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Grendene lanca mais uma marca global:

Ipanema Gisele Blindchen

Madrid, 19 de margo de 2007: A Grendene apresenta oficialmente amanh& no Hotel Ritz em Madrid, na Espanha,
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Salve a Agua Boa do Xingu

sua nova marca internacional Ipanema Gisele Bundchen - colec&o 2006 /2007 - em
um evento especial, com a presenc¢a de Gisele Bundchen, que fard uma coletiva a
imprensa européia, para explicar o Projeto — Y Ikatu Xingu — (“Salve a Agua Boa do
Xingu”). O projeto busca a recuperacao e prote¢do das nascentes e das matas ciliares
do Xingu, importante rio da bacia amazénica - um dos maiores do Brasil com 2.700 Km
de extensédo e responsavel por rica biodiversidade - que vem sofrendo pelo excessivo
desmatamento da regido. Localizado no Mato Grosso, o Parque Nacional do Xingu,
abriga 14 povos Indigenas, que vem enfrentando dificil situacdo em funcdo da poluicédo
e da destruicdo dos arredores dos rios. Veja mais em
www.socioambiental.org/kisedje e em www.yikatuxingu.org.br.

Depois de quatro anos de parceria com a top model Gisele Biindchen, por meio do
licenciamento de seu nome para marca Ipanema de chinelos e sandalias para o
mercado doméstico, a Grendene busca o mercado internacional, com a assinatura
de um contrato renovavel, em setembro de 2006 para comercializagdo internacional
da colegéo para os préximos dois anos.

O langamento da marca Ipanema GB no mercado internacional, faz parte de um
movimento estratégico de crescimento da Empresa, por meio de marcas
reconhecidas e ampliagdo das a¢bes de marketing para o exterior. Nesse processo
de globalizagdo de marcas, foram escolhidas a Melissa e a Ipanema GB em um
primeiro momento.

Além disso, este movimento faz parte um programa de posicionamento da Grendene
para as proximas cole¢des no que tange ao tema sustentabilidade e
responsabilidade empresarial.

O impacto dessas a¢des de marketing, além de contribuir com os ativos intangiveis
da Grendene, pelo reforco da imagem institucional e do engajamento sdcio-
ambiental, contribuird para o crescimento de volume nas exportacdes. Os chinelos e
sandalias Ipanema GB serao, inicialmente em lojas de departamento, como El Corte
Inglés na Espanha, Galerias Lafayette na Franca e Kaufhof na Alemanha, mas
acreditamos que existe um potencial de mais de 20 mil pontos de venda no exterior
para a linha, com base na base atual de comercializacdo das demais marcas ja
exportadas, como Rider, Grendha, Ipanema dentre outras.

Como as exportacdes da Ipanema GB foram iniciadas no 4T06, foram vendidos
cerca de 700 mil pares em 2006 e estimamos que para 2007 possamos chegar a 1,5
milhdo de pares em mais de 30 paises, 0 que podera contribuir com cerca de 5% do
volume das exportacdes ja no primeiro ano, a um pregco médio para o consumidor em
torno de US$ 30,00 o par.
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produtoras de cal¢ados sintéticos do mundo, com

2005 2006 Var.% um faturamento bruto de R$1,4 bilhdo, respondeu
1,352.9 1,392.4 2.9%| por aproximadamente 19% do mercado doméstico
1,169.6 1,204.0 290 | € por17,5% do volume das exportacdes Brasileiras

183.3 188.4 28%| em 2006. Opera com capacidade instalada de
1,068.0 1,102.9 3.3%| producdo de 176 milhdes de pares / ano e 21 mil
443.6 493.0 11.1% | funcionarios no final de 2006, com féabricas em 5
266.7 317.3 19.0% | mMunicipios e 3 estados, Ceara, Rio Grande do Sul
195.1 256.1 31.3% | € Bahia (a contar do final do 3° trimestre de 2007).
130.3 131.9 13% | Exporta 24% do volume vendido, atuando em mais
102.6 100.4 (2.1%) de 60 paises. Vantagens competitivas
27.7 315 13.9% | fundamentadas em larga escala de producdo,
10.39 10.55 159 | tecnologia propria e de Ultima geragéo, precos
competitivos, marcas e design préprios, pesquisa e

13.5% 13.5% desenvolvimento, inovagdo constante, marketing
21.2% 23.9% agressivo, propaganda e publicidade com apelo

emocional, utilizando celebridades.
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Ipanema Gisele Bliindchen

Madrid, 19 de marzo de 2007: Grendene presenta oficialmente mafiana en el Hotel Ritz en Madrid, Espafia, su
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nueva marca internacional Ipanema Gisele Biindchen — coleccién 2006 /2007- en un
evento especial, con la presencia de Gisele Biindchen, que dard una colectiva a la
prensa europea, para explicar el Proyecto —Y lkatu Xingu— (“Salve el agua buena del
Xingu”). EIl proyecto busca la recuperacion y la proteccion de las nacientes y de los
bosques ciliares del Xingu, importante rio de la cuenca amazonica, uno de los mayores
de Brasil con 2.700Km de extensiéon y responsable por una rica biodiversidad, que
viene sufriendo por la excesiva deforestacion de la region. Localizado en el estado de
Mato Grosso, el Parque Nacional del Xingu, abriga catorce pueblos Indigenas, que
vienen enfrentando una dificil situacion en funcion de la contaminacion y de la
destruccion de los alrededores de los rios. Vea mas en la pagina de Internet:
www.socioambiental.org/kisedje y en www.yikatuxingqu.org.br.

Después de cuatro afios de sociedad con la top model Gisele Blindchen, por medio de
la licencia de su nombre para la marca Ipanema de chinelas y sandalias para el
mercado doméstico, Grendene busca el mercado internacional, con la firma de un
contrato renovable, en septiembre de 2006 para la comercializacién internacional de la
coleccién para los proximos dos afios.

El lanzamiento de la marca Ipanema GB en el mercado internacional, forma parte de un
movimiento estratégico de crecimiento de la empresa, por medio de marcas reconocidas
y la ampliacién de las acciones de marketing para el exterior. En este proceso de
globalizaciéon de marcas, fueron elegidas las lineas Melissa e Ipanema GB en un primer
momento.

Ademas de esto, este movimiento forma parte de un programa de posicionamiento de
Grendene para las préximas colecciones en lo que se refiere al tema de la
responsabilidad empresarial y su capacidad de sustentable.

El impacto de esas acciones de marketing, ademas de contribuir con los activos
intangibles de Grendene, por el refuerzo de la imagen institucional y del compromiso
socio ambiental, contribuir4 para el crecimiento del volumen en las exportaciones. Las
chinelas y sandalias Ipanema GB seran vendidas inicialmente en tiendas de
departamento, como El Corte Inglés en Espafia, Galerias Lafayette en Francia y Kaufhof
en Alemania, pero creemos que existe un potencial de mas de 20 mil puntos de venta en
el exterior para la linea, con base en la base actual de comercializacion de las deméas
marcas ya exportadas, como Rider, Grendha, Ipanema, entre otras.

Como las exportaciones de Ipanema GB fueron iniciadas en 4T06, fueron vendidos
cerca de 700 mil pares en 2006 y estimamos que para 2007 podamos llegar a 1,5 millén
de pares en mas de treinta paises, lo que podra contribuir con cerca del 5% del volumen
de las exportaciones ya en el primer afio, a un precio promedio para el consumidor en
torno de los US$ 30,00 el par.

Principales indicadores econdmico-financieros

Perfil de GRENDENE — Es una de las mayores

(R$ millones)
Receta Bruta
Doméstico
Exportaciones
Receta liquida
Lucro bruto
EBITDA ajustado
Lucro liquido ajustado
Volumen ventas (millones de pares)
Domeéstico
Exportaciones
Precio promedio (R$)
Participaciones en las exportaciones
Receta bruta
Volumen de ventas

productoras de calzados sintéticos del mundo, con

2005 una facturacion bruta de R$ 1,4 billones, respondié

2006 Var.%

1’?2;'2 i'zgj'g i'gzz por aproximadamente el 19% del mercado doméstico
'183'3 '188'4 2'8% y por ?I 17,5% del volumen de las _expon_’tamones
1068'0 1102'9 3'3% brasilefias en 2006. Ope_ra con capacidad |rlstalada
’443'6 ’493'0 11'1% de_ prodgcuon de 17_6 millones de pares / afio y 21
266'7 317'3 19'0% rr_nl funmor_]a_rl_os al final de 2006, con fqbrlcas en
195:1 256:1 3123% ¢inco municipios y tres estados: Ceara, Rio Qrande
1303 1319 1.3% do Sul y Bahia (a contar desde el final del 3° trlmestre
1026 100.4 @21%) de 2007). Expo[ta el 24% del vqlumen vendl(_jo,
o e e actuanc_iq en mas de sesenta paises. Ventajas
10.4 106 1.5% competlt_lyas fundamfentada_s en una gran escala_/de
produccion, tecnologia propia y de Ultima generacion,

13.5% 13.5% precio_s c_qmpetitivos, marcas 'y di§gﬁos propios,
21.2% 23.9% investigacion y desarrollo, innovacion constante,

marketing agresivo, propaganda y publicidad con
apelo emocional, utilizando celebridades.
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