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GRENDENE S.A

Companhia Aberta
CNPJ N° 89.850.341/0001-60 NIRE N° 23300021118-CE

ATA DA 702 ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
DE 02 DE ABRIL DE 2012.

1. DATA, HORA, LOCAL:

Dia 02 de abril de 2012, as 10:00 horas, na sede social, sita na Av. Pimentel Gomes, 214,
Bairro Expectativa, CEP n° 62040-125, Cidade de Sobral no Estado do Ceara.

2. PRESENCA:

Acionistas representando mais de dois tercos do Capital Social, conforme assinaturas
constantes no livro Presenca de Acionistas, de Diretores da Companhia, do representante
dos Auditores Independentes da Ernst & Young Auditores Independentes S.S., o Sr. Luis
Carlos Souza e membros do Conselho Fiscal os Srs.: Fernando Luis Cardoso Bueno,
Bolivar Charneski e Antonio Ranha da Silva.

3. PUBLICACOES:

Aviso aos Acionistas: Dispensada a publicacdo conforme disposto no 8§ 5° do art. 133 da
Lei Societaria.

Edital de Convocacédo: Publicado nos jornais Diério Oficial do Estado do Ceara, O Povo e
Valor Econdmico, nos dias 14, 15 e 16 de marco de 2012.

Documentos a que se refere o Art. 133, da Lei n° 6.404/76: Publicados no Diario Oficial do
Estado do Ceara e nos jornais O Povo e Valor Econdmico, no dia 02 de mar¢o de 2012.

4. MESA:

Presidente — Renato Ochman
Secretario — Gelson Luis Rostirolla

5. ORDEM DO DIA: Apreciar a Proposta da Diretoria e do Conselho de Administragéo,
consubstanciada nos seguintes itens:

5.1. EM REGIME DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

5.1.1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
contabeis e/ou financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011;

5.1.2. Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio, a ratificacdo das
antecipagfes e da distribuicdo do saldo de dividendos, de acordo com a Proposta dos
6rgaos da Administracdo da Companhia;

5.1.3. Eleger os membros do Conselho de Administragdo para um mandato de dois anos;

5.1.4. Fixar a remuneracao global dos administradores de acordo com o art. 14 do Estatuto
Social.

5.2. EM REGIME DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:
5.2.1. Apreciar a Proposta da Diretoria, consubstanciada nos seguintes itens:

5.2.2. Adaptagdo estatutaria para atendimento as exigéncias do Regulamento de Listagem
do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo mercado”).

5.2.3. Consolidacéo estatutaria da Companhia.
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6. DELIBERACOES:

6.1. EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

6.1.1. Redigir a ata desta Assembleia em forma de sumario das delibera¢des, conforme
dispde o art. 130, § 1° da Lei 6.404/76, bem como sua publicacdo, na forma do § 2° do
mesmo artigo;

6.1.2. Aprovada por maioria, com a abstencdo dos legalmente impedidos, as contas e os
documentos a que se refere o art. 133, da Lei 6.404/76, com as modificacBes introduzidas
pela Lei n® 10.303/01, pertinentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.

6.1.3. Aprovada por maioria, a destinacdo do Lucro Liquido do exercicio no montante de
R$305.445.697,15 (trezentos e cinco milhdes, quatrocentos e quarenta e cinco mil,
seiscentos e noventa e sete reais e quinze centavos) sendo deduzidas as parcelas de: a)
R$11.811.033,34 (onze milhdes, oitocentos e onze mil e trinta e trés reais e trinta e quatro
centavos) para Reserva Legal; b) R$2.818.953,60 (dois milhdes, oitocentos e dezoito mil,
novecentos e cinquenta e trés reais e sessenta centavos) do Plano de opc¢des (Stock
Options); ¢) R$69.225.030,22 (sessenta e nove milhdes, duzentos e vinte e cinco mil e trinta
reais e vinte e dois centavos) de Reserva de incentivos fiscais — Controladora; d)
R$803.500,49 (oitocentos e trés mil e quinhentos reais e quarenta e nove centavos) de
Reserva de incentivos fiscais da controlada MHL Calgados Ltda; e) R$1.261.579,50 (um
milhdo, duzentos e sessenta e um mil, quinhentos e setenta e nove reais e cinquenta
centavos) parcela de lucros nao distribuida aos acionistas destinados para reserva de lucros
retidos, resultando assim o valor dos dividendos para a distribuicdo no montante de
R$219.525.600,00 (duzentos e dezenove milhdes, quinhentos e vinte e cinco mil e
seiscentos reais); deduzidos os valores antecipados, que séo ratificadas nesta Assembleia
Geral as deliberagbes do Conselho de Administracdo os valores de: a) R$45.108.000,00
(quarenta e cinco milhdes, cento e oito mil reais) pagos em 08/06/11; b) R$26.764.080,00
(vinte e seis milhdes, setecentos e sessenta e quatro mil e oitenta reais) pagos em 31/08/11;
c) R$60.444.720,00 (sessenta milhdes, quatrocentos e quarenta e quatro mil, setecentos e
vinte reais) pagos em 30/11/11 e; d) o saldo a distribuir de R$87.208.800,00 (oitenta e
sete milhdes, duzentos e oito mil e oitocentos reais), cabendo aos acionistas titulares de
acOes ordinarias, o valor de R$0,29 por acdo. O saldo de dividendos serdo pagos aos
acionistas a partir de 25 de abril de 2012, sem remuneragdo ou atualizacdo monetaria.
Faréo jus ao recebimento dos dividendos os acionistas inscritos nos registros da Companhia
até 11/04/2012 (data do corte). Desta forma, as acdes passardo a ser negociadas, ex-
dividendos a partir de 12/04/2012, na BM&FBOVESPA.

6.1.4. Aprovado por maioria a eleicdo para membros do Conselho da Administragdo, com
mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2014 os Srs.: Alexandre Grendene Bartelle,
maior, brasileiro, solteiro, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 5006352289-
SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n® 098.675.970-87, residente e domiciliado na Rua Rui
Barbosa, 142, apartamento 1201, CEP 95180-000, na Cidade de Farroupilha, Estado do Rio
Grande do Sul, para o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, Pedro
Grendene Bartelle, brasileiro, casado, empresério, portador da cédula de identidade RG n°
8006751872-SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n°® 098.647.840-72, residente e domiciliado
na RS 122, km 57, Sitio Manaca, CEP 95180-000, na Cidade de Farroupilha, Estado do Rio
Grande do Sul, para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, Mailson
Ferreira da Nébrega, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade RG
n° 214.106-SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob o n°® 043.025.837-20, residente e domiciliado
na Rua Estados Unidos, 498, CEP 01427-000 na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, Renato Ochman, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG
n°® 9012894193-SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n® 375.739.690-15, residente e



f/}”’ GRND3 _
Grendene* Rt ang tag

Indice de Agbes com Tag Along Diferenciade

domiciliado na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1461, 11° andar, CEP 01452-002, na Cidade
de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, Oswaldo de Assis Filho, brasileiro, casado,
engenheiro eletrbnico e economista, portador da cédula de identidade RG n° 3.735.512-
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 761.798.778-15, residente e domiciliado na Avenida
Republica do Chile, 230, 29° andar, CEP 20031-170, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro e Walter Janssen Neto, conselheiro independente, brasileiro, casado,
graduado em Economia e Contabilidade, Pds-graduado em Economia Industrial e MBA
Executive, portador da cédula de identidade civil RG n° 412.893-1, expedida pela Secretaria
de Estado da Seguranca Publica de Santa Catarina, inscrito no CPF/CIC sob n°
248.808.509-00, residente e domiciliado na Av. Jodo Manoel de Souza, 390, CEP n° 88385-
000, Penha — SC, como membros do Conselho de Administragédo da Companhia.

6.1.5. Aprovada por maioria a remuneracao global dos administradores da Companhia para
0 exercicio social de 2012, na importancia de até R$6.950.000,00 (seis milhdes, novecentos
e cinquenta mil reais), cabendo aos membros do Conselho de Administracdo o valor de
R$950.000,00 (novecentos e cinquenta mil reais) e os da Diretoria R$6.000.000,00 (seis
milhdes de reais) e a alocacao individual da remuneracdo sera conforme deliberacdo a ser
tomada em Reunido do Conselho de Administracéo, conforme artigo 14 do Estatuto Social.

6.2. EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

6.2.1. Aprovado por maioria, as adaptacdes estatutarias para atendimento as exigéncias do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo
mercadao”), com alterac¢des dos artigos 1, 7, 10, 13, 14, 15, 19, 21, 30, 32, 34, 35, 36, 37, 38,
39, 40, 41, 42, 43, 44, 46, 47, 48, 49, 50 e 51, conforme proposta da administracéo,
permanecendo os demais artigos inalterados.

6.2.2. Aprovado por maioria a consolidacdo estatutaria da Companhia que passa a vigorar
com a redagdo constante no Anexo | da presente ata, de modo a contemplar as
deliberagdes acima.

6.2.3 Aprovada por unanimidade, a eleicdo das pessoas abaixo qualificadas como membros
efetivos e suplentes do Conselho Fiscal, com mandato até a Assembleia Geral Ordinéaria de
2013, que apreciara os documentos a que se refere o art. 133, da Lei das S.A., referentes
ao exercicio social em curso:

a) Em votacdo em separado, por indicacdo dos acionistas minoritarios, representando
3,21% do capital votante em circulacdo, como membro efetivo o Sr. Mauricio Rocha
Alves de Carvalho, brasileiro, casado, engenheiro, residente e domiciliado na Rua
Canario 515, Apto. 41, CEP n° 04521-002, S&o Paulo — SP, portador da cédula de
identidade RGSP n°® 04249242-1 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 709.925.507-
00, e como membro suplente, o Sr. Reginaldo Ferreira Alexandre, brasileiro,
casado, economista, residente e domiciliado na Rua Leonardo Mota, n° 66, Apto. 12,
CEP n° 05586-090, Séo Paulo/SP, portador da cédula de identidade RG n° 8781281
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 003.662.408-03.

b) Por aprovacdo da unanimidade dos acionistas titulares de acdes ordinérias,
representando 74,779515% do capital votante, foram eleitos, como membros
efetivos, os Srs.: Bolivar Charneski, brasileiro, casado, contador, portador da
cédula de identidade RG n°® 8005899615-SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n°
052.964.980-20, residente e domiciliado na Av. Guapore,55, apto.202 Petropolis, na
cidade de Porto Alegre, RS, CEP n° 90470-230 e Fernando Luis Cardoso Bueno,
brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n° 2.724.914-
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o0 n°® 033.879.848-04, residente e domiciliado na Av.
Albert Einstein,463, Jardim Leonor, CEP n® 05652-000, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo e como membros suplentes os Srs.: Valter Bianchi,
brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n°® 6021246027-
SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n°® 006.571.230-72, residente e domiciliado na
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Rua Rui Barbosa, 229 — apto.41, centro, na Cidade de Farroupilha, RS, CEP n°
95180-000 e Karl Franz Bulhler, suico, casado, administrador de empresas,
residente e domiciliado na Rua Desembargador Amorim Lima 212, apto 81, Jardim
Guedala, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo CEP n°. 05613-030, inscrito
no RNE W689123-0 e CPF n°® 817.820.478-91.

c) Aprovada, sem emendas ou ressalvas, a remuneracdo dos membros do Conselho
Fiscal, inclusive a aqueles designados como Presidente e Secretario do Conselho
Fiscal fazer jus a uma remuneracao mensal de R$6.000,00 (seis mil reais).

d) Aprovado por unanimidade o regimento interno do Conselho Fiscal, nos termos do
art. 30 paragrafo 2° do Estatuto Social da Companhia conforme anexo Il da presente
ata.

e) Observacdes Gerais e Encerramento:

(i.) Os membros do Conselho Fiscal tomam posse conforme art.30, § 5° do Estatuto
Social da Companhia, mediante assinatura dos respectivos Termos de Anuéncia dos
Membros do Conselho Fiscal a que se refere o regulamento de Listagem do Novo
Mercado e, consultados anteriormente, declaram que n&do estdo incursos em
gualquer delito que os impeca de exercer as atividades do cargo para o qual foram
designados, que ndo ocupam cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes no mercado com a Companhia e que tém interesse conflitante com a
mesma, de acordo com o art. 147 da Lei das S.A. e com a Instru¢do CVM n° 367/02.

(i.i.) Abstiveram-se de votar a todos os itens da ordem do dia das assembleias gerais
ordindria e extraordindria, com excec¢do da instalacdo e indicagcdo do membro em
separado para o Conselho Fiscal, os acionistas, Green Il Fund. LLC, Green Fund.
LLC, CSHG Verde Equity Master F. Invest. em Ac¢des e CSHG Verde Master F.
Invest. Multimercado.

7. DOCUMENTOS: Para os fins previstos no Art.130, § 1° da Lei n® 6.404/76, os
documentos submetidos a Assembleia Geral foram autenticados pela mesa, numerados e
arquivados na sede da Companhia.

8. ENCERRAMENTO: O Presidente da Mesa informou que os membros do Conselho de
Administracéo, ora eleitos, consultados anteriormente, declaram que n&o estdo incursos em
qualquer delito que os impeca de exercer as atividades do cargo para o qual foram
designados, que ndo ocupam cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes no mercado com a Companhia e que ndo tem interesse conflitante com a
mesma, de acordo com o art. 147 da Lei n°® 6.404/76.

Nada mais havendo a tratar foram suspensos os trabalhos e lavrada a presente Ata que, lida
e aprovada por unanimidade, foi assinada pelos Acionistas presentes: Alexandre G. Bartelle
Participacdes S.A., Verona Negocios e Participagbes S.A., Grendene Negodcios S.A.,
Alexandre Grendene Bartelle e Pedro Grendene Bartelle, todos representados por sua
procuradora Dra. Carolina Serra; College Retirement Equities Fund; Emerging Markets
International Fund; State of California Public Employees Ret System; State Street Emerging
Markets; Virginia Retirement System; The Pension Reserves Investment Mang. Board,;
USAA Emerging Markets Fund; American Airlines, INC Master F.B.P. Trust; CIBC Emerging
Markets Fund; Imperial Emerging Economies Pool; Ford Motor Co Defined Benef Master
Trust; Teacher Retirement System of Texas; The TBC Private Trust; BNY Mellon Funds
Trust — BNY Mellon Emerging Markets Fund; Public Employees Retirement System Of Ohio;
State STB and T C Inv F F T E Retir Plans; Pensionskassernes Administration A/S; Royce
Global Select Fund, A Series of the Royce Fund; Royce Value Trust, INC.; Royce Low-
Priced Stock Fund; Ishares MSCI Emerging Markets Small Cap Index Fund; Royce
International Smaller Companies Fund; SSGA MSCI Emerging MKT Small Cl Non Lending
Common TRT Fund; Emerging Markets Equity Fund; Emerging Mark Small Capitalizat
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Equity Index, Non-Lenda FD B; Emerging Markets Small Capit Equity Index, Non-Lendable
Fund; Market Vectors — Latin America Small — Cap Etf; The Master Trust Bank of Japan, Ltd
as Trustee, Of BNY Mellon; Ishares MSCI Brazil Small Cap Index Fund; Royce International
Premier Fund; Royce Global Dividend Value Fund; The MTBJ, Ltd. As TRT F N TRT All
CWD E IN | F (Tax E QIIO); SSGA SPDR ETFS Europe | PLC; Vanguard Total International
Stock Index FD, A SE Van SF; Bombardier Trust Canada Global Equities Fund e The
Bombardier Trust UK, todos representados pelo seu procurador Dr. Ricardo Pereira
Giacon; Green Il Fund. LLC, Green Fund. LLC, CSHG Verde Equity Master F. Invest. em
Acdes e CSHG Verde Master F. Invest. Multimercado, todos representados pela sua
procuradora Dra. Lucila Prazeres da Silva; Sami Dividendos Fia, Sul America Expertise Fia
e NBF Sulamerica FIl Master Prev Fim, todos representados pelo seu procurador Dr. Igor
Beltrami Junior e os acionistas Renato Ochman, Gelson Luis Rostirolla, Emilio Fernandes
de Moraes Neto e Marcos Aurélio Strada.

A presente é coOpia fiel da ata transcrita no Livro Préprio.

Sobral (CE), 02 de abril de 2012.

Renato Ochman Gelson Luis Rostirolla
Presidente Secretario

Bel. Sylvia Cynara dos S.R.P. de Carvalho
Advogado OAB/CE n° 8.042
CPF/CIC n° 658.727.546-04
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Anexo |

GRENDENE S.A
Companhia Aberta

CNPJ N2 89.850.341/0001-60 - NIRE N2 23300021118-CE
ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO |

Denominagao, Objeto, Sede e Prazo de Duragao

A Grendene S.A. é uma sociedade andnima, regida por este Estatuto Social e pelas
disposicGes legais aplicaveis.

§ 12. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem de a¢Oes e valores

§ 22

o

mobilidrios da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(“BM&FBOVESPA”), denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”) a Companhia,
seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
estardo sujeitos as disposicdes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”).

As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicoes
estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

A Companhia tem por objeto social:

(i)

(i)

(i)

a industrializagdo, comercializacdo, exportacdo e importacdo de (a) calcados e artigos
do vestuario em geral; (b) componentes e partes para calgcados e artigos de vestudrio
em geral; (c) matrizes e moldes para o setor de calgados, artigos de vestudrio e
pldsticos em geral; (d) PVC, resinas, 6leos plastificantes, EVA e demais matérias primas
e insumos utilizados na fabricacdo de calgados em geral; (e) acessérios, perfumaria,
cosméticos, joias, reldgios, oculos, jogos, brinquedos, brindes e materiais
promocionais associados aos produtos produzidos pela sociedade; (f) EPI -
Equipamentos de Protecdo Individual.

a prestacdo de servigos, inclusive na drea de informatica, concernentes as atividades
descritas no item (i) acima;

a importacdo de maquinas industriais e respectivos acessérios, bem como
equipamentos, ferramentas especiais e aparelhos relacionados com o objeto social da
sociedade;

a participacdo no capital de outras sociedades, no Brasil ou exterior, como sdcia,
quotista ou acionista, mediante aplicacdo de recursos préprios ou de incentivos
fiscais.

A Companhia tem sua sede social e domicilio legal na Cidade de Sobral, Estado do Ceara, na
Avenida Pimentel Gomes, 214, CEP 62040-125, podendo abrir e manter filiais, sucursais,
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Grendene

agéncias, escritérios ou representantes em qualquer parte do territorio nacional ou
estrangeiro, mediante decisdo da Diretoria.

Artigo 42, A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado.

CAPITULO II

Capital Social e Agoes

Artigo 52. O capital social subscrito e totalmente integralizado é de R$1.231.301.604,46 (um bilh3o,
duzentos e trinta e um milhdes, trezentos e um mil, seiscentos e quatro reais e quarenta e
seis centavos), sendo dividido em 300.720.000 (trezentos milhGes, setecentos e vinte mil)
acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§1¢9.

§ 29,

§ 4,

§ 59

Cada acdo ordinaria confere o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Todas as a¢des da Companhia sdo mantidas em conta de depdsito, em nome de seus
titulares, em instituicdo depositdria autorizada pela Comissdao de Valores Mobilidrios
com gquem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissdo de
certificados.

. A instituicdo depositaria pode cobrar dos acionistas o custo do servico de

transferéncia e averbacdo da propriedade das agGes escriturais, assim como o custo
dos servicos relativos as a¢Ges custodiadas, observados os limites maximos fixados
pela Comissao de Valores Mobiliarios.

A Companhia ndo pode emitir a¢gdes preferenciais ou partes beneficidrias.

Salvo conforme disposto no § 12 do Artigo 62, os acionistas tém direito de preferéncia,
na propor¢ao de suas respectivas participacdes, na subscricdo de ac¢des, debéntures
conversiveis ou bonus de subscricdo de emissdao da Companhia, que pode ser exercido
no prazo legal de 30 (trinta) dias para o exercicio desse direito.

Artigo 62. O capital social da Companhia pode ser aumentado em até mais 300.000.000 (trezentos
milhGes) de acgbes ordinarias, independentemente de reforma estatutdria, mediante
deliberacdo do Conselho de Administragdo, que tem competéncia para fixar o preco de
emissdo e as demais condi¢Ges de subscricao e integralizagcdo das ag¢des dentro do capital
autorizado.

10

§1e.

A Companhia pode emitir agdes, debéntures conversiveis em ag¢ées ou bonus de
subscricdo sem que os antigos acionistas tenham direito de preferéncia, ou com
reducdo do prazo para o exercicio do direito de preferéncia previsto no art. 171, § 4.9,
da Lei n. 6.404/76, desde que a colocacdo desses valores mobilidrios seja feita
mediante (a) venda em bolsa ou por meio de subscricdo publica ou (b) permuta de
acGes, em oferta publica de aquisicdo de controle.

Dentro do limite do capital autorizado, e de acordo com plano que seja aprovado pela
Assembleia Geral, a Companhia pode outorgar opcdo de compra de acSes de sua
emissdo a administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou a sociedade sob seu controle.
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Artigo 79.

Artigo 89.

Artigo 99.

Artigo 10.

Artigo 11.
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CAPITULO Il
Assembleias Gerais de Acionistas

A Assembleia Geral que for convocada e instalada de acordo com a legislacdo aplicdvel e as
disposicOes deste Estatuto Social tem poderes para decidir todos os negécios relativos ao
objeto da Companhia e tomar todas as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e
desenvolvimento.

Paragrafo Unico. As Assembleias Gerais serdo realizadas na sede social da Companhia,
podendo ser realizadas fora da sede social por motivo de forga maior ou outra modalidade
prevista em lei ou instrugdo normativa dos 6rgaos competentes.

A Assembleia Geral deve reunir-se (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 04 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para deliberar sobre as
matérias previstas no Artigo 131 da Lei n? 6.404/76 e (b) extraordinariamente, sempre que
os interesses sociais da Companhia o exigirem, observadas as previsdes estatutarias e legais.

A Assembleia Geral deve ser convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou,
na sua omissao, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo. Na omissdo deste, ela
deve ser convocada por 2 (dois) conselheiros em conjunto. A Assembleia Geral também
podera ser convocada pelas pessoas mencionadas no paragrafo Unico do Artigo 123 da Lei
n? 6.404/76, nas hipdteses ali mencionadas. A primeira convocac¢do deve ser feita com, no
minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia da data marcada para realizacdo da Assembleia
Geral, contado tal prazo da publicacdo do primeiro anincio de convocac¢ao, do qual constara
além do local, data e hora da Assembleia, a ordem do dia. Caso a Assembleia Geral n3do se
realize apds a primeira convocacdo, sera publicado novo anudncio, de segunda convocacao,
com antecedéncia minima de 08 (oito) dias.

Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, para fins de melhor organizacdo, o acionista
deve provar a sua qualidade como tal, apresentando, com até 02 (dois) dias uteis de
antecedéncia da data da respectiva Assembleia, documento de identidade e comprovante
expedido pela instituicido depositdria, por original ou cépia enviada por fac-simile ou
mensagem eletrénica. Os acionistas representados por procuradores deverdo exibir as
procura¢des até o mesmo momento e, pelo mesmo meio referido neste Artigo 10. Os
originais dos documentos referidos neste Artigo 10, ou suas cépias, dispensada a
autenticacdo e o reconhecimento de firma, deverdo ser exibidos a Companhia até o
momento da abertura dos trabalhos da respectiva Assembleia Geral. Independente do
previsto acima, o acionista que comparecer a assembleia munido dos documentos exigidos
pode participar e votar, ainda que tenha deixado de deposita-los previamente.

A Assembleia Geral deve ser instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, que deve indicar o secretdrio da reunido. Na auséncia do Presidente do
Conselho de Administragdao, a Assembleia Geral deve ser instalada e presidida pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo. Na auséncia do Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral deve ser instalada e presidida por qualquer outro
conselheiro ou diretor que vier a ser indicado pela maioria dos votos dos acionistas
presentes a Assembleia Geral ou representados por procuragao, o qual deve indicar o
secretdrio da reunido.
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CAPITULO IV
Administracao
Segao |
Disposi¢Ges Gerais

A Companhia é administrada pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria na forma da
lei e deste Estatuto Social. Os conselheiros sdo eleitos pela Assembleia Geral e os diretores
sdo eleitos pelo Conselho de Administragdo.

A posse dos administradores é condicionada a prévia subscrigdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores a que se refere o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

A fixacdo da remuneragdo dos administradores é de competéncia da Assembleia Geral, de
forma individual ou global. Nesse ultimo caso, cabe ao Conselho de Administracdo a
alocacdo da remuneracdo a ser fixada, inclusive varidvel, entre os conselheiros e os
diretores.

Secao ll
Conselho de Administragao

O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no maximo, 7 (sete)
membros efetivos, dos quais, no minimo 20% (vinte por cento) deverdo ser Conselheiros
Independentes, tal como definido no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, e
expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo
também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante a
faculdade prevista pelo artigo 141, §84° e 5° ou artigo 239 da Lei n° 6.404/76. Em cada
Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas devem deliberar o nimero de conselheiros
efetivos a serem eleitos em tal Assembleia. O Conselho de Administracdo tem um
Presidente e um Vice-Presidente, que sdo nomeados pela Assembleia Geral.

Paragrafo uUnico. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido neste
artigo, resultar nimero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.

O mandato dos conselheiros é unificado, de no maximo 02 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicdo.

§1.2 Adicionalmente ao disposto no Artigo 13, os conselheiros sdo investidos nos seus
cargos mediante a assinatura do termo lavrado em livro préprio, assim como do
Termo de Anuéncia dos Administradores a que se refere o Regulamento de Listagem
do Novo Mercado, sendo dispensada qualquer garantia de gestao.

§2.2 Os conselheiros deverdo permanecer em seus cargos e no exercicio de suas fungdes
até a posse de seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela
Assembleia Geral.
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No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, suas funcGes devem ser
exercidas pelo Vice-Presidente. Na auséncia ou impedimento temporario do Vice-
Presidente, suas funcdes devem ser exercidas pelo conselheiro efetivo indicado pelos
demais conselheiros para assumir tais funcGes. No caso de auséncia ou impedimento
tempordrio de qualquer outro conselheiro, suas fungdes devem ser exercidas por outro
conselheiro a quem tenha outorgado poderes para tanto, ou, ndo tendo havido tal outorga,
pelo conselheiro efetivo indicado pelos demais conselheiros para assumir tais fungdes.

Paragrafo Unico. No caso de vacancia de qualquer cargo de conselheiro, um novo membro
deve ser eleito pela Assembleia Geral e o seu mandato deve vigorar até o fim do mandato
unificado dos demais conselheiros. Para os fins deste artigo, ocorre a vacancia com a
destituicdo, morte, renlncia, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia injustificada
por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

O Conselho de Administracdo reune-se, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano, e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente ou
por deliberacdo da maioria dos seus membros ou, ainda, por solicitacdo da Diretoria. Para
ser valida, a convocacdo deve ser feita com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias,
devendo indicar a data e o horario da reunido e os assuntos que constam da ordem do dia.

§12. E dispensada a convocacio se estiverem presentes na reunido todos os conselheiros.

§29. Os conselheiros poderdao ser convocados mediante envio de carta com aviso de
recebimento, fac-simile ou mensagem eletronica.

As reunides do Conselho de Administracdo sdo presididas pelo seu Presidente ou, na sua
auséncia, pelo seu Vice-Presidente (ou, na auséncia deste, por outro membro nomeado pela
maioria dos votos dos demais conselheiros). As reunides sdo instaladas com a presenca da
maioria de seus membros efetivos. Nas reunides, o conselheiro pode ser representado por
outro conselheiro a quem tenha outorgado poderes para tanto e poderd enviar seu voto por
escrito, inclusive por fac-simile ou mensagem eletronica.

§1.2 As reunides do Conselho de Administracdo devem ser realizadas na sede da
Companhia ou na unidade administrativa da Companhia na Cidade de Farroupilha,
Estado do Rio Grande do Sul, ou em outro local a ser informado pelo Presidente do
Conselho de Administragdao, ou, na auséncia deste, pelo Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo, ou, na auséncia deste, pela maioria dos membros do Conselho de
Administracdo, com a mesma antecedéncia requerida para a convocac¢do das reunides
do Conselho de Administragao.

§2.9 Excepcionalmente, os conselheiros poderao participar das reuniées por conferéncia
telefonica ou video-conferéncia, desde que tal possibilidade tenha sido indicada no
anuncio da respectiva convocagdo. Neste caso, a ata deve ser transmitida por fac-
simile ou mensagem eletronica ao conselheiro que assim participar, a qual deve ser
retransmitida a Companhia apds assinada por tal conselheiro.

Cada conselheiro tem direito a 01 (um) voto nas reunides do Conselho de Administracao,
seja pessoalmente ou representado por um de seus pares, mediante apresentacdo de
procurac¢do especifica para a reunido em pauta, incluindo o voto de membro do conselho
ausente e sua respectiva justificativa. Serdo considerados validos os votos dos membros do
Conselho de Administracdo que tenham sido enviados por escrito, antes da reunido do
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Conselho de Administragdo. As deliberacGes da reunido serdo validas se contarem com o
voto favordvel da maioria dos conselheiros presentes a reunido. As deliberacdes devem ser
lavradas em atas e registradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao
e, sempre que contiverem delibera¢des destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus
extratos devem ser arquivados no registro do comércio competente e serem publicados.

Artigo 21. Compete ao Conselho de Administragdo:

a.

eleger e destituir os diretores e fixar suas atribui¢des, incluindo o Diretor de RelagGes
com Investidores;

aprovar o regimento interno da Companhia, se for o caso;

fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia e de qualquer sociedade
controlada pela Companhia (“Controlada”);

aprovar um Plano de Negdcios para a Companhia e suas Controladas e quaisquer
investimentos ou despesas de capital que ndo estejam incluidas em tal Plano, se for o
€aso;

fiscalizar a gestdo dos diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e
papéis da Companhia e de suas Controladas, solicitando informacgdes sobre contratos
celebrados, ou em vias de celebracao, e quaisquer outros atos;

convocar Assembleia Geral, nos termos do Artigo 92 acima, sempre que necessario ou
exigido por lei e nos termos deste Estatuto Social;

manifestar-se sobre o relatério da administragdao e as contas apresentadas pela
Diretoria e demonstragbes financeiras anuais e/ou intermediarias e propor a
destinag¢do do lucro liquido de cada exercicio;

deliberar sobre a emissdo de acdes ou bonus de subscricdo, dentro do limite do
capital autorizado;

autorizar a aquisicdo pela Companhia de acdes de emissdo da Companhia para
manutenc¢do em tesouraria e/ou posterior alienagao;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes e sem
garantia real, e de notas promissérias para distribuicdo publica nos termos da
Instrugao CVM 134;

nomear e destituir os auditores independentes da Companhia;

autorizar a capta¢do de empréstimos ou financiamentos em valor agregado superior a
R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais), considerado o periodo dos 3
(trés) meses anteriores ao respectivo negdcio, pela Companhia ou qualquer
Controlada;

autorizar a alienagao ou oneragdo de bens do ativo permanente da Companhia ou
qualquer Controlada, em valor agregado superior a R$75.000.000,00 (setenta e cinco
milhGes de reais), considerando o periodo dos 3 (trés) meses anteriores ao respectivo
negocio;
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n. autorizar a prestacdo de garantias reais ou pessoais de qualquer natureza pela
Companhia ou qualquer Controlada em valor agregado superior a R$150.000.000,00
(cento e cinquenta milhGes de reais), considerando o periodo dos 3 (trés) meses
anteriores ao respectivo negdcio;

o. autorizar a realizacdo de atos que importem em renuncia de direitos pela Companhia
ou qualquer Controlada em valor agregado superior a R$45.000.000,00 (quarenta e
cinco milhdes de reais), considerando o periodo dos 3 (trés) meses anteriores ao
respectivo negdcio;

p. fixar as condigdes gerais e autorizar a celebragdo de contratos de qualquer natureza
entre a Companhia e qualquer Controlada e Coligada, seus administradores, seus
acionistas controladores e, ainda, entre a Companhia e sociedade(s) controladas e
coligadas dos administradores e dos acionistas controladores, assim como com
qualquer outras sociedades que com qualquer destas pessoas integre um mesmo
grupo de fato ou de direito, que atinjam, individual ou conjuntamente, no periodo de
um ano, valor igual ou superior a 1% sobre o patriménio liquido da Companhia;

g. pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria lhe apresentar para sua deliberacdo
ou a serem submetidos a Assembleia Geral;

r. deliberar sobre a suspensdo das atividades da Companhia e qualquer Controlada;

s. avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer assunto referente aos negdcios da
Companhia e suas Controladas que ndo estejam na esfera de competéncia privativa da
Assembleia Geral,;

t. definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econOmica de
empresas, para a preparacao do laudo de avaliacdo das acdes da Companhia, em caso
de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado; e

u. aprovar a contratacao da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de acoes
escriturais.
V. Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de

aquisicdo de a¢Oes que tenha por objeto as a¢gdes de emissdao da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do
edital da oferta publica de aquisicdo de agbes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobiliarios de
sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de agGes sobre os
interesses da Companbhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar
pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM.

Paragrafo Unico. Os valores mencionados nas letras “I”, “m”, “n” e “o” acima serdo
corrigidos anualmente a partir de 02 de abril de 2012, pelo indice do IGP-M da
Fundacdo Getulio Vargas ou outro indice que venha a substitui-lo.
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Secao lll
Diretoria

A administracdo corrente da Companhia cabe a Diretoria, tendo os diretores plenos poderes
para gerir os seus negdcios, de acordo com suas atribuicdes e sujeitos as disposicdes
estabelecidas na lei, neste Estatuto Social e no regimento interno da Companhia, se houver.

A Diretoria é composta por, no minimo, 03 (trés) membros e, no maximo, 6 (seis) membros
efetivos, acionistas ou ndo, e residentes no Brasil. A Diretoria tem um Diretor-Presidente,
um Diretor Vice-Presidente, um Diretor Administrativo e de Controladoria, um Diretor
Industrial e Comercial, um Diretor Financeiro e um Diretor de Relagdes com Investidores,
podendo qualquer diretor acumular outro cargo, e os demais diretores tém a designagao a
eles atribuida pelo Conselho de Administragdo. Compete privativamente ao Diretor-
Presidente (e, na auséncia deste, ao Diretor Vice-Presidente):

a. presidir as reunides da Diretoria;
b. coordenar as atividades dos demais diretores; e
C. zelar pela execucdo das deliberagcGes da Assembleia Geral, do Conselho de

Administracdo e da Diretoria.

O mandato dos diretores é de 03 (trés) anos, sendo permitida a reeleicdo. Adicionalmente
ao disposto no Artigo 13, os diretores sdo investidos nos seus cargos mediante a assinatura
do termo lavrado em livro préprio ou através de sua presenca e assinatura no livro registro
da Ata de Reunido do Conselho de Administracdo que tenham sido eleitos, assim como do
Termo de Anuéncia dos Administradores a que se refere o Regulamento de Listagem do
Novo Mercado, sendo dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo Unico. Os diretores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, exceto se de outra forma deliberar o Conselho de Administragao.

No caso de auséncia ou impedimento tempordrio do Diretor-Presidente, suas fungdes
devem ser exercidas pelo Diretor Vice-Presidente. No caso de auséncia ou impedimento
tempordrio do Diretor Vice-Presidente ou de qualquer outro diretor, suas fun¢des devem ser
exercidas pelo Diretor-Presidente.

Paragrafo Unico. No caso de vacancia de qualquer cargo de diretor, um novo membro deve
ser eleito pela préxima reunido do Conselho de Administracdo, que deve ocorrer no maximo
90 (noventa) dias apds tal vacancia. Para os fins deste artigo, ocorre a vacancia com a
destituicdo, morte, renlncia, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia injustificada
por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

Salvo conforme disposto no Artigo 27, a representagao ativa e passiva da Companhia, em
juizo ou fora dele, deve ser exercida individualmente pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor
Vice-Presidente ou (a) por 02 (dois) diretores em conjunto, (b) por um diretor em conjunto
com um procurador com poderes especiais e especificos ou (c) por dois procuradores com
tais poderes. As procuracbes outorgadas pela Companhia devem ser assinadas
individualmente pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Vice-Presidente, ou por 02 (dois)
diretores em conjunto, ou um Diretor em conjunto com um procurador e devem conter
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Artigo 28.

Artigo 29.
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poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 2 (dois) anos (ressalvada a outorga de
poderes da clausula ad judicia et extra que a Diretoria venha a autorizar em cada caso).

Sem prejuizo do disposto no Artigo 26, a Companhia pode ser representada por 01 (um)
diretor ou, ainda, por 01 (um) procurador com poderes especificos e especiais, inclusive para
outorga de procuragao, nos termos do Artigo 26 acima, agindo isoladamente, nas seguintes
hipdteses:

a. em assuntos de rotina perante os 6rgdos publicos federais, estaduais e municipais,
autarquias e sociedades de economia mista, inclusive, mas ndo se limitando ao
Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS), Fundo de Garantia por Tempo de
Servico (FGTS), administrado pela Caixa Econémica Federal, Secretaria da Receita
Federal incluindo Inspetorias, Delegacias e Agéncias da Receita Federal, Secretarias
das Fazendas Estadual(is) e/ou Municipal(is), Juntas Comerciais Estaduais, Instituto
Nacional de Propriedade Industrial, Banco Central do Brasil, SECEX, Banco do Brasil
S/A, Comissdo de Valores Mobilidrios, IBAMA e demais drgdos ambientais,
Departamento de Aviacdo Civil (DAC) e Infraero, Bolsas de Valores e de Mercadorias,
Sudene/Adene, Sudam/Adam, Bancos Estatais e de Desenvolvimento, InstituicGes
Financeiras de Crédito e de Investimentos;

b. na cobranca e recebimento de créditos a favor da Companhia;
c. na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros; e
d. na representacdo da Companhia nas Assembleias gerais de suas Controladas.

Cabe a Diretoria deliberar sobre todas as matérias que ndo forem de competéncia privativa
da Assembleia Geral ou de competéncia do Conselho de Administracdo. A Diretoria deverd
reunir-se, no minimo, 1 (vez) vez a cada trés meses ou sempre que convocada por qualquer
dos diretores. As atas das reunides devem ser lavradas no Livro de Atas de Reunides da
Diretoria. A presenca da maioria dos diretores constitui quorum para a instalacdo das
reunides. Cada diretor tem direito a 01 (um) voto nas reunides. As deliberacGes da diretoria
serdo validas se contarem com o voto favoravel da maioria dos diretores presentes. Caso
haja empate, caberd ao Diretor Presidente, ou, na auséncia deste, ao Diretor Vice-
Presidente, o voto de qualidade.

Paragrafo Unico. Compete a Diretoria celebrar e realizar negdcios, contratos, contrair
obrigacdes e os atos previstos nas letras “I”, “m”, “n” e “0” do Artigo 21 deste Estatuto
Social, desde que até o limite de valores ali estabelecidos, ressalvado o disposto no
pardgrafo Unico do Artigo 21 acima.

S3do expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo a Companhia, os atos
praticados por conselheiros, diretores, procuradores ou funciondrios, em negdcios estranhos
ao objeto social, neles incluidos a prestagao de fianga, aval, endosso ou quaisquer garantias
nao relacionadas ao objeto social ou contrarios ao disposto neste Estatuto Social.
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CAPiTULO V
Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribuicGes e poderes que a lei Ihe confere, é
composto de 03 (trés) membros titulares e suplentes de igual niUmero, acionistas ou nao,
eleitos pela Assembleia Geral, dentre pessoas residentes no Pais, desde que preencham os
requisitos legais para o cargo.

§19. O Conselho Fiscal funciona de maneira ndo permanente, instalando-se apenas quando
assim decidir a Assembleia Geral, obedecidas sempre as disposi¢cdes previstas em lei e
no presente Estatuto Social.

§22. O Conselho Fiscal elege seu Presidente na primeira reunido e funciona de acordo com
regimento interno aprovado na Assembleia Geral que deliberar sobre sua instalagao,
se for o caso.

§39. As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas sempre por maioria absoluta de
votos e serdo lavradas, em forma de Ata, no livro préprio e assinadas por todos os
presentes.

§49. A Assembleia Geral fixara os honorarios do Conselho Fiscal, quando em
funcionamento, observadas sempre as disposi¢Ges previstas em lei.

§59. A posse dos membros do Conselho Fiscal é condicionada a previa subscricdao do Termo
de Anuéncia dos membros do Conselho Fiscal a que se refere o Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

CAPITULO VI
Exercicio Social, DistribuicGes e Reservas

O exercicio social da Companhia comega em 12 de janeiro e termina em 31 de dezembro de
cada ano. Ao final de cada exercicio social, serdo levantadas as demonstracGes financeiras
relativas ao exercicio social findo, a serem apresentadas ao Conselho de Administracdo e a
Assembleia Geral.

Os acionistas fazem jus a dividendo obrigatdrio anual equivalente a, no minimo, 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores:

a. 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até que ela atinja os limites
fixados em lei; e

b. importancia destinada a formacgdo de reservas para contingéncias, e reversao dessas
reservas que tenham sido formadas em exercicios anteriores.

§12. O pagamento do dividendo de que trata este artigo limita-se ao montante do lucro
liguido do exercicio que tiver sido realizado, e a diferenca é registrada como reserva
de lucros a realizar. Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando
realizados, se ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes,
devem ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apés a realizagao.
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§29. Os lucros remanescentes tém a destinagdo que for aprovada pela Assembleia Geral,
de acordo com a proposta formulada pela Diretoria, observando-se os preceitos legais
aplicadveis, notadamente o art. 202, §6°, da Lei n° 6.404/76.

Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, a Companhia pode pagar aos seus acionistas
juros sobre o capital préprio, os quais serdo imputados ao dividendo obrigatério de que
trata o Artigo 32, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela
Companhia para todos os efeitos.

Paragrafo Unico. Por deliberacdo do Conselho de Administragdo, a Companhia pode pagar
aos seus acionistas dividendos a conta de lucros acumulados de exercicios sociais anteriores.

A Companhia podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou em periodos menores e
declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, dividendos a conta do lucro
apurado nesses balangos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo
exercicio, observadas as limitacdes previstas em lei. Os dividendos assim declarados
constituem antecipacdo do dividendo obrigatério a que se refere o Artigo 32.

Paragrafo Unico. Os dividendos ndo vencem juros e se ndo reclamados por qualquer
acionista no prazo de 3 (trés) anos da data da deliberagdo de sua distribuicdo reverterdo em
favor da Companhia.

Serd alocada a reserva de lucros, na sub-conta de incentivos fiscais, as subvencées para
investimentos, no montante que assim determinar as leis, decretos, convénios, contratos,
portarias, resolucdes e laudos que regulam a concessao de beneficios a Companhia.

CAPITULO VII
Alienagdo de Controle

A alienagao de agbes que assegurem a um acionista, ou a um grupo de acionistas cujas
pessoas estejam vinculados por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja
diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum
ou entre as quais haja relacdo de controle ou estejam sob comum, o poder efetivo de dirigir
as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgdos da Companhia, direta ou
indiretamente, de fato ou de direito, independentemente da participagdo acionaria detida
(“Poder de Controle”), tanto por meio de uma Unica operagao, como por meio de operagdes
sucessivas, deve ser contratada sob a condi¢dao, suspensiva ou resolutiva, de que o
adquirente obrigue-se a efetivar oferta publica de aquisicdo das agdes dos demais acionistas
da Companhia, observando as condi¢Ges e os prazos previstos na legislagao vigente e no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico. Ha presuncdo relativa de titularidade do Poder de Controle em relacdo a
pessoa ou ao grupo de acionistas seja titular de acdes que lhe tenham assegurado a maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas Assembleias Gerais da
Companhia, ainda que ndo seja titular das acbes representativas da maioria absoluta do
capital votante da Companhia.
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A oferta publica de aquisicdo de ag¢des a que se refere o caput do Artigo 36 também sera
exigida quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de a¢Ges e de outros titulos
ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em ag¢des, que venha a resultar na
alienagao de agdes que assegurem o Poder de Controle da Companhia.

A oferta publica de aquisicdo de agGes a que se refere o Artigo 36 serd também exigida em
caso de alienagdo do Poder de Controle de sociedade ou sociedades que detenham o Poder
de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o acionista alienante do Poder de
Controle da sociedade ou das sociedades que detenham o Poder de Controle da Companhia
ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienagao e
anexar documentagdo que comprove esse valor.

Aquele que vier a adquirir o Poder de Controle da Companhia, em razdo de contrato
particular de compra de agdes celebrado com o acionista ou grupo de acionistas que
represente o Poder de Controle da Companhia, estara obrigado a:

a. efetivar a oferta publica a que se refere o caput do Artigo 36; e

b. pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o prego da
oferta publica e o valor pago por a¢do eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis)
meses anteriores a data da aquisicdo das a¢des que lhe asseguraram o Poder de
Controle da Companhia, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida
quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam acgbes da
Companhia nos pregbes em que o Adquirente realizou as aquisi¢cGes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

CAPITULO VI
Cancelamento de Registro de Companhia Aberta

Sem prejuizo das disposi¢des legais e regulamentares, o cancelamento do registro de
companhia aberta da Companhia sera precedido por oferta publica de aquisicdo de agGes, a
ser lancado pelo acionista que detiver o Poder de Controle ou pela Companhia (“Ofertante”)
tendo como pre¢o minimo, obrigatoriamente, o valor econémico apurado em laudo de
avaliacao.

O laudo de avaliagdo serd elaborado por empresa ou instituicdo especializada, com
experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus
administradores e/ou acionista ou grupo de acionistas que detenha o Poder de Controle,
além de satisfazer os requisitos do paragrafo primeiro do Artigo 82, da Lei 6.404/76 e conter
a responsabilidade prevista no Pardgrafo 62 desse mesmo artigo.

§19. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagdo do
valor econémico da Companhia é de competéncia privativa da assembleia geral, a
partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberacdao, ndo se computando os votos em branco, ser tomada por
maioria absoluta de votos das acBes em circulagdo presentes naquela assembleia
geral, que se instalada em primeira convocagdo devera contar com a presenga de
acionistas que representem, no minimo 20% (vinte por cento) do total das agées em
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Artigo 43.

Artigo 44.
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circulacdo, ou se instalada em segunda convocacdo podera contar com a presenca de
qualguer nimero de acionistas representantes das acées em circulagdo.

§29. Para fins do disposto no paragrafo primeiro, consideram-se acdes em circulacdo todas
as acoes de emissao da Companhia, exceto aquelas:

a. de titularidade do acionista que exercer o Poder de Controle, de pessoas a ele
vinculadas; e
b. de Administradores da Companhia.

§39. Os custos incorridos com a elaboragao do laudo serdo arcados pelo Ofertante.

Quando for informada a decisdo de se proceder ao cancelamento do registro de companhia
aberta, o Ofertante devera divulgar o valor maximo por a¢do pelo qual formulard a oferta
publica. A oferta publica ficard condicionada a que o valor apurado no laudo de avaliagdo
ndo seja superior ao valor divulgado pelo Ofertante. Se o valor econémico das agdes,
apurado na forma dos Artigos 40 e 41, for superior ao valor informado pelo Ofertante, a
decisdo de se proceder ao cancelamento do registro de companhia aberta ficara revogada,
exceto se o ofertante concordar expressamente em formular a oferta publica pelo valor
econdmico, devendo o Ofertante divulgar ao mercado a decisdo que tiver adotado.

A Companhia ndo registrara:

a. qualquer transferéncia de acbes para o Adquirente do Poder de Controle, ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude o Regulamento de Listagem do Novo
Mercado.

b. acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle enquanto os
seus signatdrios ndo subscreverem o Termo de Anuéncia dos Controladores.

CAPITULO IX
Saida do Novo Mercado

A saida da Companhia do Novo Mercado sera aprovada em Assembleia Geral de acionistas,
exceto nos casos de saida por cancelamento do registro de companhia aberta, e devera ser
comunicada a BM&FBOVESPA por escrito com antecedéncia de 30 (trinta) dias.

§19. Caso ocorra a saida da Companhia do Novo Mercado o acionista ou grupo de
acionistas que detiver o Poder de Controle devera efetivar oferta publica de aquisi¢ao
de ac¢bes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo pelo
respectivo valor econdmico apurado na forma do Capitulo VIII deste Estatuto,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis, (1) seja para que seus
valores mobilidrios sejam registrados para negocia¢do fora do Novo Mercado ou (2)
seja devido a reorganizacdo societaria na qual os valores mobilidrios da companhia
dela resultante nao sejam admitidos para negociagcao no Novo Mercado no prazo de
120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida
operacao.
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A alienacdo do Poder de Controle da Companhia que ocorrer nos 12 (doze) meses
subseqlientes a sua saida do Novo Mercado obrigard o acionista alienante que detiver o
Poder de Controle, conjunta e solidariamente com o adquirente, a oferecer aos demais
acionistas a aquisicao de suas agdes pelo preco e nas condi¢gdes obtidas por tal acionista
alienante na alienag¢do de suas préprias acles, devidamente atualizado na forma da
legislagdo em vigor, observando-se as mesmas regras aplicaveis as alienagdes de controle
previstas no Capitulo VII deste Estatuto.

§19. Se o prego obtido por tal acionista alienante na alienagdo a que se refere o caput
deste artigo for superior ao valor das ofertas publicas realizadas de acordo com as
demais disposi¢cdes previstas neste Estatuto Social e no Regulamento do Novo
Mercado, devidamente atualizado na forma da legislagdo em vigor, conjunta e
solidariamente tal acionista e o adquirente ficardo obrigados a pagar a diferenga de
valor apurado aos aceitantes da respectiva oferta publica, nas mesmas condi¢des
previstas no caput deste artigo.

§29. A Companhia e tal acionista alienante ficam obrigados a averbar no Livro de Registro
de Ac¢Ges da Companhia, em relacdo as acdes de propriedade de tal acionista, 6nus
que obrigue o comprador daquelas acbes a estender aos demais acionistas da
Companhia, preco e condicGes de pagamentos idénticos aos que forem pagos a tal
acionista, em caso de alienag¢do, na forma prevista no caput e no paragrafo primeiro
deste artigo.

Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia
do Novo Mercado para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro
para negociacdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacdo de reorganizacao
societdria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores
mobilidrios admitidos a negocia¢cdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operacdo, a saida estara
condicionada a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes nas mesmas condicoes
previstas no artigo 44 acima.

§19 - A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do)
assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

§29 - Na auséncia de definicdo dos responsdveis pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acgdes, no caso de operagdo de reorganizacdo societdria, na qual a
companhia resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobilidrios
admitidos a negociagdo no Novo Mercado, caberda aos acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizagdo societaria realizar a referida oferta.

A saida da Companhia do Novo Mercado em razdao de descumprimento de obrigacGes
constantes do Regulamento do Novo Mercado estd condicionada a efetivagao de oferta
publica de aquisicdo de agBes, no minimo, pelo Valor Econémico das ag¢des, a ser apurado
em laudo de avaliagdo de que trata o Artigo 41 deste Estatuto, respeitadas as normas legais
e regulamentares aplicaveis.

§ 12 - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de a¢des prevista
no caput desse artigo.
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§292 - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida
no caput decorrer de deliberacdo da assembleia geral, os acionistas que tenham
votado a favor da deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento deverdo
efetivar a oferta publica de aquisicdo de acGes prevista no caput.

§32 - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida
no caput ocorrer em razao de ato ou fato da administragao, os Administradores da
Companhia deverao convocar assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia serd a
deliberagdo sobre como sanar o descumprimento das obriga¢des constantes do
Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia
do Novo Mercado.

§42 - Caso a assembleia geral mencionada no Pardgrafo 32 acima delibere pela saida da
Companhia do Novo Mercado, a referida assembleia geral deverda definir o(s)
responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agGes prevista no
caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(dao) assumir expressamente a
obrigacdo de realizar a oferta.

CAPITULO X
Da Liquidagao

A Companhia ndo pode dissolver-se ou entrar em liquidagdo, salvo nos casos previstos em
lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo e eleger, além do(s)
liquidante(s), os membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de
liguidacao, fixando-lhes os poderes e remuneracao.

CAPITULO XI
Arbitragem

A Companhia, seus Acionistas, Administradores, membros do Conselho Fiscal obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda,
em especial, da aplicacdo, validade, eficdcia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das
disposi¢Ges contidas na Lei das Sociedades por A¢des, no estatuto social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento
do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sang¢des e do
Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPITULO XII
Disposi¢Oes Gerais

A Companhia observara os Acordos de Acionistas registrados na forma do artigo 118 da Lei
6.404/76, cabendo a administracdo abster-se de registrar transferéncias de a¢es contrarias
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aos respectivos termos e ao Presidente das Assembleias Gerais e das reunides do Conselho
de Administracdo abster-se de computar os votos proferidos com infragdo ao disposto nos

referidos acordos.

Artigo 51. Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por a¢Ges e o Regulamento do Novo

Mercado.

Sobral, 02 de abril de 2012.

Renato Ochman Gelson Luis Rostirolla
Presidente Secretario

Bel. Sylvia Cynara dos S.R.P. de Carvalho
Advogado OAB/CE n° 8.042
CPF/CIC n° 658.727.546-04
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GRENDENE S.A
Companhia Aberta
CNPJ N2 89.850.341/0001-60 - NIRE N2 23300021118-CE

Regimento Interno do Conselho Fiscal

Capitulo |
Do Propésito

1) Este Regimento tem por objetivo, com base na legislacdo vigente, o Estatuto Social em
vigor, no Cédigo de Conduta Grendene, na Politica de Negociagdo com Valores Mobiliarios
de emissdo da Grendene e na Politica de Divulgagcédo de Ato ou Fato Relevante ordenar o
funcionamento do Conselho Fiscal - quando instalado por aprovacdo em Assembleia Geral
de Acionistas - bem como orientar os Conselheiros no desempenho de suas atividades.

Capitulo Il
Da Estrutura de Funcionamento

2) O Conselho Fiscal, guando instalado, € composto de 3 (trés) Membros Titulares e de igual
namero de Suplentes, acionistas ou néo, eleitos pela Assembleia Geral

a) Os Conselheiros, quando da sua primeira reunido, elegeréo, por consenso ou maioria, o
Presidente do Conselho Fiscal, nos termos do Artigo 30, paragrafo 2° do Estatuto Social
da Companhia.

b) Na hipétese de impedimento pontual do Presidente, os demais Conselheiros presentes
na reuniéo escolherdo, por consenso ou maioria, o Presidente para aquela reunido. No
caso de impedimento definitivo, nova eleicdo sera realizada para a indicacdo do
Presidente, agora, com a participacdo do Conselheiro Suplente, efetivado.

c) Os Conselheiros Fiscais Suplentes participardo das reunides, apenas quando da
substituicdo, por impedimento, de Conselheiro Titular. O Convite ao Conselheiro
Suplente, para participar da reunido serd feito pelo Presidente do Conselho Fiscal, com
antecedéncia de 3 (trés) dias Uteis da data agendada para a reunido.

d) No caso de renuncia ou impedimento definitivo de um Membro Titular do Conselho, o
seu substituto sera convocado pelo Presidente ou pela Administracdo, para assumir a
funcéo até o final do mandato, na condi¢cao de Conselheiro Titular.

e) Sempre gque um Conselheiro Suplente participar de reunido do Conselho Fiscal, o
mesmo deverd assinar o Termo de Posse e todos os demais documentos previstos para
assinatura neste regimento.

Capitulo Il

Da Investidura no Cargo

3) Os Conselheiros eleitos serdo investidos nos cargos de Conselheiros Titulares, mediante a
assinatura dos seguintes documentos:
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a) Termo de Posse, no Livro de Atas de Reunifes do Conselho Fiscal.

b) Termo de Anuéncia ao Regulamento de Listagem do Novo Mercado da Bolsa de
Valores de S&o Paulo, por meio do qual manifestam sua concordancia com os termos e
condicbes estabelecidos no Regulamento da Camara de Arbitragem.

c) Termo de Adeséo a Politica de Divulgacdo de Informacgfes de Ato ou Fato Relevante da
Grendene.

d) Termo de Adesdo a Politica de Negociacdo com Valores Mobilidrios de Emisséo da
Grendene, nos termos da Instru¢gdo CVM 358/02;

e) Declaragdo de Desimpedimento nos termos do Art. 147 da Lei 6.404/76, na qual

constara que:

i) ndo estd impedido por lei especial, ou foi condenado por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a
fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal;

i) ndo estd condenado a pena de suspensao ou inabilitagdo temporaria aplicada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) que o torne inelegivel (ou ocupante) de
cargo em Companhia Aberta;

iii) atende ao requisito de reputacéo ilibada; e
IV) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da

Companhia e ndo tenha nem represente conflito de interesse com o da prépria
companhia ou seus demais acionistas.

4) Se, eventualmente, no curso do mandato de Conselheiro, algum fato ou ocorréncia entre
as previstas nos documentos acima listados, venha a surgir, o Conselheiro deve comunicar
ao Presidente do Conselho Fiscal e ao Presidente do Conselho de Administracéo,
apresentando as circunstancias e a sua posi¢do em relacdo ao mandato que exerce.

5)

Os Conselheiros Fiscais exercerdo suas fungdes, no interesse maior da Companhia, e ndo
no interesse individual dos acionistas ou Grupo de acionistas que os indicaram para a
fungéo.

Capitulo IV

Da Competéncia

6) Compete ao Conselho, conforme artigo 163 da Lei 6.404/76:

a)

b)

c)

Fiscalizar, por qualguer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

Opinar sobre o relatério anual da administragdo, fazendo constar do seu parecer as
informacbes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da
Assembleia Geral,

Opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administracdo, a serem submetidas a
Assembleia Geral, relativas a modificacdo do capital social, emissdo de debéntures ou
bénus de subscrigédo, planos de investimento ou orcamentos de capital, distribuicdo de
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d)

f)

9)
h)

i)
j)

k)
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dividendos e/ou juros sobre o capital proprio, transformagéo, incorporacdo, fusdo ou
Cisdo;

Denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administracdo e, se estes
ndo tomarem as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da
Sociedade, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir
providéncias Uteis & Sociedade;

Convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os érgdos da administracédo retardarem por
mais de 1 (um) més a convocagdo, e a extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos
graves ou urgentes, incluindo na agenda das Assembleias as matérias que
considerarem necessarias;

Analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras
elaboradas periodicamente pela Sociedade;

Examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

Requisitar a presenca de Auditores Independentes da Sociedade nas reunides, para
eventuais esclarecimentos quanto aos demonstrativos financeiros e pareceres;

Exercer essas atribuicbes, durante a liquidacdo, tendo em vista as disposicdes
especiais que a regulam.

Comparecer, ao menos 1 (um) de seus membros as reunides do Conselho de
Administrac@o que deliberarem sobre os assuntos referidos nos itens b), c) e g) acima

Comparecer, ao menos 1 (um) de seus membros, as Assembleias Gerais

Paragrafo Unico - A fungdo de membro do Conselho é indelegavel, bem como as atribuicdes e
poderes que lhe sao conferidos pela lei ndo podem ser outorgados a outro 6rgdo da
Sociedade.

Capitulo V

Das Atribuicdes do Presidente do Conselho Fiscal

7) Compete ao Presidente do Conselho:

a) convocar e presidir as reuniées do Conselho Fiscal;

b) avaliar e definir os assuntos a serem discutidos nas reunides, incluindo na pauta
agueles a serem deliberados;

¢) cumprir e fazer cumprir o Regimento Interno do Conselho;

d) autorizar a deliberacdo de matérias nao incluidas na pauta de reuniao;

e) representar o Conselho nas reunides onde seja chamado a participar por disposicao
legal ou a requerimento de qualquer outro 6érgao da Sociedade;

f) nomear o Secretario da Mesa, que sera responsavel pela elaboracdo das Atas das
Reunibes do Conselho.

g) Solicitar aos 6rgaos de administracao, ou aos auditores independentes da sociedade,
motivado por pedido (por escrito e fundamentado) de qualquer de seus membros,
esclarecimentos ou informacgdes necessarios ao exercicio de suas atribui¢cdes, assim
como a elaboracdo de demonstracdes financeiras ou contdbeis especiais.

h) Atender, sempre por escrito, o que lhe for solicitado por acionistas da sociedade com
fundamento no paragrafo 6° do artigo 163 da Lei 6.404/76.
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Capitulo VI

Funcionamento

8) O Conselho Fiscal terd uma estrutura de apoio disponibilizada pela Companhia, a qual
contribuira para:

a)

b)

c)

K)

Enviar aos Conselheiros, com antecedéncia de, no minimo, 3 (trés) dias Uteis da data
agendada para a reunido, os documentos necessarios a apreciacdo dos assuntos
previstos.

Secretariar as reunifes, apoiando na elaboracdo das respectivas atas, registra-las no
livro proprio e colher as assinaturas dos Conselheiros.

Solicitar dos Conselheiros, com a frequéncia necesséria, as informacdes que 0s
mesmos devem prestar no exercicio de suas atividades, em especial, aquelas
requeridas pela CVM e BOVESPA.

Remeter aos Conselheiros as atas de Reuniées do Conselho de Administragéo.

Enviar as atas e pareceres do Conselho Fiscal ao Conselho de Administragéo.

Designar funcionario responsavel pela manutencdo de estrutura de arquivos, préprios
dos assuntos do Conselho Fiscal, franqueando o acesso, exclusivamente aos seus
membros.

Incluir, no calendario anual da Companhia, as datas das reunides ordinarias.

Apoiar na estruturacdo de outras reuniées do Conselho Fiscal que forem agendadas ao
longo do exercicio.

Manter os Conselheiros previamente informados de qualquer fato relevante em curso na
Companhia e que possa ter repercusséo nas atribuicbes do Conselho Fiscal. No caso
de duvida, quanto a pertinéncia, o Presidente do Conselho Fiscal devera ser consultado
para a decisao.

Enviar aos Conselheiros - concomitantes a divulgacdo ao mercado - as Informacdes
Contabeis Trimestrais, elaboradas em acordo com as exigéncias da Comissdo de
Valores Mobiliarios e respaldadas por Relatério dos Auditores Independentes e
aprovacao da Diretoria e Conselho de Administracao.

Providenciar o apoio logistico para deslocamento e hospedagem dos Conselheiros a
expensas da Companhia.

Capitulo VI

Dos Requisitos para o Exercicio do Cargo de Conselheiro Fiscal

9) Sao requisitos para o exercicio do cargo de Conselheiro Fiscal:

a) ser pessoa natural, residente no Pais;

b) ter reputacéo ilibada;

c¢) ndo ser impedido para o exercicio do cargo;

d) ndo ser condenado pela pratica de crime ou contravenc¢ao;

e) ndo ser membro de Orgdos de administracdo e empregado da Sociedade ou de
controlada ou do mesmo grupo, ou cbnjuge e parente, até terceiro grau, de
administrador da Sociedade;

f) ser diplomado em curso de nivel universitario ou ter exercido, pelo prazo minimo de 3
(trés) anos, cargo de administrador de empresa ou de Conselheiro Fiscal;

g) estar apto a analisar e emitir pareceres sobre as demonstracdes financeiras.

Paragrafo Unico - Os requisitos determinados por lei para o preenchimento dos
cargos de Conselheiro Fiscal serdo declarados no respectivo “Livro de Atas e
Pareceres” do Conselho, quando da posse de seus membros.
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Capitulo VI
Dos Deveres e Responsabilidades do Conselheiro
10) No exercicio dos seus mandatos, os Conselheiros Fiscais:

a) deverdo exercer suas funcdes respeitando os deveres de lealdade e diligéncia
prescritos por lei, dentro dos limites legais, contribuindo para a defesa dos
interesses da Sociedade e de todos os acionistas, indistintamente, bem como
evitando quaisquer situacdes de conflito que possam afetar os interesses da
Sociedade;

b) Os documentos e informacfes que ndo hajam sido publicados na forma da lei,
mas colocados a disposicdo do Conselho Fiscal pela administracdo da
sociedade, serdo mantidos em sigilo, visando a resguardar os interesses da
Companhia, de seus acionistas e do Mercado, ndo podendo 0s mesmos ser
divulgados a terceiros, responsabilizando-se o Conselheiro que proceder a
divulgacao;

¢) quando solicitados, deverdo assistir as reuniées do Conselho de Administragcéo ou
da Diretoria, dando o suporte e fundamentacdo necessarios as decisbes do
Conselho de Administragéo ou da Diretoria, conforme o caso;

d) deverdo guardar sigilo sobre informacdes ainda ndo divulgadas ao mercado,
obtidas em razé&o do cargo.

e) Cumprir o presente Regimento Interno

Capitulo IX
Das VedacoOes

11) E vedado aos Conselheiros Fiscais participar direta ou indiretamente de negociacdo de
Valores Mobiliarios de emissao da Sociedade ou a eles referenciados:

a) antes da divulgacao ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos negécios da
Sociedade;

b) no periodo de 15 (quinze) dias anterior a divulgacédo das informac@es trimestrais
(ITR) e anuais (DFP e Formulario de Referéncia) da Sociedade;

C) se existir a intencdo de promover incorporacdo, cisdo total ou parcial, fuséo,
transformacédo ou reorganizacao societaria,

d) durante o processo de aquisi¢do ou alienacdo de acdes de emissdo da Sociedade,
exclusivamente nas datas em que a Sociedade estiver negociando.

12) E vedado, ainda, aos Conselheiros Fiscais, contrair empréstimos ou adiantamentos da
Sociedade ou de qualquer uma de suas Controladas, sendo extensiva a proibicdo ao seu
cOnjuge e parentes até segundo grau.

Capitulo X
Das Reunides
13) O Conselho Fiscal reunir-se-4 ordinariamente 1 (uma) vez por trimestre e, quando

necessario, extraordinariamente, por convocacado do seu Presidente, ou da maioria, dos
demais membros em exercicio.
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a) As reunides serdo convocadas por escrito, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias
Uteis, fazendo constar da convocacgdo a indicacdo das matérias a serem tratadas na
reunido, dispensando-se a convocacdo para aquelas a que comparecer a totalidade de
seus membros.
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b) O Conselho Fiscal se reunira e deliberara validamente com a presenca da maioria de
seus membros.

c) E permitida a participacdo de membros as reunides ordinarias e extraordinarias por
meio do sistema de conferéncia telefénica “conference call” ou videoconferéncia, com a
assinatura da respectiva Ata a posteriori.

14) Nas reunibes ordinarias e extraordinarias do Conselho Fiscal, em que as matérias
requererem carater de urgéncia, a antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis para a
convocacao e remessa de copias de documentos, prevista no item 16) a) acima, podera ser
dispensada desde que presente, nas reunides, a totalidade de seus membros.

15) As reunifes do Conselho Fiscal deverdo ser transcritas em Atas a serem lavradas em livro
préprio e assinadas pelos membros e representantes da Administracdo quando presentes.
As Atas poderdo ser lavradas de forma suméria, constando os assuntos da Ordem do Dia,
deliberacdes, contagem de votos, relagdo dos presentes e justificativas de auséncias.

16) As Reunibes do Conselho Fiscal serdo realizadas nas dependéncias da Grendene em
Farroupilha, RGS, ou, se assim julgarem conveniente todos os Conselheiros, em outra
localidade.

17) A critério de seus membros, o Conselho podera optar por apresentar parecer sem
realizacdo formal de reunido. Nesse caso, os membros do Conselho deverédo receber os
documentos e informacBes necessarias e apresentar parecer por escrito. Esse
procedimento nao se aplica a reunido ordinaria, cuja realizagao é obrigatoria.

18) As deliberacGes do Conselho Fiscal serdo tomadas sempre por maioria absoluta de votos
e serdo lavradas, em forma de Ata Suméria, no livro proprio e assinadas por todos os
presentes, conforme Artigo 30, paragrafo 3° do Estatuto Social da Companhia.

Capitulo Xl
Pedido de Informacdes, Esclarecimentos e Demonstrativos

19) O Conselho, através de seu Presidente, motivado por pedido (por escrito e fundamentado)
de qualquer de seus membros, solicitard aos 6rgdos de administracdo, ou aos auditores
independentes da sociedade, esclarecimentos ou informagdes necessarios ao exercicio de
suas atribuicBes, assim como a elaboracdo de demonstracdes financeiras ou contéabeis
especiais.

Paragrafo Unico - Caso o Conselho delibere pela improcedéncia do pedido de
informacdes, ainda assim 0 mesmo sera encaminhado a administracdo da sociedade,
porém acompanhado de extrato da ata da reunido que o houver examinado.

20) O Conselho atendera, sempre por escrito e atraves de seu Presidente, o que lhe for
solicitado por acionistas da sociedade com fundamento no paragrafo 6° do artigo 163 da Lei
6.404/76.
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Capitulo Xl
Da Remuneracéo

21) A remuneracdo dos Conselheiros, nos termos do Artigo 30 — Paragrafo 4° do Estatuto
Social é fixada pela Assembleia Geral que os eleger. Para tanto, observara o Paragrafo
Terceiro do Artigo 162 da Lei 6.404/76, o qual estabelece que a remuneracdo ndo possa
ser inferior, para cada Conselheiro Titular, a 10% (dez por cento), em média ao que for
atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representacdo e
participacdo nos lucros.

Sobral, 02 de abril de 2012.

Renato Ochman Gelson Luis Rostirolla
Presidente Secretario

Bel. Sylvia Cynara dos S.R.P. de Carvalho
Advogado OAB/CE n° 8.042
CPF/CIC n° 658.727.546-04
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