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1. Convite

Prezados Acionistas,

A Grendene S. A.ten{diptarende aonvidéddasta)participar das Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria a realizarze as 9:00 horas do dia 23 de abril de 2018, em sua Sede Social, localizada na Avenida
Pimentel Gomes, 214, Expectativa, em Sobral, Ceara, Brasil.

A Administragdo da Companhia apresenta a proposta e orientacdes para participacdo com o objetivo de prestar
esclarecimentos a V.Sas. sobre as deliberacdes a serem tomadas, listadas no Edital de Convocacgéo publicado
nos jornais Diario Oficial do Estado do Ceara e O Povo, arquivado na sede social da Companhia, bem como
divulgado nos websites da CVM i Comisséo de Valores Mobiliarios (http://www.cvm.gov.br), da B3 i Brasil,
Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br), e de Relagbes com Investidores da Companhia
(http://ri.grendene.com.br).

Sobral, 23 de marco de 2018.

Alexandre Grendene Bartelle

Presidente do Conselho de Administracao
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2. Edital de Convocacao
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Convocamos os acionistas desta sociedade a se reunirem em Assembleias Gerais Ordinéria e Extraordinéria
a serem realizadas no proximo dia 23 de abril de 2018, as 9:00 horas, em sua sede social na Avenida Pimentel
Gomes, 214, na cidade de Sobral, Estado do Ceara, com a finalidade de deliberar sobre a seguinte Ordem do
Dia:

IT Em Regime de Assembleia Geral Ordinaria

1. Aprovar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragfes contabeis e/ou
financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017;

2. Deliberar sobre a destinacéo do lucro liquido do exercicio de 2017 e a ratificacdo das antecipacdes e
da distribuicao de juros sobre capital préprio e do saldo de dividendos, de acordo com a proposta dos
6rgéos da administracdo da Companhia;

3. Definir o nimero de membros do Conselho de Administracdo a serem eleitos;

4. Eleger os membros do Conselho de Administracdo para um mandato de dois anos;

5. Fixar a remuneracéo global dos administradores de acordo com o art. 14, do Estatuto Social da
Companhia.

II'T Em Regime de Assembleia Geral Extraordinaria

1. Deliberar sobre o desdobramento de a¢8es ordindrias de emissdo da Companhia, na propor¢éo de 1
(uma) acéo ordinaria para 3 (trés) acdes ordinéarias, conforme proposta dos érgdos da administracao
da Companhia.

2. Deliberar sobre a alteracdo dos artigos 5° e 6° do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir o
novo nimero de acdes ordinarias de emissdo da Companhia em decorréncia do desdobramento
mencionado no item 1 acima.

Informacdes Gerais:

A Companhia informa que utilizara o processo de voto a distancia, de acordo com a Instru¢do CVM n° 481/09.
O acionista, que desejar, podera optar por exercer o seu direito de voto por meio do sistema de votacdo a
distancia, nos termos da referida instrucdo, enviando o correspondente boletim de voto a distancia por meio de
seu respectivo agente de custddia, banco escriturador ou diretamente & Companhia, conforme as orientacfes
constantes na proposta da administracdo e nas orientagBes para participacdo na Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria da Grendene.

Presencialmente, para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar a sua qualidade como
tal, apresentando até as 17:00 horas do dia 20 de abril de 2018, documento de identidade e comprovante
expedido pela instituicdo depositaria contendo a respectiva participacdo aciondria, por original ou cdpia enviada
por fac-simile, através do nimero 0XX-54-2109-9991 e/ou cépia digitalizada pelo e-mail dri@grendene.com.br.
Os acionistas representados por procuradores deverdo exibir as procuragdes até 0 mesmo momento e, pelo
mesmo meio antes referido. Os originais dos documentos antes mencionados, ou suas copias, dispensada a
autenticacdo e o reconhecimento de firma, deverdo ser exibidos a Companhia até 0 momento de abertura dos
trabalhos da respectiva Assembleia Geral (art. 10 do Estatuto Social).

Em cumprimento a Instrucdo CVM n° 481/09, em seu artigo 5°, paragrafo 2°, o acionista que comparecer a
assembleia, munido dos documentos exigidos podera dela participar e votar, ainda que tenha deixado de
deposita-los previamente.

Em cumprimento a Instrug¢do CVM n° 165, de 11 de dezembro de 1991, com as alterac¢des introduzidas pela
Instrucdo CVM n° 282, de 26 de junho de 1998, informamos que o percentual minimo de participagdo no capital
votante da sociedade, necessario a requisicao de voto multiplo para a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracéo, é de 5% (cinco por cento).
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A proposta da administracéo e orientacfes para participacdo na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria,
conforme previsto na Instrugcdo CVM n° 481/09, e os documentos a ela relativos estdo a disposicdo dos
acionistas na sede social da Companhia e nos websites da CVM i Comissdo de Valores Mobiliarios

(http://www.cvm.gov.br), da B3 T Brasil, Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br), e de Rela¢cdes com Investidores
da Grendene (http://ri.grendene.com.br).

Sobral (CE), 23 de marc¢o de 2018.

Alexandre Grendene Bartelle

Presidente do Conselho de Administracao


http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
http://ri.grendene.com.br/

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO E ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO
NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 23/04/2018 Grendene

3. Esclarecimentos e Orientac6es

Este documento contém informacg@es acerca das matérias a serem deliberadas por proposta da Administracao,
bem como os esclarecimentos necessarios a participacao dos acionistas nas Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordin8ria da Grendene S.A. (fiGrendeneodo) a serem r ¢

Esta iniciativa busca conciliar as praticas adotadas pela Companhia de comunicagdo oportuna e transparente
com seus acionistas e as exig°ncias da Lei nU 6.404, de
CVM nU 481, de 17 de dezembro de 2009 (Alnstru-«o CVM ¢

Assim, em cumprimento as determinacfes da Lei das S.A., a Grendene realizard as Assembleias Gerais
Ordinéria e Extraordinaria em:

Data: 23 de abril de 2018
Local: Avenida Pimentel Gomes, 214, Expectativa, Sobral, CE, Brasil

Horario: 9:00 horas

As informagbes sobre cada uma das matérias da Assembleias Gerais Ordinéria e Extraordinaria estdo
detalhadas nos itens 5.1 e 5.2 deste documento.
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4. Participacdo nas Assembleias Gerais Ordinéria e Extraordinaria

A participacao dos acionistas podera ser pessoal, por procurador devidamente constituido ou por meio de envio
do boletim de voto a distancia, nos termos da Instru¢cédo CVM 481.

Para fins de participacdo do acionista, sera exigida a apresentacdo dos seguintes documentos, em sua via
original ou copia:

Para pessoas fisicas:

l. Documento de identidade com foto do acionista ou, se for o caso, documento de identidade
com foto de seu procurador e a respectiva procuracao;

I. Comprovante, expedido pela instituicao financeira depositaria Itad Corretora de Valores
S.A. ou CBLC - Companhia Brasileira de Liquidacdo e Custddia, das acdes da Companhia,
contendo a respectiva participacdo acionaria.

Para pessoas juridicas:

. Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que
comprovem a representacao legal do acionista;
Il. Documento de identidade com foto do representante legal;
Il Comprovante, expedido pela instituicdo financeira depositaria Ital Corretora de Valores
S.A. ou CBLC - Companhia Brasileira de Liquidag&o e Custddia, das acdes da Companhia,
contendo a respectiva participacdo acionaria.

Para fundos de investimento:

. Ultimo regulamento consolidado do fundo;

Il. Estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de
representacao;

M. Documento de identidade com foto do representante legal;

V. Comprovante, expedido pela instituicdo financeira depositaria Ital Corretora de Valores
S.A. ou CBLC - Companhia Brasileira de Liquidagéo e Custddia, das a¢cdes da Companhia,
contendo a respectiva participacdo acionaria.

Nota: A Companhia ndo exigira a traducdo juramentada de documentos que tenham sido originalmente
lavrados em lingua portuguesa ou inglesa e que venham acompanhados da respectiva traducdo nessas
mesmas linguas. Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH,
Passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

4.1. Orientagdes para participagcao presencial

Aos acionistas que desejarem participar pessoalmente das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia, pedimos a gentileza de comparecerem na Avenida Pimentel Gomes, 214, Expectativa, Sobral,
CE, Brasil, no dia 23 de abril de 2017, a partir das 9:00 horas, portando os documentos acima.

4.2. Orientacdes para participagcdo mediante o envio de Boletim de voto a distancia

A Companhia disponibilizara o sistema de votacao a distancia estabelecido pelo artigo 21-A da Instrucdo CVM
481.

Nesse sentido, os acionistas poderdao encaminhar, a partir desta data, suas instru¢des de voto em relagéo as
matérias da Assembleia:

l. Por instrugdes de preenchimento transmitidas para os seus agentes de custddia que prestem esse
servigo, no caso dos acionistas titulares de a¢6es depositadas em depositario central;
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Il Por instrucdes de preenchimento transmitidas para o escriturador das acbes de emissdo da
Companhia, Itat Corretora de Valores S.A., no caso de acionistas titulares de a¢cdes depositadas
no escriturador; ou

M. Por boletim de voto a distancia enviado diretamente a Companhia, no endereco: Avenida Pimentel
Gomes, 214, Expectativa, CEP 62040-050, Sobral, CE, Brasil, aos cuidados da Diretoria de
RelagBes com Investidores.

Caso haja divergéncia entre eventual boletim de voto a distancia recebido diretamente pela Companhia e
instrucdo de voto contida no mapa consolidado de votagdo enviado pelo escriturador com relagdo a um mesmo
namero de inscricdo no CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto contida no mapa de votacdo do escriturador
prevalecerd, devendo o boletim recebido diretamente pela Companhia ser desconsiderado.

Durante o prazo de votacdo, o acionista podera alterar suas instrucbes de voto quantas vezes entender
necessario, de modo que sera considerada no mapa de votacdo da Companhia a Ultima instrucdo de voto
apresentada.

Uma vez encerrado o prazo de votacao, o acionista ndo podera alterar as instru¢des de voto ja enviadas. Caso
0 acionista julgue que a alteracdo seja necessdria, esse devera participar pessoalmente da Assembleia Geral,
portando os documentos exigidos conforme o quadro acima, e solicitar que as instru¢des de voto enviadas via
boletim sejam desconsideradas.

4.2.1. Envio do boletim pelo acionista diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera, alternativamente, fazé-lo diretamente
a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar os seguintes documentos a Avenida Pimentel Gomes, 214,
Expectativa, CEP: 62040-050, Sobral, CE, Brasil, aos cuidados da Diretoria de Rela¢g6es com Investidores:

(@) Viafisica do Boletim de Voto devidamente preenchido, rubricado e assinado; e
(b)  Copia dos documentos descritos no item 4 acima, conforme o caso.

O acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas dos documentos referidos em (a) e (b) acima
para o enderego eletrdnico dri@grendene.com.br, sendo que, nesse caso, também seri necessario o envio da
via original do boletim de voto e das cOpias dos demais documentos requeridos, para a Avenida Pimentel
Gomes, 214, Expectativa, CEP 62040-050, Sobral, CE, Brasil, aos cuidados da Diretoria de Rela¢gdes com
Investidores.

Uma vez recebidos os documentos referidos em (a) e (b) acima, a Companhia avisara ao acionista acerca de
seu recebimento e se o boletim e eventuais documentos que o acompanham sao suficientes para que o voto
do acionista seja considerado valido ou da necessidade de retificagdo ou reenvio do boletim ou de outros
documentos que o acompanham, nos termos da Instrucdo CVM n° 481.

Os documentos referidos em (a) e (b) acima deverdo ser recebidos em até 7 dias antes da data das
Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria, ou seja, até 17 de abril de 2018 (inclusive). Eventuais boletins
de voto recepcionados pela Companhia ap0s essa data serdo desconsiderados.

A Companhia ndo disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto a disténcia ou de
participacdo a distancia.

4.3. Orientagdes para participacdo por meio de procurador

O acionista pessoa fisica podera ser representado, nos termos do artigo 126, 81° da Lei das S.A., por
procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituigdo financeira
ou (iv) administrador da Companhia.

Os acionistas que sejam pessoas juridicas, em consonancia com a decisdo Colegiado da CVM em reuniao
realizada em 4 de novembro de 2014 (Processo CVM RJ2014/3578), poderdo ser representados nas
Assembleias por meio de seu representante legal ou através de mandatarios devidamente constituidos, de
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acordo com os atos constitutivos da sociedade e com as regras do Cédigo Civil, ndo havendo necessidade que
0 mandatério seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicdo financeira ou (iv) administrador da Companhia,
devendo tais acionistas serem representados na forma de seus documentos societarios.

4.4. Pré-credenciamento para participacao presencial

Os documentos referidos no item 4 podem ser entregues na sede da Grendene até a hora de inicio da
Assembleia Geral.

No entanto, visando a facilitar o acesso dos acionistas as Assembleias Gerais, solicitamos que a apresentacéo
desses documentos seja feita com a maior antecedéncia possivel ou até as 17:00 horas do dia 20 de abril de
2018, por original ou cépia enviada por fac-simile, através do nimero 0XX-54-2109-9991 e/ou copia digitalizada
para o e-mail dri@grendene.com.br ou enviados fisicamente para o endereco da sede social na Avenida
Pimentel Gomes, 214, Expectativa, CEP: 62040-050, Sobral, CE, Brasil, aos cuidados da Diretoria de Relacées
com Investidores.
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5. Proposta da Administragéo

A Administracdo da Grendene submete as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinéria a serem realizadas
em 23 de abril de 2018 as propostas a seguir descritas.

5.1. Matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria da Grendene

A presente Assembleia Geral Ordinéria foi convocada para deliberar sobre:

0] Aprovar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes contabeis
e/ou financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017;
(ii) Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2017 e a ratificacao das antecipacfes

e da distribuicao de juros sobre capital préprio e do saldo de dividendos, de acordo com a proposta
dos 6rgaos da administracdo da Companhia;

(i) Definir o nimero de membros do Conselho de Administragcéo a serem eleitos;

(iv) Eleger os membros do Conselho de Administracdo para um mandato de dois anos;

(V) Fixar a remuneragdo global dos administradores de acordo com o art. 14, do Estatuto Social da
Companhia.

A seguir, encontram-se 0s esclarecimentos da Administracdo da Grendene acerca de cada um dos itens da
proposta que devem ser deliberados na Assembleia Geral Ordinaria de 23 de abril de 2018:

Primeiro item: Aprovar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstra¢gdes contabeis e/ou financeiras do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017

O Relatdrio da Administragcdo e as Demonstra¢fes Financeiras da Companhia preparadas pela Administracéo
da Grendene, acompanhadas do parecer dos auditores independentes e do parecer do Conselho Fiscal,
relativos ao exerc2cio social findo em 31/12/2017,
Estado do Ce arf@r@am aprovados pBlmGonselho de Administragcdo em reunido realizada no dia
22/02/2018.

Demonstracdes Financeiras

As Demonstracdes Financeiras expressam a situacao econdmico-financeira da Companhia, bem como as
mutagBes patrimoniais ocorridas no exercicio social findo, permitindo aos acionistas avaliar a situacao
patrimonial e o nivel de lucratividade da Grendene.

As Demonstracfes Financeiras séo elaboradas de acordo com o International Financial Reporting Standards
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também com base nas praticas
contabeis adotadas no Brasil e normas da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM). A Companhia adotou todas
as normas, revisdes de normas e interpretagfes emitidas pelo IASB e que séo efetivas para as demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2017. Essas Demonstracfes compreendem o Balanco Patrimonial, a
Demonstracao do Resultado, a Demonstracdo do Resultado Abrangente, a Demonstracdo das Mutacdes do
Patriménio Liquido, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e a Demonstragdo do Valor Adicionado. As
Demonstrac¢des Financeiras sdo complementadas por notas explicativas que tém por fim auxiliar os acionistas
na andlise e entendimento dessas Demonstragdes.

Relatério da Administracao

Acompanha as Demonstragfes Financeiras o Relatério da Administracdo, documento que apresenta
informacdes de carater financeiro, como, por exemplo, as principais contas da Demonstracéo do Resultado do
exercicio social encerrado e também informacdes de carater nao financeiro, estatisticas e operacionais, tais
como informacgdes relacionadas aos funcionarios da Companhia, a sua responsabilidade social, a sua
governanca corporativa e ao mercado de capitais de uma forma bastante abrangente.

e

(O
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Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal examinou o Relatério da Administracdo e as Demonstrac@es Financeiras Individuais e
Consolidadas da Companhia e emitiu parecer concluindo que as mesmas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira da Grendene e das suas controladas em
31/12/2017.

Parecer dos Auditores Independentes

A Ermnst & Young Auditores Independentes examinou as Demonstragbes Financeiras e emitiu parecer
concluindo que as mesmas apresentam adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Grendene e das suas controladas em 31/12/2017.

Documentos Apresentados pela Administracdo da Companhia

Encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede social da Companhia, em sua pagina de Relacdes com
Investidores (http://ri.grendene.com.br) e nos sites da B3 1 Brasil, Bolsa, Balcao (http://www.b3.com.br) e da
Comisséo de Valores Mobiliarios (http://www.cvm.gov.br), os seguintes documentos relativos a esse item da
ordem do dia:

I Relatério da Administragéo;
Il. Demonstrac¢des Financeiras relativas ao exercicio de 2017;
Il. Comentarios dos diretores sobre a situacéo financeira da Grendene requeridos pelo item 10 do
Formulario de Referéncia, conforme Instrugdo n°® 480, de 7/12/2009, da Comissdo de Valores
Mobili8rios (Alnstru-«o CVMAM®O0 agpresenteidacunmentolb ®m cons
V. Parecer do Conselho Fiscal;
V. Parecer dos Auditores Independentes;
VI. Formulario DFP (Demonstra¢des Financeiras Padronizadas).

Segundo item:; Deliberar sobre a destinacéo do lucro liquido do exercicio de 2017 e a
ratificacdo das antecipac¢fes e da distribuicdo de juros sobre capital
préprio e do saldo de dividendos, de acordo com a proposta dos 6rgaos
da administragdo da Companhia - ao presente documento.

O Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 22/02/2018, de acordo com o estatuto social e a politica
de dividendos, propbs destinar o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31/12/17, apurado em
conformidade com o art. 32 do Estatuto Social, no montante de R$660.928.515,86 (seiscentos e sessenta
milhdes, novecentos e vinte oito mil, quinhentos e quinze reais e oitenta e seis centavos), da seguinte
forma:

a) R$253.689.966,35 (duzentos e cinquenta e trés milhdes, seiscentos e oitenta e nove mil,
novecentos e sessenta e seis reais e trinta e cinco centavos) para a constituicdo da reserva de
incentivos fiscais, nos termos do art. 195-A, da Lei n. 6.404/76;

b) R$20.361.927,47 (vinte milhdes, trezentos e sessenta e um mil, novecentos e vinte sete reais
e quarenta e sete centavos) para a constituicdo da reserva legal, nos termos do art. 193, da Lei n.

6.404/76;

c) R$9.103.478,70 (nove milhdes, cento e trés mil, quatrocentos e setenta e oito reais e setenta
centavos) para a constitui-«o da reserva de |
Aqui si-«o0o de A-»eso0, conforme art. 32, A2U do E

d) R$96.719.155,51 (noventa e seis milhdes, setecentos e dezenove mil, cento e cinquenta e
cinco reais e cinquenta e um centavo) distribuidos como dividendo obrigatdrio, nos termos do art. 32,
do Estatuto Social da Companhia;

e) Distribuir aos acionistas o saldo remanescente de dividendos do resultado do exercicio de 2017, no valor
de R$281.053.987,83 (duzentos e oitenta e um milhdes, cinquenta e trés mil, novecentos e

10


http://www.b3.com.br/
http://www.cvm.gov.br/

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO E ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO
NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 23/04/2018 Grenclene

oitenta e sete reais e oitenta e trés centavos) distribuido aos acionistas com dividendos, na forma
do art. 202, 86°, da Lei n° 6.404/76.

Terceiro item: Definir o niumero de membros do Conselho de Administracdo a serem
eleitos

O atual Conselho de Administragdo da Companhia é composto por 6 (seis) membros - esclarecimentos no
ao presente documento.

De acordo com o previsto no art. 15, do estatuto social da Companhia, o Conselho de Administracdo é
composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros efetivos, dos quais, no minimo 20% (vinte
por cento) deverdo ser Conselheiros Independentes, tal como definido no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, aprovado em 10 de maio de 2011.

A proposta para a Assembleia Geral Ordinaria a se realizar no dia 23 de abril de 2018 é a elei¢do de 6 (seis)
membros, mantendo, assim, o mesmo nimero de membros do Conselho de Administracdo atualmente
empossados.

Quarto item: Eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo para um mandato
de dois anos- esclarecimentos no ao presente documento.

O atual Conselho de Administragdo da Grendene foi eleito na Assembleia Geral Ordinaria de 11 de abril de
2016, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2018.

Para a eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo que cumprirdo mandato desde a Assembleia Geral
Ordinaria de 2018 até a Assembleia Geral Ordinaria de 2020, foram indicados a reeleicdo os seguintes
candidatos:

Candidato a membro independente do Conselho de Administracdo: Sr. Walter Janssen Neto

Candidatos a membros do Conselho de Administracdo: Srs. Alexandre Grendene Bartelle, Pedro Grendene
Bartelle, Renato Ochman, Mailson Ferreira da Nobrega e Oswaldo de Assis Filho.

De acordo com o previsto no art. 15, do estatuto social da Companhia, o Conselho de Administracao é
composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no méximo, 7 (sete) membros efetivos, dos quais, no minimo 20% (vinte
por cento) deverdo ser Conselheiros Independentes, tal como definido no Regulamento de Listagem do Novo
Mer cado, aprovado em 10 de maio de 2011 (fAiRegul amento

Segundo o Regulamento do Novo Mercado, segmento no qual as a¢gbes emitidas pela Companhia séo
negociadas, Conselheiro Independente caracteriza-se por: (i) ndo ter qualquer vinculo com a Companhia,
exceto participacdo de capital; (ii) ndo ser Acionista Controlador, cdnjuge ou parente até segundo grau daquele,
ou ndo ser ou nao ter sido, nos Ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao
Acionista Controlador (pessoas vinculadas a instituicbes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas
desta restricao); (iii) ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista
Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou
indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (v)
nao ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos
elou produtos & Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo ser cdnjuge ou
parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; e (vii) ndo receber outra remuneragéo da
Companhia além daquela relativa ao cargo de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participacéo no
capital estao excluidos desta restricdo).

Candidatos concorrentes

Os Acionistas ou grupo de acionistas que desejarem propor nomes para concorrer aos cargos no Conselho de
Administracao poderao fazé-lo, nos termos da regulamentacéo vigente.
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Voto Miltiplo

Em cumprimento a Instrugdo CVM n° 165, de 11 de dezembro de 1991, com as alteracdes introduzidas pela
Instrucdo CVM n° 282, de 26 de junho de 1998, informamaos que o percentual minimo de participacdo no capital
votante da sociedade, necessario a requisicao de voto multiplo para a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracéo, é de 5% (cinco por cento).

Caso haja pedido de adocéo do processo de voto multiplo séo atribuidos a cada acéo tantos votos quantos
sejam os membros do Conselho a serem eleitos, sendo permitida aos Acionistas a cumulag&o de votos em um
s6 candidato, ou a distribuicdo entre varios, na forma do art. 141, da Lei n. 6.404/76. Recebido o pedido de
adocdo do processo de voto multiplo e verificado que ele atende ao disposto no art. 141, da Lei n. 6.404/76, a
Companhia divulgara, por meio do Sistema IPE, que a eleicdo do conselho de administracao podera se dar por
esse processo.

Na forma do disposto no art. 141, §7°, da Lei n. 6.404/76, independentemente do nimero de conselheiros que,
segundo o estatuto, componha o Conselho de Administracdo, caso a eleicdo do Conselho de Administracéo
se dé pelo sistema do voto mdltiplo e, cumulativamente, os titulares de ac¢des ordinarias exercerem a
prerrogativa de eleger conselheiro de acordo com o art. 141, 84°, da Lei n. 6.404/76, ser4 assegurado aos
acionistas controladores o direito de eleger conselheiros em ndmero igual ao dos eleitos pelos demais
acionistas, mais um.

E importante mencionar que aqueles acionistas que exercerem o voto por meio de boletim de voto a distancia
poderdo, se quiserem, antecipar seus votos na forma de voto multiplo para o caso de eventual pedido ser
apresentado dentro do prazo legal.

Nos termos do artigo 10 da Instrucdo CVM 481, as informag¢des sobre os candidatos a membros do Conselho
de Administracéo integrantes da chapa proposta pela Administracéo, que sdo exigidas pelos itens 12.5a 12.10
do Formulario de Referéncia previsto pela Instru¢do CVM 480, incluindo 0s seus respectivos curriculos,
constam do ao presente documento.

Quinto item: Fixar aremuneracdo global dos administradores de acordo com o art. 14,
do Estatuto Social da Companhia - ao presente documento.

Para o periodo de janeiro a dezembro de 2018, propfe-se que a Assembleia Geral aprove a fixacdo do
montante global anual em até R$8.800.000,00 (oito milhées e oitocentos mil reais) para remuneracdo dos
administradores, sendo até R$1.300.000,00 (um milhdo e trezentos mil reais) para o Conselho de
Administracédo e até R$7.500.000,00 (sete milhdes e quinhentos mil reais) para a Diretoria. O Conselho de
Administracdo deverd distribuir tal verba entre os membros dos referidos 6rgédos, de acordo com a politica de
remuneracdo da Companhia.

A proposta de Remuneragdo dos Administradores, na forma especificada do Item 13 do Formulario de
Referencia, consta do deste documento.

5.2. Matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Extraordinaria da Grendene

A presente Assembleia Geral Extraordinaria de 23 de abril de 2018 foi convocada para:

0] Deliberar sobre o desdobramento de a¢des de emissdo da Companhia, na propor¢éo de 1 (uma)
acdo ordinéaria para 3 (trés) acbes ordinarias, conforme proposta dos 6rgdos da administracdo da
Companhia.

(ii) Deliberar sobre a alteragéo dos artigos 5° e 6°, do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir

0 novo nuamero de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia em decorréncia do desdobramento
mencionado no item (i).

Primeiro item: Deliberar sobre o desdobramento de a¢bes de emissdao da Companhia,
na proporao de 1 (uma) acdo ordinaria para 3 (trés) ac6es ordinarias,
conforme proposta dos 6rgaos da administragcdo da Companhia.

A Diretoria, em reunido realizada em 21 de fevereiro de 2018, e o Conselho de Administracdo, em reunido

realizada em 22 de fevereiro de 2018, propuseram a Assembleia Geral Extraordinaria o desdobramento de

acbes de emissao da Companhia, na proporcéo de 1 (uma) acdo ordinaria para 3 (trés) acdes ordinarias, da
seguinte forma:
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a)

b)

Fator de desdobramento:

A proposta consiste no desdobramento da totalidade das 300.720.000 (trezentos milhdes,
setecentos e vinte mil) acGes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de
emissdo da Companhia, na propor¢cdo de 1 (uma) acdo ordinaria para 3 (trés) aces da
mesma espécie, sem modificagdo do valor do capital social, nos termos do art. 12, da Lei n°
6.404/76, que permanecera sendo de R$1.231.301.604,46 (um bilhdo, duzentos e trinta e um
milhdes, trezentos e um mil, seiscentos e quatro reais e quarenta e seis centavos), porém
passara a ser dividido em 902.160.000 (novecentos e dois milhdes, cento e sessenta mil)
ac6es ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Terédo direito ao recebimento das a¢cbes advindas do desdobramento, 0s acionistas inscritos
em 30/05/2018, ficando ex-desdobro no dia 01/06/2018.

O crédito das acdes proveniente do desdobramento sera no dia 06/06/2018.

As acdes advindas do desdobramento participardo em igualdade de condi¢cdes a todos os
beneficios, inclusive a dividendos e eventuais remuneracdes de capital, que vierem a ser
distribuidos pela Grendene, a partir do dia 01/06/2018.

Justificativa:

Arealizagcdo da operacdo de desdobramento das a¢des ordinérias de emissdo da Companhia
tem como principais objetivos: (a) aumentar a liquidez das ac6es; e (b) conferir melhor
patamar para a cotacdo das acdes de emissdo da Companhia a fim de torna-las mais
acessivel aos pequenos investidores.

Segundo item:

Deliberar sobre a alteracdo dos artigos 5° e 6° do Estatuto Social da

Companhia, de modo a refletir o novo nimero de ac¢bes ordinéarias de
emissdo da Companhia em decorréncia do desdobramento mencionado
no item (i) acima.

A Diretoria, em reunido realizada em 21 de fevereiro de 2018, e o Conselho de Administracéo, em reunido
realizada em 22 de fevereiro de 2018, propuseram a Assembleia Geral Extraordinéria a alteracdo dos artigos
5° e 69, do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir o novo nimero de a¢6es ordinarias, escriturais e
sem valor nominal de emissdo da Companhia em decorréncia do desdobramento de a¢cdes mencionado no

item (i) acima.

O quadro a seguir detalha a origem e justificativa das alteracdes propostas:

Redacdao atual Alterac6es Propostas Justificativa
CAPITULO I CAPITULO Il

Capital Social e Agdes

Artigo 5° - O capital social subscrito e
totalmente integralizado é de
R$1.231.301.604,46 (um bilhdo, duzentos e
trinta e um milhGes, trezentos e um mil,
seiscentos e quatro reais e quarenta e seis
centavos), sendo dividido em 300.720.000
(trezentos milhGes, setecentos e vinte mil)
acdes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

§1° - Cada acg&o ordinaria confere o direito a
um voto nas deliberacdes da Assembleia
Geral.

§2° - Todas as ag¢Bes da Companhia séo
mantidas em conta de depdsito, em nome de
seus titulares, em instituicdo depositaria
autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios com quem a Companhia

Capital Social e Agdes

Artigo 5° - O capital social subscrito e
totalmente integralizado é de
R$1.231.301.604,46 (um bilhdo, duzentos e
trinta € um milhdes, trezentos e um mil,
seiscentos e quatro reais e quarenta e seis
centavos), sendo dividido em 902.160.000
(novecentos e dois milhdes, cento e
sessenta mil) ag8es ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

§1° - Cada acéo ordinéria confere o direito a
um voto nas deliberacdes da Assembleia
Geral.

8§2° - Todas as acdes da Companhia sé&o
mantidas em conta de depésito, em nome de
seus titulares, em instituicdo depositaria
autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios com quem a Companhia

Alteracéo na redacao deste artigo a fim de
refletir, a deliberagdo do desdobramento de
acOes da Companhia, a proporcdo de 1
(uma) acgao ordinéria para 3 (trés) acdes da
mesma espécie.

Proposta sem efeitos juridicos e econdmicos
relevantes, com o objetivo de aumentar a
liquidez das acdes e conferir melhor patamar
para a cotacdo das acdes de emissdo da
Companhia a fim de torna-las mais acessivel
aos pequenos investidores.
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Redacéao atual AlteracGes Propostas Justificativa

mantenha contrato de custédia em vigor,
sem emisséo de certificados.

§3° - A instituicAo depositaria pode cobrar
dos acionistas o custo do servico de
transferéncia e averbacdo da propriedade
das ac¢les escriturais assim como o custo
dos servicos relativos as agdes custodiadas,
observados os limites maximos fixados pela
Comisséo de Valores Mobiliarios.

§4° - A Companhia ndo pode emitir agbes
preferenciais ou partes beneficiarias.

§5° - Salvo conforme disposto no § 1° do
Artigo 6°, os acionistas tém direito de
preferéncia, na proporcdo de suas
respectivas participagdes, na subscricdo de
acoes, debéntures conversiveis ou bonus de
subscricdo de emissdo da Companhia, que
pode ser exercido no prazo legal de 30
(trinta) dias para o exercicio desse direito.

Artigo 6° - O capital social da Companhia
pode ser aumentado em até mais
300.000.000 (trezentos milhdes) de acdes
ordinarias, independentemente de reforma
estatutaria, mediante deliberacdo do
Conselho de Administragdo, que tem
competéncia para fixar o preco de emissédo
e as demais condicbes de subscricdo e
integralizacdo das agfes dentro do capital
autorizado.

§1°. A Companhia pode emitir agées,
debéntures conversiveis em acdes
ou bdnus de subscricdo sem que os
antigos acionistas tenham direito de
preferéncia, ou com reducdo do
prazo para o exercicio do direito de
preferéncia previsto no art. 171, §
4.° da Lei n. 6.404/76, desde que a
colocagao desses valores
mobiliarios seja feita mediante (a)
venda em bolsa ou por meio de
subscrigdo publica ou (b) permuta
de acles, em oferta publica de
aquisicéo de controle.

§2°. Dentro do limite do capital
autorizado, e de acordo com plano
que seja aprovado pela Assembleia
Geral, a Companhia pode outorgar
opcao de compra de agbes de sua
emisséo a administradores,
empregados ou a pessoas naturais
que prestem servicos a Companhia
ou a sociedade sob seu controle.

mantenha contrato de custédia em vigor,
sem emissao de certificados.

§3° - A instituigAo depositaria pode cobrar
dos acionistas o custo do servico de
transferéncia e averbacdo da propriedade
das ag¢les escriturais assim como 0 custo
dos servicos relativos as agdes custodiadas,
observados os limites maximos fixados pela
Comisséo de Valores Mobiliarios.

84° - A Companhia ndo pode emitir agbes
preferenciais ou partes beneficiarias.

85° - Salvo conforme disposto no § 1° do
Artigo 6° o0s acionistas tém direito de
preferéncia, na proporgdo de suas
respectivas participacdes, na subscricdo de
acoes, debéntures conversiveis ou bonus de
subscricdo de emissédo da Companhia, que
pode ser exercido no prazo legal de 30
(trinta) dias para o exercicio desse direito.

Artigo 6° - O capital social da Companhia
pode ser aumentado em até mais
900.000.000 (novecentos milhdes) de a¢des
ordinarias, independentemente de reforma
estatutaria, mediante deliberacdo do
Conselho de Administragdo, que tem
competéncia para fixar o preco de emisséo
e as demais condicBes de subscricdo e
integralizacdo das acdes dentro do capital
autorizado.

§1°. A Companhia pode emitir agoes,
debéntures conversiveis em agfes
ou bbnus de subscricdo sem que os
antigos acionistas tenham direito de
preferéncia, ou com redugdo do
prazo para o exercicio do direito de
preferéncia previsto no art. 171, §
4.° da Lei n. 6.404/76, desde que a
colocagao desses valores
mobiliarios seja feita mediante (a)
venda em bolsa ou por meio de
subscrigdo publica ou (b) permuta
de agles, em oferta publica de
aquisi¢do de controle.

§2°. Dentro do Ilimite do capital
autorizado, e de acordo com plano
gue seja aprovado pela Assembleia
Geral, a Companhia pode outorgar
opcao de compra de acgdes de sua
emisséo a administradores,
empregados ou a pessoas naturais
gue prestem servigcos a Companhia
ou a sociedade sob seu controle.

Alteracéo na redacao deste artigo a fim de
ajustar a quantidade de acdes do capital
autorizado em decorréncia do
desdobramento de acBes de emissdo da
Companhia.

Proposta sem efeitos juridicos e econdmicos
relevantes, com o objetivo de aumentar a
liquidez das acdes e conferir melhor patamar
para a cotagdo das agles de emissao da
Companhia a fim de torna-las mais acessivel
aos pequenos investidores.

O Estatuto Social da Companhia contemplando as altera¢des propostas acima encontraze no Anexo VI.
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6. Documentos Pertinentes as Matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinéria e

Extraordinaria da Grendene

Encontram-se a disposicdo dos Senhores Acionistas, na sede social da Companhia, no seu site de Relagfes

com Investidores (http://ri.grendene.com.br), bem como nos sites da B3 1 Brasil, Bolsa, Balcdo
(http://www.b3.com.br), e da Comissdo de Valores Mobiliarios (http://www.cvm.gov.br), os seguintes
documentos:

1 Boletim de voto a distancia para a Assembleia Geral Ordinaria requerido no Anexo 21-F da Instrucéo
CVM 481/09 - Anexo |-A.

1 Boletim de voto a distancia para a Assembleia Geral Extraordinaria requerido no Anexo 21-F da
Instrugdo CVM 481/09 7 Anexo I-B

i Edital de Convocacéo.

1 Demonstracbes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2017 (Relatério de
Administracdo, Demonstracdes Financeiras, Parecer dos Auditores Independentes e Parecer do
Conselho Fiscal.

1 Formulario DFP (Demonstracdes Financeiras Padronizadas).

1 Ata dareunido do Conselho de Administracdo de 22/02/2018 com a Proposta de Destina¢&o de Lucro
do exercicio findo em 31/12/2017.

1 Comentarios dos Diretores sobre a situacdo financeira da Grendene i item 10 do Formulario de
Referéncia, conforme Instrugdo CVM 480/09 - Anexo .

1 Informag®es relativas a proposta de destinagdo dos resultados requeridas no Anexo 9-1-11 da Instrucéo
CVM 481/09 - Anexo Ill.

1 Informagfes sobre os candidatos a membros do Conselho de Administracéo 7 itens 12.5 a 12.10 do
Formulario de Referéncia, conforme Instru¢do CVM 480/09 - Anexo IV,

1 Informagdes sobre a remuneracdo dos administradores 1 item 13 do Formulario de Referéncia,
conforme Instrugdo CVM 480/09 7 Anexo V.

1 Estatuto Social - Anexo VI.

Frisamos que para solucionar qualquer duvida deve ser contatada a Diretoria de Rela¢des com Investidores,
pelos telefones (54) 2109-9000 ou (54) 2109-9022 ou por e-mail: dri@grendene.com.br.
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Anexo I-A
Grendene S/A
Companhia abertai CNPJ/MF n° 89.850.341/0001-60 1 NIRE n° 23300021118-CE
Boletim de Voto a Distancia

Assembl eia Geral Ordin8ria (AAGOO0)

Nome

CNPJ ou CPF do acionista

Endereco de e-mail para envio ao acionista da confirmagéo do recebimento do boletim pela Companhia

OrientacBes de preenchimento

O presente boletim deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o seu direito de voto a distancia, nos termos
da Instrucdo CVM n° 481.

Nesse caso, € imprescindivel que os campos acima sejam preenchidos com o nome (ou denominagéo social) completo
do acionista e o nimero do Cadastro no Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica
(CPF), além de um endereco de e-mail para eventual contato.

Além disso, para que este boletim de voto seja considerado valido e os votos aqui proferidos sejam contabilizados no
quérum da Assembleia Geral:

- todos os campos abaixo deverdo estar devidamente preenchidos;
- todas as suas péaginas deverao ser rubricadas;

- ao final, o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da legislagéo vigente, devera
assinar o boletim; e,

- ndo seré exigido o reconhecimento das firmas apostas no boletim, tampouco a sua consularizacéo.

Em caso de adogéo do processo de eleicdo do voto multiplo, o acionista deve ter ciéncia de que a distribuicdo igualitaria
considerara a divisdo do percentual de 100% entre os membros da chapa escolhida até as duas primeiras casas
decimais, sem arredondamento, e que as frag6es de acdes apuradas a partir da aplicagdo do percentual resultante ndo
serdo alocadas para nenhum candidato, sendo desconsideradas no procedimento de voto mdltiplo, hipétese em que o
acionista podera ndo votar com a totalidade de suas agfes.

|l mportante esclarecer que a fiProposta da Administra-«o
encontra-se a disposi¢do dos Senhores Acionistas na sede social da Grendene S.A., no seu site de Relagfes com
Investidores da Companhia (http://ri.grendene.com.br), bem como nos sites da B3 i Brasil, Bolsa, Balcdo
(http://www.b3.com.br) e da CVM 7 Comisséao de Valores Mobiliarios (http://www.cvm.gov.br).

Fica reservado a Companhia o direito de reapresentacdo do Boletim, desde que observadas as formalidades previstas
na IN CVM n° 481/09, conforme alterada.

Orientac@es de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente & companhia ou enviar instru¢des de
preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera: (i) preencher e enviar o presente boletim
diretamente a Companhia, ou (ii) transmitir as instru¢cdes de preenchimento para prestadores de servigos aptos, conforme
orientagBes abaixo:

Exercicio de voto por meio de prestadores de servigos i Sistema de voto a distancia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servicos devera
transmitir as suas instru¢des de voto a seus respectivos agentes de custddia ou ao escriturador das acdes de emissao
da Companhia, observadas as regras por esses determinadas. Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com
0s seus agentes de custddia ou com o escriturador e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emisséo
das instru¢@es de voto via boletim, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos para tal.

Os agentes de custddia encaminhardo as manifestagbes de voto por eles recebidas a Central Depositaria da
BM&FBOVESPA que, por sua vez, gerara um mapa de votacéo a ser enviado ao escriturador da Companhia.
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Nos termos da Instrucdo CVM n° 481/09, o acionista devera transmitir as instru¢cdes de preenchimento do boletim para
seus agentes de custédia ou para o escriturador em até 7 dias antes da data de realizagdo da Assembleia, ou seja, até
17/4/2018 (inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido por seus agentes de custddia ou pelo escriturador.

Vale notar que, conforme determinado pela Instrugdo CVM n° 481/09, a Central Depositaria da BM&FBOVESPA, ao
receber as instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia, desconsiderara eventuais
instrugdes divergentes em relacdo a uma mesma deliberacéo que tenham sido emitidas pelo mesmo ndmero de inscrigdo
no CPF ou CNPJ. Adicionalmente, o escriturador, também em linha com a Instrugdo CVM n° 481/09, desconsiderara
eventuais instrugdes divergentes em relagdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo ndmero
de inscricdo no CPF ou CNPJ.

Envio do boletim pelo acionista diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera, alternativamente, fazé-lo diretamente a
Companhia, devendo, para tanto, encaminhar os seguintes documentos para a sede social na Avenida Pimentel Gomes,
214, Expectativa, CEP: 62040-050, Sobral, CE, Brasil, aos cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores:

0] via fisica do presente boletim devidamente preenchido, rubricado e assinado; e
(i) coOpia dos seguintes documentos:

(a) para pessoas fisicas:
A documento de identidade com foto do acionista;
(b) para pessoas juridicas:

A dltimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que comprovem
a representacao legal do acionista; e
A documento de identidade com foto do representante legal.

(c) para fundos de investimento:

A dltimo regulamento consolidado do fundo;

A estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica
de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representacao; e

A documento de identidade com foto do representante legal.

O acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas deste boletim e dos documentos acima mencionados
para o endereco eletrénico dri@grendene.com.br, sendo que, nesse caso, também serd necessario o envio da via original
deste boletim e da cépia dos documentos requeridos até o dia 17/4/2018, inclusive, para a Avenida Pimentel Gomes,
214, Expectativa, em Sobral, Ceard i Brasil, aos cuidados da Diretoria de Relag6es com Investidores.

A Companhia néo exigira a tradugdo juramentada de documentos que tenham sido originalmente lavrados em lingua
portuguesa ou que venham acompanhados da respectiva tradu¢do nessas mesmas linguas. Serdo aceitos 0s seguintes
documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH, Passaporte ou carteiras de classe profissional
oficialmente reconhecidas.

Uma vez recebidos o boletim e respectivas documentacdes exigidas, a Companhia avisara ao acionista acerca de seu
recebimento e de sua aceitacdo ou ndo, nos termos da Instru¢do CVM n° 481/09.

A Companhia ndo disponibiliza sistema eletrdnico de recebimento do boletim de voto a distancia ou de participacao a
distancia.

Enderecos postal e eletronico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista deseje entregar o
documento diretamente a Companhia:

GRENDENE S.A.

A/C. Departamento de Relagbes com Investidores

Av. Pimentel Gomes, 214, Expectativa

Sobral, CE, CEP 62040-125

e-mail: dri@grendene.com.br

Indicagdo da instituicdo contratada pela Companhia para prestar o servico de escrituracdo de valores
mobiliarios:

A Ital Corretora de Valores S.A., agente escriturador das agdes da Companhia, criou o site. Assembleia Digital, uma
solucdo segura onde é possivel realizar o voto a distancia. Para votar pelo site é necessario realizar um cadastro e
possuir um certificado digital. Informacdes sobre o cadastro e o passo a passo para emissao do certificado digital estdo
descritas no site: http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar
Itaim Bibi - Sao Paulo, SP - CEP: 04538-132
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Atendimento a acionistas:

3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)

0800 7209285 (demais localidades)

O horério de atendimento é em dias Uteis das 9h as 18h.
Email: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

Deliberagdes/ Questdes relacionadas a Assembleia Geral Ordinaria

1. Aprovar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes contabeis e/ou financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

[ 1Aprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

2. Deliberar sobre a destinacéo do lucro liquido do exercicio de 2017 e a ratificagdo das antecipacdes e da distribuicao
de juros sobre capital préprio e do saldo de dividendos, de acordo com proposta dos 6rgdos da administracdo da
Companhia.

[ TAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

3. Definir que o Conselho de Administragdo sera composto por 6 membros.

[ 1Sim [ ]N&o[ ]Abster-se

Eleicdo do conselho de administracéo por chapa Unica

Alexandre Grendene Bartelle i Presidente do Conselho de Administragdo
Pedro Grendene Bartelle i Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Renato Ochman i Conselheiro

Mailson Ferreira da Nébrega i Conselheiro

Oswaldo de Assis Filho i Conselheiro

Walter Janssen Neto i Conselheiro Independente

4. Indicacdo de todos os nomes que compdem a chapa i Chapa da Administracdo

[ TAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

5. Caso um dos candidatos que comp8em a chapa escolhida deixe de integra-la, os votos correspondentes as suas
acdes podem continuar sendo conferidos a mesma chapa escolhida?

[ 1SIim [ ]N&o[ ]Abster-se

6. Em caso de adogdo do processo de eleigdo por voto mdltiplo, os votos correspondentes as suas agdes devem ser
distribuidos em percentuais igualitarios pelos membros da chapa que vocé escolheu?

[ 1SIm [ ]Nao[ ]Abster-se

7. visualizagédo de todos os candidatos que compdem a chapa para indicacdo da % (porcentagem) dos votos a ser
atribuida

Alexandre Grendene Bartelle i Presidente do Conselho de Administraco 1 %

Pedro Grendene Bartelle i Vice-Presidente do Conselho de Administracdo i | %

Renato Ochman i Conselheiro i | %

Mailson Ferreira da Nébrega i Conselheiro i | %

Oswaldo de Assis Filho i Conselheiro i | %

Walter Janssen Neto T Conselheiro Independente i | %
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8. Deseja requerer a adogdo do processo de voto multiplo para eleigdo do Conselho de Administragdo, nos termos do
art. 141, da Lei n°® 6.404/76?

[ 1SIim [ ] Nao[ ]Abster-se

9. Deseja solicitar a eleicdo em separado de membro do Conselho de Administragdo, nos termos do art. 141, § 4°, 1, da
Lei n° 6.404/767?

* observacao: o0 acionista somente pode preencher este campo caso seja titular ininterruptamente das a¢cdes com as
quais vota durante os 3 meses imediatamente anteriores a realizagdo da assembleia geral.

[ 1SIm [ ]N&o[ ]Abster-se

10. Para o periodo de janeiro a dezembro de 2018, fixar o montante global anual em até R$8.800.000,00 (oito milhdes e
oitocentos mil reais) para remuneracdo dos administradores, sendo até R$1.300.000,00 (hum milh&o e trezentos mil
reais) para o Conselho de Administracao e até R$7.500.000,00 (sete milhdes e quinhentos mil reais) para a Diretoria
conforme Proposta da Administracéo.

[ TAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Questdo simples relacionada a AGO

11. Deseja solicitar a instalagdo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n® 6.404, de 19767

* Observacdo: esta deliberac@o ndo integra a ordem do dia da AGO, tendo sido inserida em atendimento ao disposto
no artigo 21-K, paragrafo anico, da IN CVM 481/09.

[ 1Sim [ ]N&o[ ]Abster-se

Cidade:

Data:

Assinatura:

Nome do Acionista:

Telefone:
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Anexo |-B
Grendene S/A
Companhia abertai CNPJ/MF n° 89.850.341/0001-60 1 NIRE n°23300021118-CE
Boletim de Voto a Distancia
Assembl eia Ger al Extraording8ria (AAGEDO

Nome

CNPJ ou CPF do acionista

Endereco de e-mail para envio ao acionista da confirmagéo do recebimento do boletim pela Companhia

Orientacdes de preenchimento

O presente boletim deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o seu direito de voto a distancia, nos termos
da Instrugdo CVM n° 481.

Nesse caso, é imprescindivel que os campos acima sejam preenchidos com o nome (ou denominagédo social) completo
do acionista e o numero do Cadastro no Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica
(CPF), além de um endereco de e-mail para eventual contato.

Além disso, para que este boletim de voto seja considerado valido e os votos aqui proferidos sejam contabilizados no
quérum da Assembleia Geral:

- todos os campos abaixo deveréo estar devidamente preenchidos;
- todas as suas paginas deverdo ser rubricadas;

- ao final, o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da legislacéo vigente, devera
assinar o boletim; e,

- ndo seré exigido o reconhecimento das firmas apostas no boletim, tampouco a sua consularizagao.

Importanteescl ar ecer que a fAProposta da Administra-«o00 por V¢
encontra-se a disposicdo dos Senhores Acionistas na sede social da Grendene S.A., no seu site de Relagbes com
Investidores da Companhia (http://ri.grendene.com.br), bem como nos sites da B3 i Brasil, Bolsa, Balcdo
(http://www.b3.com.br) e da CVM i Comissédo de Valores Mobiliarios (http://www.cvm.gov.br).

Fica reservado a Companhia o direito de reapresentacdo do Boletim, desde que observadas as formalidades previstas
na IN CVM n° 481/09, conforme alterada.

Orientacdes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou enviar instrucdes de
preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera: (i) preencher e enviar o presente boletim
diretamente & Companhia, ou (ii) transmitir as instru¢des de preenchimento para prestadores de servigos aptos, conforme
orientagBes abaixo:

Exercicio de voto por meio de prestadores de servigos i Sistema de voto a distancia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servicos devera
transmitir as suas instrugfes de voto a seus respectivos agentes de custodia ou ao escriturador das acdes de emissédo
da Companhia, observadas as regras por esses determinadas. Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com
0s seus agentes de custddia ou com o escriturador e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emisséo
das instru¢@es de voto via boletim, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos para tal.

Os agentes de custédia encaminhardo as manifestagbes de voto por eles recebidas a Central Depositaria da
BM&FBOVESPA que, por sua vez, gerara um mapa de votacéo a ser enviado ao escriturador da Companhia.

Nos termos da Instrucdo CVM n° 481/09, o acionista devera transmitir as instru¢cdes de preenchimento do boletim para
seus agentes de custédia ou para o escriturador em até 7 dias antes da data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até
17/4/2018 (inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido por seus agentes de custddia ou pelo escriturador.

Vale notar que, conforme determinado pela Instru¢do CVM n° 481/09, a Central Depositaria da BM&FBOVESPA, ao
receber as instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custodia, desconsiderara eventuais
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instrugdes divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo ndmero de inscrigdo
no CPF ou CNPJ. Adicionalmente, o escriturador, também em linha com a Instrugdo CVM n° 481/09, desconsiderara
eventuais instrucdes divergentes em relagdo a uma mesma delibera¢do que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero
de inscrigdo no CPF ou CNPJ.

Envio do boletim pelo acionista diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera, alternativamente, fazé-lo diretamente a
Companhia, devendo, para tanto, encaminhar os seguintes documentos para a sede social na Avenida Pimentel Gomes,
214, Expectativa, CEP: 62040-050, Sobral, CE, Brasil, aos cuidados da Diretoria de Rela¢des com Investidores:

0] via fisica do presente boletim devidamente preenchido, rubricado e assinado; e
(i) coOpia dos seguintes documentos:

(a) para pessoas fisicas:
A documento de identidade com foto do acionista;
(b) para pessoas juridicas:

A (ltimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que comprovem
a representacéo legal do acionista; e
A documento de identidade com foto do representante legal.

(c) para fundos de investimento:

A dltimo regulamento consolidado do fundo;

A estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica
de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representacao; e

A documento de identidade com foto do representante legal.

O acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas deste boletim e dos documentos acima mencionados
para o endereco eletrénico dri@grendene.com.br, sendo que, nesse caso, também serd necessario o envio da via original
deste boletim e da cépia dos documentos requeridos até o dia 17/4/2018, inclusive, para a Avenida Pimentel Gomes,
214, Expectativa, em Sobral, Ceard i Brasil, aos cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores.

A Companhia néo exigird a traducdo juramentada de documentos que tenham sido originalmente lavrados em lingua
portuguesa ou que venham acompanhados da respectiva tradugcdo nessas mesmas linguas. Seréo aceitos os seguintes
documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH, Passaporte ou carteiras de classe profissional
oficialmente reconhecidas.

Uma vez recebidos o boletim e respectivas documentacdes exigidas, a Companhia avisara ao acionista acerca de seu
recebimento e de sua aceitacéo ou nédo, nos termos da Instrucdo CVM n° 481/09.

A Companhia ndo disponibiliza sistema eletrdnico de recebimento do boletim de voto a distancia ou de participacdo a
distancia.

Enderecos postal e eletrdnico para envio do boletim de voto a disténcia, caso o0 acionista deseje entregar o
documento diretamente a Companhia:

GRENDENE S.A.

A/C. Departamento de Relag8es com Investidores
Av. Pimentel Gomes, 214, Expectativa

Sobral, CE, CEP 62040-125

e-mail: dri@grendene.com.br

Indicagdo da instituicdo contratada pela Companhia para prestar o servico de escrituragdo de valores
mobiliarios:

A Ital Corretora de Valores S.A., agente escriturador das agdes da Companhia, criou o site. Assembleia Digital, uma
solugdo segura onde é possivel realizar o voto a distancia. Para votar pelo site € necessario realizar um cadastro e

possuir um certificado digital. Informacdes sobre o cadastro e o0 passo a passo para emissdo do certificado digital estéo
descritas no site: http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar
Itaim Bibi - Sao Paulo, SP - CEP: 04538-132

Atendimento a acionistas:

3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)

0800 7209285 (demais localidades)

O horéario de atendimento é em dias Uteis das 9h as 18h.
Email: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br
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Deliberagdes/ Questdes relacionadas a Assembleia Geral Extraordinaria

1. Aprovar a proposta da administragdo de desdobramento de a¢Bes de emissdo da Companhia, na propor¢do de 1
(uma) acgao ordinéria para 3 (trés) acdes ordinarias, sem qualquer alteracao no valor do capital social da Companhia.

[ 1Aprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

2. Deliberar sobre a alteracdo dos artigos 5° e 6° do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir o novo nimero
de acbes ordinarias de emissdao da Companhia em decorréncia do desdobramento, conforme proposta da
administragéo.

[ TAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Cidade:

Data:

Assinatura:

Nome do Acionista:

Telefone:
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Anexo Il

10 Comentérios dos Administradores
10.1 Condic®es financeiras e patrimoniais gerais
a. Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Na opinido da administracdo a empresa esta em soélida situagcdo econdmica e financeira. Os saldos mantidos
em caixa, equivalentes de caixa e/ou aplicacdes financeiras trazem tranquilidade que a Companhia tem plenas
condi¢cdes de honrar todos os seus compromissos financeiros de curto e longo prazo.

No aspecto econdmico, a Companhia tem demonstrado capacidade de obter lucros mesmo em cenarios
adversos remunerando o capital investido de forma que consideramos adequada e distribuindo dividendos que
excedem os dividendos minimos obrigatérios ha mais de 10 anos.

Os dados que evidenciam as condi¢Bes financeiras e patrimoniais gerais da Grendene referentes aos
exercicios de 2015, 2016 e 2017 estdo demonstrados nos quadros a seguir e complementadas pelos itens
10.1.b, 10.1.c, 10.1.d, 10.1.e, 10.1.f, 10.1.g, 10.1.h e 10.2 desta proposta.

Ano Patr. I_|'quido1 Lucro liquido Dividendos Reinvestimento Retor’no_s/ Patr.  Patr. _Il'quidol
(Em milhares de reais) inicial controladora liquido final

2015 2.232.649 551.223 275.925 275.298 24, 7% 2.520.866

2016 2.520.866 634.492 351.383 283.109 25,2% 2.792.976

2017 2.792.976 660.929 377.773 283.156 23,7% 3.087.479

1) Patriménio liquido ajustado com a excluséo do saldo de dividendos a pagar.

Liquidez 2015 2016 2017
Liquidez geral 6,0 8,4 8,6
Liquidez corrente 5,4 9,1 8,8
Liquidez seca 4.6 8,1 8,0
Rentabilidade 2015 2016 2017
Margem liquida 25,0% 31,0% 29,3%
Margem bruta 48,5% 48,7% 48,9%
Margem Ebit 18,2% 19,5% 20,7%
Em milhares de reais 2015 2016 2017
Empréstimos e financiamentos (CP e LP) 212.825 125.372 123.627
Caixa e equiv. de caixa e aplic. financeiras (CP e LP) 1.281.880 1.589.378 1.780.645

Ativos
31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017
17.6% 16,1% 15,9%

54,7%

J 47,6% q
. 53,4% \
30,5% 29,4%
34,8%

I cCaixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras
[ capital de giro (sem caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras)
Ativo néo circulante
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10.1 Condig¢des financeiras e patrimoniais gerais
b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢des ou quotas, indicando:

A Companhia possui uma estrutura de capital que ndo depende de capitais de terceiros para conducao dos
negocios. A Grendene realiza seus investimentos tanto fixos, quanto em capital de giro com recursos proprios.

Exigivel: Passivo circulante + passivo néo circulante
31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017

7,0%

B

3,9%g 396 3.5%¢6 5

I

0,
85.9% 89,8% 90,0%
I cExigivel i Financeiro
[ Exigivel i Operacional
[/ Patriménio liquido consolidado

Todas as ac¢fes emitidas pela Grendene sdo ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal e ndo
possuem previsdo de resgate.

i Hipoteses de resgate

N&o se aplica, pois a Grendene ndo tem acdes resgataveis emitidas.

ii. Férmula de calculo do valor de resgate

N&o se aplica, pois a Grendene ndo tem ac¢des resgataveis emitidas.

C. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Grendene mantém confortavel e sélida situacao financeira tendo plenas condi¢des de honrar com todos os
Seus cCompromissos.

2.000 1.781

(500) (213) (125) (124)

31/12/15 31/12/16 31/12/17
mmmm Empréstimos e financiamentos (CP e LP)
mmmm Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras (CP e LP)
—A— Caixa liquido
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Em milhares de reais 2015 2016 2017

Ativo Circulante 1.908.661 2.492.979 2.846.997
Ativo N&o circulante 1.136.981 760.841 729.011
Passivo Circulante 354.500 275.383 322.074
Passivo Nao Circulante 74.382 56.367 36.325
Patrim6nio Liquido Consolidado 2.616.760 2.922.070 3.217.609

Como pode ser evidenciado pelo balan¢o patrimonial da Companhia e demonstrado no quadro acima, o caixa
da Companhia (Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras) € superior a todo exigivel de curto e
de longo prazo o que torna improvavel que qualquer situacdo econdmico-financeira externa afete sua
capacidade de pagar seus compromissos.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo circulantes
utilizadas

A Grendene detém significativa posicéo de caixa liquido (saldo de caixa, equivalentes de caixa e aplicacbes
financeiras menos empréstimos de curto e longo prazo) e tem capacidade de financiar suas operacdes e
investimentos atuais com recursos proprios. Entretanto, a empresa podera recorrer a fontes de financiamento
sempre que os custos destes recursos sejam suficientemente baixos no julgamento de sua administracéo para
gerarem valor aos seus acionistas.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Grendene nédo tem deficiéncias de liquidez, ndo teve deficiéncias no passado e ndo tem previsdo que esta
situacao possa ocorrer. O seu capital de giro e investimentos séo financiados com recursos proprios.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
i Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os empréstimos e financiamentos estdo demonstrados pelos valores de contratacdo, acrescido dos encargos
pactuados que incluem juros e atualizacdo monetaria ou cambial incorridos. Apos reconhecimento inicial sdo
mensurados pelo custo amortizado pelo método da taxa efetiva de juros.

Em 31 de dezembro de 2015, 2016 e 2017 o endividamento bancdrio apresentava a seguinte composi¢ao:

Consolidado Indexadores Taxas de juros (a.a) 2015 2016 2017
Moeda Nacional

Ativo fixo Pré-fixado 4,50%, 4,31% e 4,31% 61.651 53.039 42.224
Proapi - Provin TJILP - 24.594 14.249 2.571

86.245 67.288 44.795
Moeda Estrangeira

Capital de giro Pesos Argentina 26,88% e 27,75% 35.414 7.814 -
Capital de giro i ACE Délar + 2,24%, 3,87% e 2,30% 91.166 50.270 78.832

126.580 58.084 78.832
Total dos empréstimos e financiamentos 212.825 125.372 123.627
(-) Total do passivo circulante (141.652) (70.734) (89.666)
Total do passivo néo circulante 71.173 54.638 33.961

Apresentamos a seguir a abertura das parcelas de empréstimos e financiamentos de longo prazo em 31 de
dezembro de 2017:

Parcelas de longo prazo

Vencimentos 2019 2020 2021 2022 Total
Financiamentos bancarios 10.708 10.341 10.341 - 31.390
Proapi - - - 2.389 2.389
Provin - 49 - 133 182

Total 10.708 10.390 10.341 5.522 33.961
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Financiamento i Ativo Fixo

Em 2014 a Companhia contratou financiamento com o Banco do Nordeste do Brasil S.A. através do FNE i
Fundo Constitucional do Nordeste destinado a aquisicdo de bens e servigos para construgdo de planta
industrial. A liberacéo dos recursos ocorreu de forma parcelada durante o exercicio de 2014 e 2015 (saldo de
R$41,4 milh6es em 2017, R$51,7 milhdes em 2016 e R$59,9 milhdes em 2015). O vencimento da operagéo é
26 de dezembro de 2021.

Os demais financiamentos em ativo fixo foram contratados para aquisigdo de equipamentos industriais (R$0,8
milhdo em 2017, R$1,3 milhdo em 2016 e R$1,8 milhdo em 2015).

Financiamento i Capital de giro i ACE

A Companhia tomou empréstimos para suas operacdes de exportacdo na modalidade ACE (Adiantamentos
de Cambiais Entregues). Estas operaces consistem em adiantar o valor correspondente em reais de
exportacdes embarcadas.

Financiamentos 1 Proapi e Provin

A Companhia goza de incentivos fiscais relativamente as suas atividades localizadas no Estado do Ceara, por
meio da obtencdo de financiamento concedido através do FDI i Fundo de Desenvolvimento Industrial do
Ceara, por intermédio do agente financeiro estabelecido por este fundo. Os referidos financiamentos séo
baseados no ICMS devido (Provin) e pelos produtos exportados (Proapi), apurados mensalmente. Os
financiamentos devem ser liquidados no prazo de 36 e 60 meses apés a sua liberacéo.

E entendimento da Administracdo da Companhia que o registro do beneficio de redugéo dos valores devidos
se dé no momento da obtencao dos financiamentos, por assim refletir com maior adequacao o regime de
competéncia do exercicio, uma vez que o custo do ICMS e das exportacdes, referentes as operacdes
incentivadas também estédo sendo registrados concomitantemente aos beneficios.

Em 31 de dezembro de 2017, estdo registrados no passivo circulante e ndo circulante, as parcelas néo
incentivadas desses financiamentos no valor de R$2.571 (R$14.249 em 2016 e R$24.594 em 2015).

No &mbito do Programa Proapi, os financiamentos s&o concedidos com base em 11% do valor FOB exportado
com prazo de 60 meses para pagar, sobre os quais incidem juros de TJLP. No vencimento do financiamento
a Companhia paga 10% do valor do saldo devedor do financiamento, sendo os restantes 90% abonados,
representando um incentivo liquido de 9,9% do valor FOB exportado.

Garantias

As garantias vinculadas aos empréstimos e financiamentos séo as seguintes: a) alienacao fiduciaria de
maquinas e equipamentos adquiridos; b) terrenos e prédios; e c) garantia fidejussoria prestada por aval dos
acionistas controladores da Companhia. As garantias existentes séo pelos valores financiados.

ii. Outras relagdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras

A Companhia ndo apresenta relagées de longo prazo com instituicdes financeiras que ndo obrigacbes
relacionadas as operagdes acima.

iii.  Grau de subordinacédo entre as dividas

N&o ha grau de subordinacao entre as dividas.

iv.  Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratacao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacédo de ativos, a emissao de
novos valores mobiliarios e a alienacéo de controle societério

N&o existem restricbes impostas a Companhia em relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas
dividas, distribuicao de dividendos, alienacéo de ativos, emissdo de novos valores mobiliarios e alienagéo de
controle societério.
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g. Limites de utilizag8o dos financiamentos ja contratados

Nao existem financiamentos contratados e nao utilizados.

h. Alterac8es significativas em cada item das demonstracdes financeiras

As Demonstrages financeiras individuais e consolidadas dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015,
2016 e 2017 da Companhia foram elaboradas com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil e normas
da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), observando as diretrizes contdbeis emanadas da legislacao
societéaria (Lei n° 6.404/76), bem como, de acordo com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

N&o existem alterac@es significativas nas demonstracdes Financeiras Consolidadas da Companhia, na opinido
da Administracdo, dos exercicios de 2015, 2016 e 2017.

Descri¢éo das principais contas do Balanc¢o patrimonial consolidado
Consideracdes sobre as principais contas do Ativo

Caixa, equivalentes de caixa e aplica¢fes financeiras

O caixa, equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras de curto e longo prazo, totalizaram em 31 de dezembro
de 2015 R$1.281,9 milhdes, 31 de dezembro de 2016 R$1.589,4 milhdes e 31 de dezembro de 2017 R$1.780,6
milhdes. As disponibilidades séo representadas por depdésitos bancarios sem a incidéncia de juros. As
aplicacdes financeiras classificadas como valores equivalentes de caixa estdo representadas por
investimentos de curto prazo, com vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de aquisicao.

As aplicagdes financeiras compreendem os Certificados de Depésitos Bancérios (CDB), Debéntures
(OperagBes Compromissadas), Letras Financeiras (LFIN) e Titulos do Governo (NTN) e sdo classificadas em
AT2tul os ao valor justo por meio do resultadoodo e
investimentos da Companhia.

Demonstramos a seguir a geracdo de caixa da Companhia em:

Em milhares de R$ 31/12/15 31/12/16 31/12/17
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (a) 442.718 566.471 525.726
Caixa liquido gerado / consumido pelas atividades de investimento (b) (198.585) (A74.737) (125.464)
Caixa liquido gerado / consumido nas aplicacdes financeiras (125.360) (103.269) (17.935)
Caixa liquido consumido por investimentos e ativos fixos (73.225) (71.468) (107.529)
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento (c) (249.172) (392.356) (390.806)
Aumento / Redugao no caixa e equivalentes de caixa (a + b + c) (5.039) (622) 9.456

As disponibilidades e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras (Curto e longo prazo) representavam em
31 de dezembro de 2017 49,8% do Ativo Total (48,8% em 2016 e 42,1% em 2015).

Contas areceber de clientes e Estoques

As rubricas, Contas a receber de clientes e Estoques totalizaram R$1.116,5 milhes em 31 de dezembro de
2015, R$1.021,6 milhdes em 31 de dezembro de 2016 e R$1.129,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017.

Em 31 de dezembro de 2015, 2016 e 2017, os prazos médios de recebimento praticados para o mercado
interno sdo de 91, 90 e 89 dias, respectivamente, e para 0 mercado externo 85, 81 e 75 dias, respectivamente.

Patriménio liquido

O patriménio liquido consolidado totalizou R$3.217,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017, R$2.922,1 milhdes
em 31 de dezembro de 2016 e R$2.616,8 milhdes em 31 de dezembro de 2015. Abaixo apresentamos a
evolucéo do Patrim6nio liquido consolidado da Companhia.

27



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO E ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO

NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 23/04/2018 Grendene

10.1 Condic¢8es financeiras e patrimoniais gerais

Patrimdnio liquido consolidado - Em milhares de R$ Evolucéo - R$

Saldos em 31 de dezembro de 2014

Lucro liquido do exercicio

Diferencas cambiais sobre controladas no exterior

Aquisicdo de acdes em tesouraria

Venda de a¢des em tesouraria pelo exercicio de opgao de compra de acGes
Despesas com plano de op¢des de compra ou subscricdo de agbes
Dividendos distribuidos

Juros sobre o capital proprio imputado aos dividendos

Saldos em 31 de dezembro de 2015

Lucro liquido do exercicio

Diferencas cambiais sobre controladas no exterior

Perda na participacédo de acionistas ndo controladores

Aquisi¢do de acdes em tesouraria

Venda de a¢des em tesouraria pelo exercicio de opcdo de compra de acdes
Despesas com plano de op¢des de compra ou subscricdo de agbes
Dividendos distribuidos

Juros sobre o capital proprio distribuido

Juros sobre o capital proprio imputado aos dividendos

Saldos em 31 de dezembro de 2016

Lucro liquido do exercicio

Diferencas cambiais sobre controladas no exterior

Perdas cambiais com investimentos

Perda com alienagéo de investimento

Aquisicédo de ac¢Bes em tesouraria

Venda de a¢des em tesouraria pelo exercicio de opgéo de compra
Despesas com plano de op¢des de compra ou subscricéo de acdes
Dividendos distribuidos

Juros sobre o capital proprio distribuido

Juros sobre o capital proprio imputado aos dividendos

Saldos em 31 de dezembro de 2017

Capital de Giro

O capital de giro estd demonstrado a seguir:

Em milhares de R$ 31/12/2015 31/12/2016

Capital de giro (Ativo Circulante i Passivo Circulante) 1.554.161 2.217.596
Capital de giro / Ativo total 51,0% 68,2%
Capital de giro / Receita liquida de vendas 70,6% 108,4%

Descri¢éo das principais contas da Demonstragdo do resultado consolidado

Vide item 10. 2, |l etra nao.

2.327.934
539.311
16.479
(3.034)
8.016
3.543
(260.489)
(15.000)
2.616.760
633.955
(11.016)
(125)
(11.020)
6.416
5.283
(183.683)
(115.000)
(19.500)
2.922.070
660.903
1.642
7.774
(46)
(9.837)
5.472
6.368
(216.737)
(140.500)
(19.500)
3.217.609

31/12/2017
2.524.923
70,6%
112,1%
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10.2 7 Resultado operacional e financeiro

a. Resultados das operac8es do emissor, em especial:
i. Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
Receita bruta de vendas

A receita da Grendene no mercado interno teve crescimento de 12,6% em 2017 comparado com 2016,
sustentada por pequena retomada na economia e ganhos de market share.

O robusto crescimento de 12,5% no volume de pares exportados ndo se traduz completamente em elevacao
de receita devido a uma taxa de cambio menos favoravel e o fim dos incentivos a exportacdo (PROAPI).

R$ milhdes 2015 2016 2017 201\;?5616
Receita bruta consolidada 2.631,8 2.483,0 2.727,7 9,9%
Mercado interno 1.899,8 1.870,3 2.106,6 12,6%
Exportagédo 732,0 612,7 621,1 1,4%
Exportacdo em US$ 219,3 175,5 194,6 10,9%

Milhdes de pares 2015 2016 2017 VY

2017/2016
Volumes 180,4 163,6 171,4 4,8%
Mercado interno 134,5 123,6 126,4 2,2%
Exportagcéo 45,9 40,0 45,0 12,5%

Var.

R$ 2015 2016 2017 2017/2016
Receita bruta por par 14,58 15,18 15,92 4,9%
Mercado interno 14,12 15,13 16,67 10,2%
Exportacédo 15,91 15,33 13,81 (9,9%)
Exportacdo em US$ 4,78 4,39 4,33 (1,4%)

Receita liquida de vendas

R$ milhdes 2015 2016 2017 Var. 2017/2016
Receita bruta de vendas 2.631,8 2.483,0 2.727,7 9,9%
Mercado interno 1.899,8 1.870,3 2.106,6 12,6%
Exportagcéo 732,0 612,7 621,1 1,4%
Deducbes das vendas (429,0) (437,9) (475,7) 8,6%
Devolucdes e impostos s/vendas (336,4) (346,7) (372,6) 7,5%
Descontos concedidos a clientes (92,6) (91,2) (103,1) 13,0%
Receita liquida de vendas 2.202,8 2.045,1 2.252,0 10,1%

Custo dos produtos vendidos

Nos ultimos anos, com toda a volatilidade cambial, eleva¢éo do salario minimo e pressées inflacionarias no
pais nosso custo unitario cresceu 3,3% a.a. (CAGR 2017/15), bem inferior as taxas de inflagdo no periodo e
ao crescimento de 4,5% a.a. na receita bruta por par. Quando analisamos o periodo 2015-2017 o CPV total
cresceu 0,7% a.a., nivel inferior ao crescimento de 1,1% a.a. da receita liquida.

A disciplina nos custos tem desempenhado fator fundamental em nossos resultados.

R$ milhdes 2015 2016 2017 Var. 2017/2016
Custo dos produtos vendidos 1.134,9 1.048,6 1.151,2 9,8%
R$ por par 2015 2016 2017 Var. 2017/2016
Custo dos produtos vendidos/par 6,29 6,41 6,71 4,7%

Lucro bruto

O lucro bruto acompanhou a recuperacéo da receita crescendo 10,5% em relacdo a 2016 e com crescimento
de margem de 0,2 p.p. A manutencdo de nossa margem bruta acima de 48%, atingindo mais um recorde
neste ano, tem sido nossa grande conquista em um cenario de consumo deprimido e aumento de impostos.
Para que isso fosse possivel fizemos consideraveis esfor¢os de produtividade o que tornou nossa operagao
mais robusta e resiliente.
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Em nossa opinido, o grande destaque da Grendene nos Ultimos anos tem sido o desempenho industrial.
Apesar da crise, da inflagao, politica salarial, maiores impostos e cAmbio temos elevado sucessivamente as
margens brutas garantindo bons resultados.

R$ milhdes 2014 2015 2017 Var. 2017/2016
Lucro bruto 1.067,9 996,5 1.100,8 10,5%
Margem bruta 48,5% 48,7% 48,9% 0,2 p.p.

Despesas operacionais (DVG&A)
Despesas com vendas

As despesas comerciais tiveram leve queda em relacdo ao ano anterior. Ao longo do periodo as despesas
comerciais da Companhia tém se mantido em torno de 24% da receita liquida e sdo predominantemente
variaveis na forma de fretes, licenciamentos, comissdes, publicidade e marketing.

R$ milhdes 2014 2015 2017 Var. 2017/2016
Despesas com vendas 523,7 490,6 525,8 7,2%
% da receita liquida de vendas 23,8% 24,0% 23,3% (0,7 p.p.)

Despesas com publicidade e propaganda

Os gastos com publicidade e propaganda foram ligeiramente menores como proporc¢édo da receita liquida.

R$ milhbes 2015 2016 2017 Var. 2017/2016

Desp. publicidade e propaganda (a) 148,9 125,9 125,6 0,3%
% da receita liquida de vendas 6,8% 6,1% 5,6% (0,5 p.p.)
Projetos estratégicos de marcas (b) 6,7 9,7 7,6 4,0%
Total ajustado (a + b) 155,6 132,5 133,2 0,5%
% da receita liquida de vendas 7,1% 6,5% 5,9% (0,6 p.p.)

Despesas gerais e administrativas (DG&A)

As despesas gerais e administrativas cairam 6,3% em 2017 vs. 2016, representando em percentual sobre a
receita liquida de 4,1%, acima do indicador que temos perseguido.

R$ milhdes 2015 2016 2017 Var. 2017/2016
Desp. gerais & administrativas 101,7 97,5 91,3 (6,3%)
% da receita liquida de vendas 4,6% 4,8% 4,1% (0,7 p.p.)

Resultado financeiro liquido

A Companhia detém uma soélida posi¢éo de caixa e os resultados financeiros sdo uma parte importante do
lucro liquido da empresa. As operacdes com cambio tém por objetivo o hedge principalmente de recebiveis
das exportacdes. A Grendene nestas operacdes é vendedora da moeda americana e o resultado a longo
prazo das mesmas tem como objetivo ser muito perto de zero. Assim o resultado financeiro é basicamente
influenciado pela taxa de juros (SELIC) e o caixa médio mantido pela Companhia.

Em 2017 o resultado financeiro liquido foi positivo em R$238,5 milhdes, 11,2% menor ao obtido em 2016, em
consequéncia da grande queda de juros na economia brasileira ocorrida em 2017, conforme demonstrado no
guadro a seguir:

R$ milhdes 2015 2016 2017 Var. 2017/2016

Receitas financeiras 4213 396,7 312,5 (21,2%)
Juros recebidos de clientes 2,9 2,2 2,2 2,9%
Rec. op. derivativos cambiais i BM&FBOVESPA 66,3 49,1 30,0 (38,9%)
Receitas de aplicagGes financeiras 168,2 207,7 169,8 (18,3%)
Receitas com variagbes cambiais 118,8 69,7 34,5 (50,5%)
Ajuste a valor presente (AVP) 61,0 64,7 73,0 12,8%
Outras receitas financeiras 4,1 3,3 3,0 (8,0%)
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R$ milhdes 2015 2016 2017 Var. 2017/2016

Despesas financeiras (239,0) (128,2) (74,0) (42,2%)
Desp. op. derivativos cambiais i BM&FBOVESPA (123,6) (11,6) (19,8) 71,3%
Despesas de financiamentos (20,5) (18,3) (10,9) (40,8%)
Despesas com varia¢do cambial (80,3) (82,4) (31,2) (62,1%)
Cofins e Pis s/receitas financeiras (5,0 (11,0) (8,3) (23,9%)
Outras despesas financeiras (9,6) (4,9) (3,8) (23,2%)

Resultado financeiro liquido 182,3 268,5 238,5 (11,2%)

Lembramos que nas demonstracdes financeiras consolidadas, os descontos concedidos a clientes séo classificados em dedugdes de
vendas.

Lucro liguido do exercicio

Nos ultimos trés anos o lucro liquido cresceu 9,5% a.a. (CAGR) com elevagdo em todas as margens da
empresa: bruta (0,4 p.p.), operacional (2,5 p.p.) e liquida (4,3 p.p.). Em 2017, com a queda do resultado
financeiro, mesmo com o aumento de 16,5% no Ebit, a margem liquida caiu 1,7 p.p. para 29,3%.

R$ milhdes 2015 2016 2017 Var. 2017/2016
Lucro liquido do exercicio 551,2 634,5 660,9 4,2%
Margem liquida 25,0% 31,0% 29,3% 1,7 p.p.)

b. Variagdes das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de cambio, inflagéo,
alteracfes de volumes e introduc&o de novos produtos e servigos

Nossas receitas operacionais sdo impactadas por modificagbes nos volumes de pares vendidos, na receita
bruta por par e pela taxa de cambio na exportagcdo. O impacto dos itens mencionados pode ser observado
nas tabelas abaixo:

Receita bruta calgados 2015 2016 Var. 2016-2015 2017 Var. 2017-2016
(R$6000) R$ R$ R$ % R$ R$ %
Mercado interno R$ 1.899.226 1.870.373 (28.853) (1,5%) 2.106.549 236.176 12,6%
Exportacdo R$ 730.761 612.665 (118.096)  (16,2%) 621.126 8461 4,1%
Exportacdo US$ 219.349 175.498 (43.851)  (20,0%) 194.588 19.090 10,9%
Total 2.629.987 2.483.038 (146.949) (5,6%) 2.727.675 244.637 9,9%
Volume de vendas Var. 2016-2015 Var. 2017-2016
(milhares de pares) eeLe D R$ % 2017 Pares %
Mercado interno 134.474 123.595 (10.879) (8,1%) 126.375 2.780 2,2%
Exportagao 45.926 39.962 (5.964) (13,0%) 44,971 5.009 12,5%
Total 180.400 163.557 (16.843) (9,3%) 171.346 7.789  4,8%
Receita bruta por par 2015 2016 Var. 2016-2015 2017 Var. 2017-2016
(em R$) R$ R$ R$ % R$ R$ %
Mercado interno R$ 14,12 15,13 1,01 7,2% 16,67 1,54 10,2%
Exportagdo R$ 15,91 15,33 (0,58) (3,6%) 13,81 (1,52) (9,9%)
Exportagdo US$ 4,78 4,39 (0,39) (8,2%) 4,33 (0,06) (1,4%)
Total 14,58 15,18 0,60 4,1% 15,92 0,74  4,9%

Variacdo em reais da receita bruta de vendas de calgados no mercado interno e na exportacao,
em func¢ao dos volumes e da receita bruta por par
20157 2016 201671 2017
Variacdo de Volume MI a receita bruta por par do Variacao de Volume MI a receita bruta por par

ano anterior i (10.879 x R$14,12) (R$153.648) do ano anterior i (2.780 x R$15,13) R$42.066
Variacdo de Volume ME a receita bruta por par Variacé@o de Volume ME a receita bruta por

do ano anterior i (5.964 x R$15,91) (R$94.897) par do ano anterior i (5.009 x 15,33) R$76.774
Var. receita a valores por par 16 (R$248.545) Var. receita a valores por par 17 R$118.840
Var. rec. bruta par i MI'i (R$1,01 x 123.595) R$124.795 Var. rec. bruta pari MIi (R$1,54 x 126.375) R$194.110
Var. rec. bruta par T ME 7 (R$0,58 x 39.962) (R$23.199) Var. rec. bruta pari ME T (R$1,52 x 44.971) (R$68.313)
Var. receita volumes 16 R$101.596 Var. receita volumes 17 R$125.797
Total (R$146.949) Total R$244.637
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10.2 7 Resultado operacional e financeiro

Variagdo em délares da receita bruta de vendas de calgados na exportagao,
em func¢ao dos volumes e receita bruta por par

20157 2016 201617 2017
Volume ME i (5.964 x US$4,78) (US$28.485) Volume ME i (5.009 x US$4,39) US$21.998
Var. receita a valores por par 16 (US$28.485) Var. receita a valores por par 17 US$21.998
Var. rec. bruta par T ME 7 (US$0,39 x 39.962) (US$15.366) Var. rec. bruta par i ME 7 (US$0,06 x 44.971) (US$2.908)
Var. receita volumes 16 (US$15.366) Var. receita volumes 17 (US$2.908)
Total (US$43.851) Total US$19.090

O modelo de negécios adotado pela Grendene contempla a atuagdo em mercados afetados pela moda onde
a empresa, como diferencial competitivo, apresenta regularmente uma grande quantidade de modelos novos
a cada periodo. Cada modelo ofertado pela empresa faz parte de uma cole¢éo cuja vida média é em torno de
90 a 180 dias. Desta forma em um ano tipico entre 95% e 98% da receita provem de novos produtos. Os
produtos s&o essencialmente fabricados sob pedido de clientes.

C. Impacto da inflac&@o, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

A cada trimestre a Grendene apresenta novas cole¢6es, propondo ao mercado uma nova base de precos
(para cada nova colecao). Neste modelo de negécios, quaisquer alteracdes de custos sédo repassadas para
0s precos finais sempre que a demanda por estes produtos e o poder de compra dos consumidores
permitirem. Assim sendo, a inflagé@o afeta nosso resultado indiretamente, afetando a renda que o consumidor
tem disponivel para o consumo de nossos produtos. Nossos principais insumos sao commaodities cotadas em
dolar no mercado internacional.

A taxa de cambio influencia 0s nossos custos na medida em que afeta os precos em reais destas commodities
guando seu preco € traduzido para o real. Entretanto esta ndo € uma relacao linear, uma vez que o pre¢o das
commodities em dolar flutua de acordo com a oferta e demanda no mercado internacional (quando o real se
valoriza o prego das commodities em reais fica mais barato, entretanto nestes casos geralmente também
acontece variagdo no preco das commodities em ddlar compensando uma parte deste efeito). Por outro lado
a taxa de cambio afeta positivamente as nossas receitas de exportagbes, geralmente contribuindo
positivamente para as margens uma vez que 0S NoSsos custos na sua grande maioria S840 em reais.

As taxas de juros ndo afetam diretamente o resultado operacional da Companhia, somente o resultado
financeiro. A Companhia mantém um saldo expressivo de caixa e equivalentes de caixa e aplicacbes
financeiras (CP e LP) que em 31 de dezembro de 2017 era de R$1.780,6 milhdes (R$1.589,4 em 2016 e
R$1.281,9 milhdes em 2015). Estes recursos basicamente estdo aplicados no mercado financeiro rendendo
juros a taxas préximas da Selic. Quaisquer variacdes nas taxas de juros praticados no mercado afetardo a
remuneragdo destes recursos.

Indiretamente a elevacéo dos juros pode afetar o poder de compra de nossos consumidores.

O quadro a seguir apresenta as variacdes para os itens nele demonstrados:

0, 0,
— 2016 L 2017 LI
Receita bruta por pari MIi R$ R$14,12 R$15,13 7,2% R$16,67 10,2%
Receita bruta por pari ME i R$ R$15,91 R$15,33 (3,6%) R$13,81 (9,9%)
Receita bruta por pari ME i US$ US$4,78 US$4,39 (8,2%) US$4,33 (1,4%)
Receita bruta total i R$ R$14,58 R$15,18 4,1% R$15,92 4,9%
CPV por pari R$ R$6,29 R$6,41 1,9% R$6,71 4.7%
Taxa R$ / US$ (Final) R$3,9048 R$3,2591 (16,5%) R$3,3080 1,5%
Taxa R$ / US$ (médio) R$3,3315 R$3,4901 4,8% R$3,1920 (8,5%)
IGP-M 7,1907% 0,5326%
IPCA amplo 6,2881% 2,9473%
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10.37 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstrac8es financeiras
a. Introducdo ou alienacdo de segmento operacional

Em 2015, 2016 e 2017 ndo houve introducao ou alienacéo de segmento operacional em nossas atividades que
tenha causado ou se espera que venha a causar efeito relevante nas demonstra¢des financeiras ou resultados
da Companhia.

b. Constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacao societaria

Em 2015 e 2017 néo constituimos, adquirimos ou alienamos participacéo societaria que tenha causado efeito
relevante nas demonstragdes financeiras ou resultados da Companhia.

No exercicio de 2016 a Grendene adquiriu acdes dos demais sdcios da controlada ASNP Industria e Comércio
de Méveis S.A, por valor imaterial, passando a deter 100% do seu capital social.

C. Eventos ou opera¢cdes ndo usuais

Em 2015 provisionamos como perda o total de nossos investimentos na controlada A3NP, com impacto contabil
de R$52 milhGes no ano de 2015 ja que ndo podemos assegurar que havera investidores interessados em
nossa participacéo. Esta perda ndo tem efeito na geragéo de caixa no ano ou no futuro e € ndo recorrente.

Em 2016 e 2017, ndo ocorreram quaisquer eventos ou operacfes ndo usuais com relagdo a Companhia e/ou
suas atividades.
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10.41 Mudancas significativas nas praticas contabeis i Ressalvas e énfases no parecer do auditor
a. Mudancas significativas nas praticas contabeis

As politicas contabeis e métodos de mensuracdo adotados na elaboracdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas ndo sofreram alteragbes em relagdo as demonstracdes financeiras de 31 de
dezembro de 2015, 2016 e 2017.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas com base nas
praticas contabeis adotadas no Brasil e normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), observando as
diretrizes contabeis emanadas da legislacdo societaria (Lei n° 6.404/76), bem como, de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstragées financeiras, e somente elas, as quais
estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestéo.

A Companhia adotou todas as normas, revisfes de normas e interpretacdes emitidas pelo IASB e que séo
efetivas para as demonstrag@es financeiras findas em 31 de dezembro de 2015, 2016 e 2017.

N&o ha em 31 de dezembro de 2015, 2016 e 2017 ativos nao circulantes mantidos para venda ou operacdes
descontinuadas.

Normas e interpretacdes de normas ainda ndo vigentes

A seguir apresenta-se as hormas que serdo efetivas a partir do exercicio social iniciado em 1° de janeiro de
2018:

IFRS 9171 Instrumentos Financeiros i Em julho de 2014, o IASB emitiu a verséo final da IFRS 9 Instrumentos
Financeiros (CPC 48 i Instrumentos Financeiros), que substitui a IAS 39 T Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuracao e todas versdes anteriores da IFRS 9. A IFRS 9, que estd em vigor para o0s
periodos anuais com inicio a partir de 1° de janeiro de 2018, reline os trés aspectos do projeto de
contabilizagdo de instrumentos financeiros: classificagdo e mensuracéo, redugéo ao valor recuperavel do ativo
e contabilizagc&o do hedge.

IFRS 15 - Receitas de Contratos com Clientes 7 A IFRS 15 (CPC 47 1 Receita de Contrato com Clientes)
foi emitida em maio de 2014, alterada em abril de 2016, estabelece um modelo de cinco etapas para
contabilizag8o das receitas decorrentes de contratos com clientes. De acordo com a IFRS 15, a receita &
reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em troca de
transferéncia de bens ou servicos para um cliente.

IFRS 27 Classificacdo e mensuracdo de transacdes com pagamentos baseados em acfes i Alteracao
alFRS 27 O IASB emitiu alteragbes a IFRS 2 Pagamentos baseados em ag¢fes, que abordam trés areas
principais: os efeitos das condi¢cdes de aquisicdo de direitos sobre a mensuracdo de uma transacdo de
pagamento baseada em acdes liquidada em dinheiro; a classificacdo de uma transacdo de pagamento
baseada em acdes com caracteristicas de liquidacdo pelo valor liquido para obrigag6es relacionadas a
impostos retidos na fonte; e o tratamento contdbil guando uma modificagcdo nos termos e condi¢cdes de uma
transacao de pagamento baseada em acdes altera sua classificacéo de liquidagdo em dinheiro para liquidagéo
com acoes.

As alteracbes entraram em vigor para os periodos anuais com inicio a partir de 1° de janeiro de 2018. A
Companhia planeja adotar a nova norma na data efetiva, e ndo prevé nenhum impacto significativo destas
alteracdes em suas demonstracdes financeiras.

N&o existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da
Administracéo, ter impacto significativo no resultado ou no patrimdnio divulgado pela Companhia.

b. Efeitos significativos das alteracdes em préaticas contabeis

N&o existem outras normas e interpretacées emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da
Administracao, ter impacto significativo no resultado ou no patrimdnio divulgado pela Companhia.

C. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
N&o ha ressalvas e/ou énfase no Parecer dos Auditores.
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10.571 Politicas contabeis criticas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar um ajuste no valor
contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, séo apresentadas a seguir.

Perda por Reducédo ao Valor Recuperavel de Ativos ndo Financeiros: Uma perda por reducdo ao valor
recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor
recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor
justo menos custos de vendas é baseado em informacfes disponiveis de transacdes de venda de ativos
similares ou precos de mercado reduzido dos custos incorridos para realizar a venda. O calculo do valor em
uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam das estimativas de
resultado para os préximos cinco anos e nao incluem atividades de reorganizacdo com as quais a Companhia
ainda nao tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorarao a base de ativos da
unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no
método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de
crescimento utilizada para fins de extrapolagéo.

Impostos: As regulamentacdes tributarias no Brasil sdo complexas, 0 que remete a incertezas com relacéo a
interpretacdo dos mesmos e ao valor e época de resultados tributarios futuros. Desta forma, eventuais
diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas premissas,
poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registrados. A Companhia ndo constituiu
provisdes para este tema, suportada por diversos fatores, como, na experiéncia de auditorias fiscais anteriores,
interpretacdes divergentes dos regulamentos tributarios e por avaliagbes sistematicas realizadas pela
Administracdo da Companhia em conjunto com suas assessorias tributarias.

Valor Justo de Instrumentos Financeiros: Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados
no balango patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de
avaliacao, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam
naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um determinado nivel
de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui considera¢des sobre os dados
utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre
esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado nos instrumentos financeiros.

ProvisBes para Riscos Trabalhistas, Fiscais e Civeis: As avalia¢cdes da probabilidade de perdas incluem a
avaliagcdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados
externos. As provisBes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢cdes nas circunstancias, tais
como: prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspegbes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decis@es de tribunais.

Outros itens significativos sujeitos a estimativas incluem: a selec¢éo de vidas Uteis do ativo imobilizado e ativos
intangiveis; as perdas estimadas para créditos de liquidac¢édo duvidosa; descontos por pontualidade estimados;
as perdas estimadas para estoques; o imposto de renda e contribuicdo social diferidos; as taxas e prazos
aplicados na determinacdo dos ajustes a valor presente de certos ativos e passivos; valor justo da
remuneracdo baseada em agdes; e as andlises de sensibilidade de instrumentos financeiros.
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10.6 1 Controles internos relativos a elaboragao das demonstragdes financeiras i Grau de eficiéncia e
deficiéncia e recomendagdes presentes no relatério do auditor

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet itens), tais como:

i) Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Nao Aplicavel

ii) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

N&o Aplicavel

iii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢cos

N&o Aplicavel

iv) Contratos de construcdo ndo terminada

N&o Aplicavel

v) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o Aplicavel

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstrag¢des financeiras

A Companhia ndo mantém quaisquer operagdes, contratos, obriga¢des ou outros tipos de compromissos com
sociedades controladas nédo consolidadas ou outras operacgdes passiveis de gerar um efeito relevante, presente
ou futuro, em sua situacdo financeira e/ou mudangcas em sua situacdo financeira, receitas ou despesas,
resultados operacionais, liquidez, gastos com capital ou recursos de capital que ndo estejam registrados em
seu balango patrimonial.
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10.7 - Comentarios sobre itens néo evidenciados nas demonstracées financeiras

N&o existem outros itens relevantes que nao estejam evidenciados em nossas demonstracées financeiras.

a. Como tais itens alteram ou poderéo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor

Nao Aplicavel

b. Natureza e o propésito da operacao
N&o Aplicavel
C. Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em

decorréncia da operacéo

N&o Aplicavel
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10.81 Plano de negécios

a. Investimentos, incluindo:
i) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Em 2015, 2016 e 2017 os maiores investimentos foram em manutengédo de prédios industriais, reposicao do
ativo imobilizado e aquisicdo de novos equipamentos para modernizacdo do parque fabril e nos diversos
projetos para melhorar a eficiéncia da companhia.

A composigao dos investimentos esta demonstrada no quadro a seguir:

R$ milh6es 2015 2016 2017 Var. % 2017/2016
Investimentos (em imobilizado e intangivel) 73,2 71,5 107,5 50,4%

Em 2018 nossa previséo € investir um valor entre R$110 milhdes e R$120 milhdes na manutencéo de nossa
capacidade produtiva.

As descricdes quantitativas e qualitativas dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos
estdo descritas nos itens 10.8.b e 10.8.c.

i) Fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia tem condi¢des de fazer todos 0s investimentos com recursos préoprios.

iii)  Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Em 2017 encerramos a operacao de distribuicdo prépria na Argentina e passamos a distribuir através de
terceiros como nos demais paises. Também neste ano, nossa subsidiaria que atuava no negdcio de méveis
vendeu todos seus ativos, liquidou seus passivos encerrando suas operagbes na lItalia. Como fato
subsequente, no inicio de 2018, a companhia A3NP, subsidiaria integral da Grendene S.A que havia sido
constituida para atuar no setor de moéveis foi vendida (conforme decisdo da Diretoria tomada em reunido
realizada em 21/02/2018 e autorizacdo de venda dada pelo Conselho de Administracdo em reunido do
Conselho de Administracdo de 25/02/2016, quando a perda total deste investimento foi reconhecida pela
companhia, conforme ja divulgado anteriormente) por valor imaterial e sem qualquer impacto nos resultados
consolidados da companhia.

b. Desde que jadivulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
gue devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

N&o temos previsdo de aquisicdo de plantas industriais, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a nossa capacidade produtiva.

C. Novos produtos e servi¢os, indicando:

A Grendene atua no setor de calgados com fortes componentes de moda e seu modelo de negdcios se
assemel ha ao que ® c on h efastifaslWonon,0 gneer caalros icsotneo nfio
produtos num ano compondo diversas cole¢des. Desta forma o portfélio de produtos da Grendene é
inteiramente renovado a cada 90 a 180 dias.

Para garantir o sucesso e aceitacdo destas cole¢cbes a Grendene acompanha continuamente o mercado
mantendo estreita comunicagdo com o0s pontos de venda e realiza pesquisas de mercado junto a
consumidores alvo sobre suas propostas de langamentos. Também faz parte deste esforgo a participagédo em
muitas feiras nacionais e internacionais onde as rea¢6es dos compradores relativas aos produtos podem ser
observadas e testadas.

i) Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

A Grendene ndo divulga pesquisas em andamento pelas caracteristicas de seu negécio, mas mostra o
resultado na forma de produtos nos langcamentos, que geralmente ocorrem durante a participacao em feiras
e eventos.
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10.81 Plano de negécios

ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou

servicos
R$ milh6es 2015 2016 2017 Var. % 2017/2016
Investimento em P&D de novos produtos 49,5 52,1 54,6 4,7%

iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Vide item 10.8.b e 10.8.c.

iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
N&o distinguimos estes gastos dos apresentados no item 10.8.c.ii.
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10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

N&o existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que nao
tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secéo.
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11.1 - Projecfes divulgadas e premissas

Tanto o crescimento da receita bruta acumulada (2017) como o lucro liquido ficaram ligeiramente abaixo da
faixa de expectativas de longo prazo (9 anos), conforme demonstrado abaixo:

Desempenho i taxa média composta de crescimento (CAGR), de 2008 a 2017:

R$ milhdes 2008 2009 2010 2011 2012 2013  2014*  2015* 2016 2017 CAGR
Receita Bruta 15760 1.819,4 19986 18316 2.3245 27114 27194 26300 24830 27277  63%
Variaggo Y-0-Y 154%  99% (8.4%) 26,9% 166%  03% (3.3%) (56%)  9,9%
Lucro Liquido 2394 2722 3124 3054 4290 4335 4937 6030 6345 6609 11,9%
Variag&o Y-0-Y 13,7%  14,8%  (2.2%) 405%  1,1%  13,9% 221%  52%  4,2%

* NUmeros ajustados excluindo o efeito ndo recorrente i A3NP.

R$ milhdes 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 CAGR
Public. & propag. 107,6 116,1 127,1 138,7 147,0 163,7 169,2 148,9 122,8 125,6 1,7%
% da rec. liquida 8,6% 8,0% 7,9% 9,4% 7,8% 7,5% 7,6% 6,8% 6,0% 5,6%

Em 2008 divulgamos como meta de 10 anos i 2008 a 2018 os seguintes parametros:
Mantidas as metas para o periodo 2008-2018:

1 Crescimento da receita bruta a uma taxa composta média (CAGR) entre 8% e 12%.
1 Crescimento do lucro liquido a uma taxa composta média (CAGR) entre 12% e 15%.

1 A Grendene tem por objetivo manter neste periodo as despesas de propaganda e publicidade em média
entre 8% e 10% da receita liquida.

Transcorridos 9 dos 10 anos da meta, o crescimento CAGR na receita bruta foi de 6,3% a.a. e o crescimento
CAGR no lucro liquido foi de 11,9% a.a. O crescimento CAGR do Ebit de 2008 a 2017 foi de 12.2% a.a. € 0
crescimento CAGR dos dividendos foi de 14,8% a.a. Neste periodo o retorno sobre o patriménio liquido foi em
média 23,2% a.a.

Em nossa opinido a execuc¢do operacional da companhia para o atingimento das expectativas dadas foi muito
boa e embora o crescimento tenha ficado ligeiramente abaixo do esperado consideramos os resultados bons
tendo em vista o longo prazo desta meta (dez anos) e as consideraveis turbuléncias econémicas que o pais
atravessou no periodo. Inobstante estas dificuldades, levando em conta a transparéncia que sempre
procuramos manter em nossa comunica¢ado com a mercado, ja a partir de 2015 informamos sobre o aumento
de risco de ndo atingir as metas em fungéo das perspectivas econdmicas que entdo ja eram vislumbradas.

Para atingirmos nossa meta de 10 anos a receita bruta em 2018 deveria ficar entre R$ 3,4 bilhdes e R$ 4,9
bilhdes (vide graficos abaixo) e o lucro liquido entre R$ 743 milhdes e R$ 968 milhdes, com crescimentos de
24, 7% e 12,4% para igualar os minimos das respectivas faixas de valores, o que provavelmente nao
acontecera.

Para a receita crescer neste percentual as condi¢ces de mercado deveriam ser muito melhores do que aquelas
gue esperamos enfrentar neste ano. Esperamos alguma recuperacdo no mercado, mas ndo voltar aos
patamares de 2013 j& neste ano, o que portanto torna dificil a empresa obter em 2018 receita bruta dentro da
faixa de valores estabelecida em 2008 para meta de dez anos.

Por outro lado, com os juros baixos, o que diminui o resultado financeiro, dificilmente teremos o crescimento
no lucro liquido da ordem necessaria para atingir a meta. Esperamos melhora nos resultados operacionais,
mas ndo suficiente para compensar o baixo crescimento no resultado financeiro e proporcionar um
crescimento no lucro liquido de 12,4% como seria necessario para ficar dentro da faixa de valores da meta.
Sao numeros possiveis, mas ndo provaveis.

Durante todo este periodo tivemos anos com juros baixos, mas forte crescimento do consumo no pais ou anos
de recessao, mas juros bastante elevados, o que ndo ocorreu em 2017 e pensamos gque nao ocorrerd em
2018. Para este ano esperamos 0 consumo em modesta recuperacdo e 0s juros bastante baixos. Neste
cenario teremos crescimento muito pequeno ou até diminui¢do no resultado financeiro e um crescimento maior
no resultado operacional, mas dificilmente o crescimento do lucro liquido passara de dois digitos.

Além disso, estamos prevendo aumento nas despesas operacionais, que podera chegar a 1% (além do
crescimento normal) das atuais despesas operacionais, para adaptar a empresa as novas regras do Novo
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11.1 - Projegdes divulgadas e premissas

Mercado e ao Cdédigo Brasileiro de Governanga Corporativa. Embora, ndo necessariamente este aumento

ocorrera integralmente em 2018.

Os graficos abaixo mostram uma projecao dos valores das metas de 2008-2018 e os valores obtidos até 2017

e ajudam a visualizar o desempenho no periodo.
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Anexo Il
Destinacéo do Lucro Liquido

DEMONSTRAGAO DA PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LIQUIDO - ANEXO 9-1 Il INSTRUGAO CVM 481/2009

Em R$
Lucro Liquido do Exercicio (a)
Reserva de incentivos fiscais
Base de célculo da reserva legal (b)
Reserva legal i 5% (c)
Base de célculo do dividendo obrigatério (bi c)=d
Dividendo obrigatério i 25%
Reserva para aquisi¢do de acdes
Soma (e)
Dividendos referente ao resultado do exercicio (d i €) = (f)
Reversdo de reserva reflexa equivalente a reserva de controlada
Soma (g)
Valor dos dividendos propostos pela administracao (fi g) = (h)
Dividendo obrigatério i 25%
Dividendo em excesso ao minimo obrigatério do exercicio
Dividendo referente a reversdo de reserva reflexa equivalente a reserva em controlada
Total de dividendos propostos pela administragéo
Dividendos distribuidos
Juros sobre capital préprio (JCP) distribuido (Valor Bruto)
Dividendo adicional proposto
JCP proposto (VIr. liquido: R$85.000.000,00 i 2015/ R$110.500.000,00 - 2016 / R$110.500.000,00 - 2017)
Total de dividendos distribuidos
Valor do dividendo distribuido por acéo
Valor bruto JCP por agéo (VIr. liquido: R$0,282654961 i 2015 / R$0,452257155 - 2016 / R$0,452250065 - 2017)
Soma do dividendo e JCP por agdo (VIr. liquido: R$0,867788445 i 2015/ R$1,088674303 - 2016 / R$1,176439056 - 2017)
% do dividendo e JCP (bruto) distribuido em relacéo ao:
- Lucro liquido do exercicio

- Lucro liquido do exercicio apés a constituicdo da reserva legal (h ~ (ai c))

(*) Reserva para Aquisigcéo de A¢des i videitem 1 4 , |l etras fiao e fAbo.

2015
551.223.335,75
(271.634.996,27)
279.588.339,48
(13.979.416,99)
265.608.922,49
66.402.230,62
0,00

0,00
265.608.922,49
10.316.725,47
10.316.725,47
275.925.647,96
66.402.230,62
199.206.691,87
10.316.725,47
275.925.647,96
165.031.505,86
0,00
10.894.142,10
100.000.000,00
275.925.647,96
0,585133484
0,332535249
0,917668733

50,1%
51,4%

2016
634.491.601,48
(264.614.866,54)
369.876.734,94
(18.493.836,74)
351.382.898,20
87.845.724,55
0,00
0,00
351.382.898,20
0,00
0,00
351.382.898,20
87.845.724,55
263.537.173,65
0,00
351.382.898,20
172.789.040,29
30.000.000,00
18.593.857,91
130.000.000,00
351.382.898,20
0,636430054
0,532157481
1,168484390

55,4%
57,0%

2017
660.928.515,86
(253.689.966,35)
407.238.549,51
(20.361.927,47)
386.876.622,04
96.719.155,51
(9.103.478,70)
(9.103.478,70)
377.773.143,34
0,00

0,00
377.773.143,34
96.719.155,51
281.053.987,83
0,00
377.773.143,34
198.143.143,34
30.000.000,00
19.630.000,00
130.000.000,00
377.773.143,34
0,724188991
0,532058900
1,256247891

57,2%
59,0%
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1. Informar o lucro liquido do exercicio

Em 2017 o lucro liquido do exercicio foi de R$660.928.515,86 (seiscentos e sessenta milhdes novecentos e
vinte oito mil quinhentos e quinze reais e oitenta e seis centavos)

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados
e juros sobre capital proprio ja declarados

Valor global do dividendo do relativo ao exercicio de 2017: R$377.773.143,34 montante bruto, correspondente
a R$1,256247891 por acao (Valor liquido R$353.773.143,34, correspondente a R$1,176439056 por acao),
distribuidos da seguinte forma:

a) Dividendos e JCP pagos antecipadamente, conforme tabela abaixo, no valor de R$228.143.143,34, e;

b) Em forma de juros sobre o capital préprio (JCP) imputados nos dividendos, observados os limites
estabelecidos no artigo 9°, §7°, da Lei 9.249/95, no montante bruto de R$130.000.000,00, correspondendo
ao valor bruto por agdo de R$0,432295823, ou com a reten¢do de 15% de Imposto de Renda na Fonte, o
valor liquido de R$110.500.000,00 perfazendo o valor liquido por acdo de R$0,367451450.

A Companbhia solicita aos acionistas, empresas e/ou entidades que nao estejam sujeitas a retencédo do
Imposto de Renda na Fonte, conforme a legislagdo em vigor, que providenciem o envio da documentacéo
para a sede administrativa da Companhia, na Av. Pedro Grendene, 131, Bairro Volta Grande, CEP n°
95180-000, Farroupilha/RS, aos cuidados do Departamento de Rela¢gdes com Investidores, até 07 de maio
de 2018, e;

c) Em forma de dividendos complementares o valor de R$19.630.000,00 cabendo aos acionistas titulares
de acdes ordinarias, o valor de R$0,065276669 por agdo, sem remuneracao ou atualizagdo monetaria e
ndo havera retencéo de Imposto de Renda.

Os valores mencionados acima (2017) e os correspondentes a 2015 e 2016 estdo demonstrados no quadro i
Anexo II'7 Destinag¢éo do Lucro do Liquido.

Os valores de dividendo e de JCP deliberados pelo Conselho de Administragcéo estdo demonstrados no quadro
a seqguir:

Proventos em dinheiro na destinagdo do resultado relativo ao exercicio social findo em 31/12/2017
(Seréo ratificadas as distribuicées ja ocorridas na AGOE).

Data da Data ex- Dat’a_de Forma de Montante Weloy [2Ey Montante bl Gl
Provento deliberacdo dividendo thicio pagamento bruto (R$) R T liquido (R$) Rl e
pagamento acédo ON acdo ON
Dividendo  27/04/17 03/05/17 17/05/17 Crédito C/C  69.078.060,63 0,229714663 69.078.060,63 0,229714663
JCP 27/04/17 03/05/17 17/05/17 Crédito C/C  30.000.000,00 0,099763077 25.500.000,00 0,084798615

Dividendo  27/07/17 04/08/17 16/08/17 Crédito C/C  55.584.193,70 0,184841673 55.584.193,70 0,184841673
Dividendo  26/10/17 07/11/17 22/11/17 Crédito C/C  73.480.889,01 0,244355986  73.480.889,01 0,244355986
Dividendo  22/02/18 04/05/18 16/05/18 Crédito C/C  19.630.000,00 0,065276669 19.630.000,00 0,065276669

Jcp 22/02/18  04/05/18  16/05/18  Crédito C/C 130.000.000,00 0,432295823 110.500.000,00 0,367451450
Total R$ 377.773.143,34 1,256247891 353.773.143,34 1,176439056
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Em 2017 o percentual de dividendos e de JCP (bruto) distribuidos pela controladora em relagéo ao lucro liquido
do exercicio foi de 57,2% e de 59,0% do lucro liquido do exercicio apds constituicdo da reserva legal. Em 2016
foi de 55,4% e de 57,0% e em 2015 foi de 50,1% e 51,4%, respectivamente.

4. Informar o montante de global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base em lucro

de exercicios anteriores

Nao houve dividendos distribuidos com base em lucro de exercicio anteriores.
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5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acdo de cada
espécie e classe

Proposto somente ratificacdo dos dividendos aprovados antecipadamente pelo Conselho de Administragédo

(vide item 2 acima).

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

No exercicio de 2017 vide item 2 acima.

c) Eventual incidéncia de atualizacéo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio

N&o Aplicavel.

d) Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préoprio considerada para
identificac&o dos acionistas que ter&o direito ao seu recebimento

No exercicio de 2017 vide item 2 acima.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros

apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

Provento

Dividendo
Dividendo
Dividendo
Dividendo
JCP
Ano 2015

Provento

Dividendo
JCP
Dividendo
Dividendo
Dividendo
JCP
Ano 2016

Provento

Dividendo
JCP
Dividendo
Dividendo
Dividendo
JCP
Ano 2017

Data da

deliberacdo dividendo

23/04/15

23/07/15

22/10/15

25/02/16

25/02/16
- Total R$

Data da

deliberacdo dividendo

28/04/16

28/04/16

28/07/16

20/10/16

16/02/17

16/02/17
- Total R$

Data da

deliberacdo dividendo

27/04/17

27/04/17

27/07/17

26/10/17

22/02/18

22/02/18
- Total R$

Data ex-

28/04/15
30/07/15
29/10/15
19/04/16
19/04/16

Data ex-

04/05/16
04/05/16
03/08/16
28/10/16
13/04/17
13/04/17

Data ex-

03/05/17
03/05/17
04/08/17
07/11/17
04/05/18
04/05/18

Data de
inicio
pagamento
13/05/15
12/08/15
11/11/15
27/04/16

27/04/16

D.at’a_de
inicio
pagamento
18/05/16
18/05/16
17/08/16
16/11/16
26/04/17
26/04/17

D.at’a_de
inicio
pagamento
17/05/17
17/05/17
16/08/17
22/11/17
16/05/18
16/05/18

Forma de
pagamento
Crédito C/C
Crédito C/C
Crédito C/C
Crédito C/C
Crédito C/C

Forma de
pagamento
Crédito C/C
Crédito C/C
Crédito C/C
Crédito C/C
Crédito C/C
Crédito C/C

Forma de
pagamento
Crédito C/C
Crédito C/C
Crédito C/C
Crédito C/C
Crédito C/C
Crédito C/C

Montante

bruto (R$)
67.384.476,90
43.889.275,91
53.757.753,05
10.894.142,10
100.000.000,00
275.925.647,96

Montante

bruto (R$)
51.190.824,65
30.000.000,00
45.505.162,63
76.093.053,01
18.593.857,91
130.000.000,00
351.382.898,20

Montante

bruto (R$)
69.078.060,63
30.000.000,00
55.584.193,70
73.480.889,01
19.630.000,00
130.000.000,00
377.773.143,34

Valor bruto
R$ / por
acéo ON

0,224125602
0,145978878
0,178802141
0,036226863
0,332535249
0,917668733

Valor bruto
R$ / por
acéo ON

0,170227536
0,099760575
0,151320706
0,253036223
0,061845589
0,432396906
1,168484390

Valor bruto
R$ / por
acéo ON

0,229714663
0,099763077
0,184841673
0,244355986
0,065276669
0,432295823
1,256247891

Montante
liquido (R$)
67.384.476,90
43.889.275,91
53.757.753,05
10.894.142,10
85.000.000,00

260.925.647,96

Montante
liquido (R$)
51.190.824,65
25.500.000,00
45.505.162,63
76.093.053,01
18.593.857,91

110.500.000,00
327.382.898,20

Montante
liquido (R$)
69.078.060,63
25.500.000,00
55.584.193,70
73.480.889,01
19.630.000,00

110.500.000,00
353.773.143,34

Valor liquido
R$ / por
acéo ON

0,224125602
0,145978878
0,178802141
0,036226863
0,282654961
0,867788445

Valor liquido
R$ / por
acdo ON

0,170227536
0,084796488
0,151320706
0,253036223
0,061845589
0,367537370
1,088674303

Valor liquido
R$ / por
acdo ON

0,229714663
0,084798615
0,184841673
0,244355986
0,065276669
0,367451450
1,176439056
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7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agcdo de cada espécie e classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

b) Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

2015 2016 2017
Espécie e Classe da agéo ON ON ON
Lucro Liquido do exercicio R$ 551.223.335,75 634.491.601,48 660.928.515,86
Lucro Basico por agdo R$ 1,8342 2,1101 2,1985
Dividendos R$ 175.925.647,96 191.382.898,20 217.773.143,34
Dividendo por agdo R$ 0,585133484 0,636417148 0,724188991
JCP bruto R$ 100.000.000,00 160.000.000,00 160.000.000,00
JCP liquido R$ 85.000.000,00 136.000.000,00 136.000.000,00
JCP bruto por agéo R$ 0,332535249 0,532067242 0,532058900
JCP liquido por agéo R$ 0,282654961 0,452257155 0,452250065

8. Havendo destinacéo de lucros a reserva legal
a) Identificar o montante destinado areserva legal

R$ 2015 2016 2017
Reserva legal 13.979.416,99 18.493.836,74 23.862.097,92

b) Detalhar a forma de célculo dareserva legal

E constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio ap6s a deducdo do valor dos incentivos fiscais,
limitada a 20% do capital social.

R$ 2015 2016 2017
Lucro liquido do exercicio 551.223.335,75 634.491.601,48 660.928.515,86
Reserva de incentivos fiscais (271.634.996,27) (264.614.866,54) (253.689.966,35)
Base de calculo da reserva legal 279.588.339,48 369.876.734,94 386.876.622,04
Reserva legal (5%) 13.979.416,99 18.493.836,74 20.361.927,47
9. Caso a Companhia possua ac¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos

c) Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de acdes
preferenciais

e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acéo preferencial de cada classe
Nao Aplicavel, a Companhia ndo possui agdes preferéncias.

10. Em relacdo ao dividendo obrigatorio
a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

O Estatuto Social da Companhia, aprovado em 7 de abril de 2014, define nos artigos reproduzidos a seguir, a
forma de célculo do dividendo obrigatério:

Artigo 32 - Os acionistas fazem jus a dividendo obrigatério anual equivalente a, no minimo, 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores:

a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até que ela atinja os limites fixados em lei; e

b) importancia destinada a formagédo de reservas para contingéncias, e reversdo dessas reservas que tenham
sido formadas em exercicios anteriores na forma prevista no Artigo 195 da Lei das Sociedades por Acoes;
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§1° - O pagamento do dividendo de que trata este artigo limita-se ao montante do lucro liquido do exercicio
que tiver sido realizado, e a diferenca é registrada como reserva de lucros a realizar na forma prevista no Artigo
197 da Lei das Sociedades por Acbes. Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados,
se nao tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, devem ser acrescidos ao primeiro
dividendo declarado apés a realizacao.

82° - A assembleia geral podera, por proposta dos 6rgaos de administracéo, destinar parcela do lucro liquido
para a constituicdo e/ou manutencdiod e r eserva de |l ucros estatut8ria
A-»es0, que ter8 por finalidade resgate, recompr a
cumprimento de suas obrigacfes de entregar acdes aos participantes do Plano de Opcéo de Compra de A¢bes
da Companhia aprovado pela mesma, que exercerem suas opcdes. A Reserva para Aquisicao de Acdes podera
ser formada com até 100% do lucro liquido que remanescer ap0s as deducdes legais e estatutarias, e cujo
saldo tera um limite maximo de 20% do Capital Social. Ao final do exercicio, o eventual saldo remanescente
nao utilizado desta reserva podera ser utilizado, com o mesmo propdésito, para 0 exercicio seguinte se assim
entender necessario a administracdo, mediante aprovacao da Assembleia Geral, e, caso nédo utilizado total ou
parcialmente, o referido saldo sera revertido para o pagamento de dividendos. Na forma prevista no Artigo 198
da Lei das Sociedades por Ac¢Bes, a destinacdo dos lucros para constituicdo da Reserva para Aquisicdo de
Ac0Oes nao podera ser aprovada em prejuizo da distribuicdo do dividendo obrigatério.

83° - Os lucros remanescentes tém a destinacdo que for aprovada pela Assembleia Geral, de acordo com a
proposta formulada pela Diretoria, observando-se os preceitos legais aplicaveis, notadamente o art. 202, §6°,
da Lei n® 6.404/76.

Artigo 33 - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia pode pagar aos seus acionistas juros
sobre o capital préprio, os quais serdo imputados ao dividendo obrigatério de que trata o Artigo 32, integrando
tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos.

Paragrafo Unico - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia pode pagar aos seus
acionistas dividendos a conta de lucros acumulados de exercicios sociais anteriores.

Artigo 34 - A Companhia poderd levantar balangos semestrais, trimestrais ou em periodos menores e declarar,
por deliberacdo do Conselho de Administracdo, dividendos & conta do lucro apurado nesses balangos, por
conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio, observadas as limitagbes previstas em lei.
Os dividendos assim declarados constituem antecipacao do dividendo obrigatério a que se refere o Artigo 32.

Paragrafo Unico - Os dividendos n&o vencem juros e se ndo reclamados por qualquer acionista no prazo de 3
(trés) anos da data da deliberacdo de sua distribuicéo reverterdo em favor da Companhia.

Artigo 357 A assembleia geral podera, por proposta dos 6rgdos de administracdo, destinar para a reserva de
incentivos fiscais, de acordo com Art. 195-A da Lei 6.404/76, modificado pela Lei 11.638/07, a parcela do lucro
liquido decorrente de doagdes ou subvenc¢des governamentais para investimentos, que podera ser excluida da
base de calculo do dividendo obrigatério.

b) Informar se ele estd sendo pago integralmente

Sim, o dividendo pago pela Companhia sempre foi acima do dividendo minimo obrigatério de 25% estabelecido
pelo Art. 32 do Estatuto Social da Companhia, aprovado em 7 (sete) de abril de 2014.

c) Informar o montante eventualmente retido

N&o houve reten¢éo do dividendo obrigatério nos exercicios de 2015, 2016 e 2017, conforme demonstrado a
sequir:

R$
Dividendo obrigatdrio (25%)
Dividendo adicional
Total
Dividendo referente a resultado de exercicios anteriores
Total

2015
66.402.230,62
199.206.691,87
265.608.922,49
10.316.725,47
275.925.647,96

2016
87.845.724,55
263.537.173,65
351.382.898,20
0,00
351.382.898,20

2017
96.719.155,51
281.053.987,83
377.773.143,34
0,00
377.773.143,34
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11. Havendo retencéo do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da Companhia

N&o houve retencéo do dividendo obrigatério em 2015, 2016 e 2017.

Informar o montante da retencéo

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da Companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

c. Justificar aretencédo dos dividendos

12. Havendo destinacdo de resultado parareserva de contingéncias

N&o houve destinacdo de resultado para reserva de contingéncias.

Identificar o montante destinado areserva
Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Explicar porque a perda foi considerada provéavel

o o T o

Justificar a constituicdo da reserva

13. Havendo destinacéo de resultado parareserva de lucros a realizar

N&o houve destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar.

a. Informar o montante destinado areserva de lucros arealizar

b. Informar a natureza dos lucros néo realizados que deram origem areserva

14. Havendo destinacéo de resultado parareservas estatutarias
a. Descrever as cldusulas estatutarias que estabelecem areserva

De acordo com o art. 32 82° do Estatuto Social a assembleia geral poderd, por proposta dos 6rgdos de
administragdo, destinar parcela do lucro liquido para a constituicdo e/ou manutencédo de reserva de lucros
estatut 8§ria denominada AReserva para Aquisi-«o0o de
aquisicdo de acdes de sua prépria emissao inclusive para cumprimento de suas obrigacdes de entregar acdes
aos participantes do Plano de Opcdo de Compra de A¢Bes da Companhia aprovado pela mesma, que
exercerem suas opgdes. A Reserva para Aquisicdo de Acdes poderd ser formada com até 100% do lucro
liqguido que remanescer apés as deducdes legais e estatutérias, e cujo saldo tera um limite maximo de 20% do
Capital Social. Ao final do exercicio, o eventual saldo remanescente n&o utilizado desta reserva podera ser
utilizado, com o mesmo propoésito, para o exercicio seguinte se assim entender necessario a administracéo,
mediante aprovagdo da Assembleia Geral, e, caso ndo utilizado total ou parcialmente, o referido saldo sera
revertido para o pagamento de dividendos. Na forma prevista no Artigo 198 da Lei das Sociedades por Acdes,
a destinacao dos lucros para constituicdo da Reserva para Aquisicdo de A¢des ndo podera ser aprovada em
prejuizo da distribuigdo do dividendo obrigatdrio.

b. Identificar o montante destinado areserva
R$ 2015 2016 2017
Destinacao de reserva para aquisicao de agbes 0,00 0,00 9.103.478,70
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C. Descrever como o montante foi calculado

Em 2018 estarao disponiveis para exercicio 702.996 opcbes de compra ou subscricdo de ac¢des. Para 2019,
estardo disponiveis 680.426 opcdes de compra ou subscricdo de acdes para exercicio pelos executivos
beneficiarios dos planos.

O Conselho de Administragdo entende que a aquisicdo no mercado de ac¢des ordinarias da Companhia € a
melhor forma para contemplar tal propésito. Por esta razdo, a Companhia reteve mais o valor de
R$9.103.478,70 no exercicio de 2017, que somado ao saldo de reserva aprovada no exercicio de 2014, no
valor de R$14.758.619,22, perfaz o montante de R$23.862.097,92 para aquisicdo de acdes para atender a
este objetivo.

15. Havendo retencédo de lucros prevista em orcamento de capital

a. Identificar o montante da retencéo

Em 2015, 2016 e 2017 nao houve retencédo de lucros prevista em orcamento de capital.

b. Fornecer copia do orgamento de capital

Em 2017 ndo houve retencdo de lucros prevista em orcamento de capital.

16. Havendo destinacéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado areserva

R$
Reservas de incentivos fiscais

b. Explicar a natureza da destinacgéo
R$

ICMS (Provin e Proapi)

Imposto de renda (IRPJ)

Total

2015
271.634.996,27

2015
195.588.653,22

76.046.343,05
271.634.996,27

2016
264.614.866,54

2016
188.830.352,77

75.784.513,77
264.614.866,54

2017
253.689.966,35

2017
167.824.441,03

85.865.525,32
253.689.966,35
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Anexo IV

Informacdes sobre o Conselho de Administracéo

De acordo com o previsto no art. 15, do estatuto social da Companhia, o Conselho de Administracdo é
composto por, ho minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros efetivos.

A proposta para Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria a se realizar no dia 23/04/2018 é a eleicdo de
6 (seis) membros, mantendo, assim, 0 mesmo nimero de membros do Conselho de Administracdo atualmente
empossados.

Caso nao haja pedido de adocéo do processo de voto multiplo e os titulares de agBes com direito a voto nédo
exercam o direito de eleigcdo em separado previsto no art. 141, 84°, da Lei n. 6.404/76, serdo eleitos por votagéo
majoritaria 6 membros para o Conselho de Administracdo da Companhia, por indicacdo dos acionistas
controladores, conforme abaixo.

Caso haja pedido de agdo do processo de voto multiplo, a cada acédo sera atribuido 6 (seis) votos, sendo
reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos num sé candidato ou distribui-los entre vérios, na forma
do art. 141, da Lei n. 6.404/76. Recebido o pedido de adog¢édo do processo de voto multiplo e verificado que ele
atende ao disposto no art. 141, da Lei n. 6.404/76, a Companhia divulgara, por meio do Sistema IPE, que a
eleicdo do conselho de administracdo podera se dar por esse processo.

Na forma do disposto no art. 141, §7°, da Lei n. 6.404/76, independentemente do niumero de conselheiros que,
segundo o estatuto, componha o Conselho de Administracéo, caso a eleicdo do Conselho de Administragédo
se dé pelo sistema do voto multiplo e, cumulativamente, os titulares de acfes ordinérias exercerem a
prerrogativa de eleger conselheiro de acordo com o art. 141, 84°, da Lei n. 6.404/76, serd assegurado aos
acionistas controladores o direito de eleger conselheiros em nimero igual ao dos eleitos pelos demais
acionistas, mais um.

Os candidatos propostos (Alexandre Grendene Bartelle, Pedro Grendene Bartelle, Renato Ochman, Mailson
Ferreira da Noébrega, Oswaldo de Assis Filho e Walter Janssen Neto) sdo membros do Conselho de
Administracdo atual e sdo indicados pelos acionistas controladores como Membros do Conselho de
Administracdo para reeleicdo na AGO de 23/04/2018 conforme art. 10 da Instrugdo CVM n° 481 de 17/12/09.
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125 - Composicédo e experiéncia profissional da administracdo

Nome:

Data de nascimento:
Profisséo:

CPF ou nimero do passaporte:
Cargo eletivo ocupado:

Data de eleicao:

Data da posse:

Prazo do mandato:

Outros cargos ou funcdes exercidas no
emissor:

Foi eleito pelo controlador:
Membro independente

Critério utilizado pelo emissor para
determinar aindependéncia

Mandatos consecutivos
Experiéncia profissional

Alexandre Grendene Bartelle

23/01/1950

Industrial

098.675.970-87

Presidente do Conselho de Administragéo
23/04/2018

23/04/2018

2 anos

Presidente do comité de gestdo do programa de stock option
Sim

N&o

Nao ha

72 indicagao

Fundador da Companhia. Atuou como Diretor Presidente até 25/04/2013, quando deixou o cargo para se dedicar
exclusivamente a funcdo de Presidente do Conselho de Administragdo, cargo que ocupa desde 18 de agosto de 2004.
Bacharel em Direito, pela Universidade de Caxias do Sul/RS, foi um dos responséaveis pelo crescimento da companhia,
com o desenvolvimento de conceitos, tecnologia, produtos e design inovadores. Atualmente a Grendene S/A tem sua
sede administrativa em Farroupilha/RS, fabricas de calcados nos Estados do Ceara, Rio Grande do Sul e Bahia; e
Matrizaria em Farroupilha/RS, além de empresas subsididrias nos Estados Unidos, Reino Unido e Italia como

distribuidoras de calgados.

Declaracéo de eventuais condenacgdes

O Sr. Alexandre Grendene Bartelle declara que ndo esté incurso em qualquer delito que o impeca de exercer as
atividades do cargo para o qual estd sendo designado e, que ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes no mercado com a Companhia e que ndo tem interesse conflitante com a mesma.
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125 - Composicédo e experiéncia profissional da administracdo

Nome:

Data de nascimento:
Profisséo:

CPF ou nimero do passaporte:
Cargo eletivo ocupado:

Data de eleicao:

Data da posse:

Prazo do mandato:

Outros cargos ou funcdes exercidas no
emissor:

Foi eleito pelo controlador:
Membro independente

Critério utilizado pelo emissor para
determinar aindependéncia

Mandatos consecutivos
Experiéncia profissional

Pedro Grendene Bartelle

23/01/1950

Industrial

098.647.840-72

Vice Presidente do Conselho de Administracéo
23/04/2018

23/04/2018

2 anos

Membro do comité de gestédo do programa de stock option
Sim

N&o

Nao ha

72 indicagao

Fundador da Companhia. Atuou como Diretor Vice-Presidente até 25/04/2013, quando deixou o cargo para se dedicar
exclusivamente a fungéo de Vice Presidente do Conselho de Administragdo, cargo que ocupa desde 18 de agosto de
2004. Foi um dos responsaveis pelo crescimento da companhia, com o desenvolvimento de conceitos, tecnologia,
produtos e design inovadores. Atualmente a Grendene S/A tem sua sede administrativa em Farroupilha/RS, fabricas de
calcados nos Estados do Ceara, Rio Grande do Sul e Bahia; e Matrizaria em Farroupilha/RS, além de empresas
subsidiarias nos Estados Unidos, Reino Unido e Italia como distribuidoras de cal¢ados.

Declaracéo de eventuais condenacgdes

O Sr. Pedro Grendene Bartelle declara que néo esta incurso em qualquer delito que o impega de exercer as atividades
do cargo para o qual estd sendo designado e, que ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas

concorrentes no mercado com a Companhia e que ndo tem interesse conflitante com a mesma.
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125 - Composicédo e experiéncia profissional da administracéo

Nome:

Data de nascimento:
Profisséo:

CPF ou nimero do passaporte:
Cargo eletivo ocupado:

Data de eleicao:

Data da posse:

Prazo do mandato:

Outros cargos ou funcdes exercidas no
emissor:

Foi eleito pelo controlador:
Membro independente

Critério utilizado pelo emissor para
determinar aindependéncia

Mandatos consecutivos
Experiéncia profissional

Renato Ochman
21/02/1960
Advogado
375.739.690-15
Conselheiro
23/04/2018
23/04/2018

2 anos

Membro do comité de gestédo do programa de stock option
Sim

N&o

Nao ha

72 indicagao

Advogado, Bacharel em Direito pela PUC/RS, Mestre em Direito Comercial pela PUC/SP; Pés Graduado em Direito
Comercial pela PUC/SP; Sécio do escritdrio de advocacia Ochman, Real Amadeo Advogados Associados com escritorios
em Sao Paulo/SP e Porto Alegre/RS, escritorio especializado em Direito Societéario e Mercado de Capitais; na area
consultiva, contencioso societario e civil; abertura de capital de companhias; emissGes de valores mobiliarios,
estruturacdo de sucessdo familiar, dentre outros; Professor convidado de cursos da GVLaw/Fundagdo Getulio
Vargas/SP; membro do Conselho da Escola Graduada de S&o Paulo - Graded School e membro da Ordem dos
Advogados do Brasil i Se¢do Sdo Paulo e Rio Grande do Sul.

Declaracéo de eventuais condenacgdes

O Sr. Renato Ochman declara que néo esté incurso em qualquer delito que o impeca de exercer as atividades do cargo
para o qual esta sendo designado e, que ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes
no mercado com a Companhia e que nado tem interesse conflitante com a mesma.
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125 - Composicédo e experiéncia profissional da administracdo

Nome:

Data de nascimento:
Profisséo:

CPF ou nimero do passaporte:
Cargo eletivo ocupado:

Data de eleicao:

Data da posse:

Prazo do mandato:

Outros cargos ou funcdes exercidas no
emissor:

Foi eleito pelo controlador:
Membro independente

Critério utilizado pelo emissor para
determinar aindependéncia

Mandatos consecutivos
Experiéncia profissional

Mailson Ferreira da Nobrega
14/05/1942

Economista

043.025.837-20

Conselheiro

23/04/2018

23/04/2018

2 anos

N&o ocupa outras fun¢des no emissor.
Sim

N&o

Né&o ha

72 indicagdo

Graduado em Economia pelo Centro Universitario de Brasilia (CEUB), iniciou sua carreira no Banco do Brasil S.A., onde
exerceu a chefia da area de crédito rural e industrial de agéncia na Paraiba. Apds quatorze anos no Banco do Brasil,
assumiu a chefia da Coordenadoria de Assuntos Econdmicos do Ministério da Industria e do Comércio (1977) e,
posteriormente, da Coordenadoria de Assuntos Econdmicos do Ministério da Fazenda (1979). Ocupou por duas vezes
o cargo de secretério-geral do Ministério da Fazenda e, entre 1988 e 1990, foi ministro da Fazenda, em cuja qualidade
presidiu varios 6rgéos, incluindo o Conselho Monetario Nacional (CMN), o Conselho Nacional de Seguros Privados
(CNSP) e o Conselho de Politica Fazendaria (Confaz). Atualmente, é sécio da Tendéncias Consultoria Integrada e
participa de diversas organiza¢des sociais e empresariais, sendo membro do Conselho de Administragdo de uma série
de empresas no Brasil e no exterior. Atuou, ainda, como representante do governo brasileiro em varios eventos e 6rgéos
internacionais. E autor de vérios livros e de artigos sobre a economia brasileira, publicados no Brasil e no exterior.

Declaracédo de eventuais condenagdes

O Sr. Mailson Ferreira da Nébrega declara que ndo esta incurso em qualquer delito que o impeca de exercer as
atividades do cargo para o qual estd sendo designado e, que ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes no mercado com a Companhia e que ndo tem interesse conflitante com a mesma.
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125 -

Nome:

Data de nascimento:
Profisséo:

CPF ou nimero do passaporte:
Cargo eletivo ocupado:

Data de eleicao:

Data da posse:

Prazo do mandato:

Outros cargos ou funcdes exercidas no
emissor:

Foi eleito pelo controlador:
Membro independente

Critério utilizado pelo emissor para
determinar aindependéncia

Mandatos consecutivos
Experiéncia profissional

Composicdo e experiéncia profissional da administracdo

Oswaldo de Assis Filho

11/02/1950

Administrador de empresas e Economista
761.798.778-15

Conselheiro

23/04/2018

23/04/2018

2 anos

N&o ocupa outras fun¢des no emissor.
Sim

N&o

Né&o ha

72 indicagdo

Graduado em Engenharia Eletrdnica pelo Instituto Tecnoldgico da Aeronautica (ITA) e mestre em Economia pela
Faculdade de Economia e Administracdo da Universidade de Sao Paulo. Entre 1978 e 1983, foi diretor do Banco
Mercantil de Sao Paulo. Entre 1984 e 1991, foi sécio da Planibanc Corretora de Valores e entre 1992 e 1994 foi sécio
da Convencéo Corretora de Valores. Em 1994, assumiu a Vice-Presidéncia do Banco Itamarati, posi¢do que ocupou até
1996. Entre 1996 e 1997, foi vice-presidente do Banco de Crédito Nacional (BCN) e, em 1998, tornou-se socio do Banco
Pactual S.A. até 2006. Ocupou a posicao de Vice Chairman no UBS Pactual de 2006 até 2009. Atualmente é Sdcio e

Diretor do Banco BTGPactual.

Declaracédo de eventuais condenagdes

O Sr. Oswaldo de Assis Filho declara que néo esté incurso em qualquer delito que o impecga de exercer as atividades
do cargo para o qual estd sendo designado e, que ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes no mercado com a Companhia e que ndo tem interesse conflitante com a mesma.
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125 - Composicédo e experiéncia profissional da administracdo

Nome:

Data de nascimento:
Profisséo:

CPF ou nimero do passaporte:
Cargo eletivo ocupado:

Data de eleicao:

Data da posse:

Prazo do mandato:

Outros cargos ou funcdes exercidas no
emissor:

Foi eleito pelo controlador:
Membro independente

Critério utilizado pelo emissor para
determinar aindependéncia

Mandatos consecutivos
Experiéncia profissional

Walter Janssen Neto
04/04/1956

Conselheiro
248.808.509-00
Conselheiro independente
23/04/2018

23/04/2018

2 anos

N&o ocupa outras fun¢des no emissor.

Sim

Sim

Critério estabelecido pelo art. 16 do Regulamento do Novo Mercado da
B3 S.A. T Bolsa, Brasil, Balcao

62 indicagdo

Graduado em Economia e Contabilidade; pds-graduado em Economia Industrial pela Universidade Federal de SC; e
com MBA Executive pela Wharton School da Universidade da Pennsylvania. Possui certificagdo de Conselheiro
Profissional pelo NACD (National Association of Corporate Directors) dos USA; especializacdo em Governancga
Corporativa pelas Universidades de Stanford Law School, Chicago Business School e Wharton School; e € membro do
IBGC 1 Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. Foi executivo do Grupo WEG de SC por 31 anos, onde teve a
oportunidade de exercer diversos cargos executivos nas areas de Suprimentos, Finangas e Vendas. Foi diretor
Superintendente de Unidade de Negécios, diretor de RH e Marketing Corporativo e mais recentemente presidente das
operacdes do grupo WEG nos USA, além de ser membro do Conselho de Administracdo de varias empresas Brasileiras.

Declaracéo de eventuais condenacgdes

O Sr. Walter Janssen Neto declara que ndo esta incurso em qualquer delito que o impeca de exercer as atividades do
cargo para o qual esta sendo designado e, que ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes no mercado com a Companhia e que ndo tem interesse conflitante com a mesma.
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12.6 - Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membros do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio social, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que
tenham ocorrido apdés a posse no cargo

Membros do Conselho de Administragéo % participacdo
Total de Reunides em 2017: 5
Alexandre Grendene Bartelle 100%
Pedro Grendene Bartelle 100%
Mailson Ferreira da Nobrega 100%
Oswaldo de Assis Filho 100%
Renato Ochman 100%
Walter Jansen Neto 100%

Membros do Conselho de Administragao % participagao
Total de Reunibes em 2016: 4
Alexandre Grendene Bartelle 75%
Pedro Grendene Bartelle 100%
Mailson Ferreira da Nobrega 75%
Oswaldo de Assis Filho 100%
Renato Ochman 100%
Walter Jansen Neto 100%

Membros do Conselho de Administracao % participacéo
Total de Reunides em 2015: 4
Alexandre Grendene Bartelle 75%
Pedro Grendene Bartelle 100%
Mailson Ferreira da Nobrega 75%
Oswaldo de Assis Filho 100%
Renato Ochman 100%
Walter Jansen Neto 100%

57



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO E ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO

NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 23/04/2018 Grendene
12.7 - Fornecer as informa¢cdes mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos comités

estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragéao, ainda que tais
comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Nome: Alexandre Grendene Bartelle

CPF ou numero do passaporte: 098.675.970-87

Data de nascimento: 23/01/1950

Tipo comité: Comité de gestéo do programa de stock option

Cargo ocupado: Presidente do comité de gestdo do programa de stock option
Profisséo: Industrial

Data elei¢céo: 12/02/2015

Data da posse: 12/02/2015

Prazo do mandato: Indeterminado

Percentual de participagao nas reunides: 100,0%
Mandatos consecutivos 1 (um)

Outros cargos ou fungdes exercidas no

emissor: Presidente do Conselho de Administracéo

Experiéncia profissional

Fundador da Companhia. Atuou como Diretor Presidente até 25/04/2013, quando deixou o cargo para se dedicar
exclusivamente a funcdo de Presidente do Conselho de Administragdo, cargo que ocupa desde 18 de agosto de 2004.
Bacharel em Direito, pela Universidade de Caxias do Sul/RS, foi um dos responséaveis pelo crescimento da companhia,
com o desenvolvimento de conceitos, tecnologia, produtos e design inovadores. Atualmente a Grendene S/A tem sua
sede administrativa em Farroupilha/RS, fabricas de calcados nos Estados do Ceara, Rio Grande do Sul e Bahia; e
Matrizaria em Farroupilha/RS, além de empresas subsididrias nos Estados Unidos, Reino Unido e Italia como
distribuidoras de calgados.

Declaracéo de eventuais condenacgdes

O Sr. Alexandre Grendene Bartelle declara que nédo esté incurso em qualquer delito que o impeca de exercer as
atividades do cargo para o qual est4 sendo designado e, que nao ocupa cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes no mercado com a Companhia e que ndo tem interesse conflitante com a mesma.
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12.7 - Fornecer as informa¢cdes mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos comités

estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda que tais
comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Nome: Pedro Grendene Bartelle

CPF ou numero do passaporte: 098.647.840-72

Data de nascimento: 23/01/1950

Tipo comité: Comité de gestéo do programa de stock option

Cargo ocupado: Membro do comité de gestédo do programa de stock option
Profisséo: Industrial

Data de eleigao: 12/02/2015

Data da posse: 12/02/2015

Prazo do mandato: Indeterminado

Percentual de participagao nas reunides: 100,0%
Mandatos consecutivos 1 (um)

Outros cargos ou fungdes exercidas no

emissor: Vice Presidente do Conselho de Administragédo

Experiéncia profissional

Fundador da Companhia. Atuou como Diretor Vice-Presidente até 25/04/2013, quando deixou o cargo para se dedicar
exclusivamente a funcéo de Vice Presidente do Conselho de Administragdo, cargo que ocupa desde 18 de agosto de
2004. Foi um dos responsaveis pelo crescimento da companhia, com o desenvolvimento de conceitos, tecnologia,
produtos e design inovadores. Atualmente a Grendene S/A tem sua sede administrativa em Farroupilha/RS, fabricas de
calgados nos Estados do Ceard, Rio Grande do Sul e Bahia; e Matrizaria em Farroupilha/RS, além de empresas
subsidiarias nos Estados Unidos, Reino Unido e Italia como distribuidoras de cal¢ados.

Declaracéo de eventuais condenacgdes

O Sr. Pedro Grendene Bartelle declara que ndo esta incurso em qualquer delito que o impeca de exercer as atividades
do cargo para o qual esta sendo designado e, que ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes no mercado com a Companhia e que ndo tem interesse conflitante com a mesma.
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12.7 - Fornecer as informa¢cdes mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos comités

estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda que tais
comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Nome: Renato Ochman

CPF ou numero do passaporte: 375.739.690-15

Data de nascimento: 21/02/1960

Tipo comité: Comité de gestéo do programa de stock option

Cargo ocupado: Membro do comité de gestédo do programa de stock option
Profisséo: Industrial

Data de eleicéo: 12/02/2015

Data da posse: 12/02/2015

Prazo do mandato: Indeterminado

Percentual de participagao nas reunides: 100,0%
Mandatos consecutivos 1 (um)

Outros cargos ou fungdes exercidas no

emissor: Membro do Conselho de Administracéo

Experiéncia profissional

Advogado, Bacharel em Direito pela PUC/RS, Mestre em Direito Comercial pela PUC/SP; Pés Graduado em Direito
Comercial pela PUC/SP; Sécio do escritério de advocacia Ochman, Real Amadeo Advogados Associados com escritdrios
em Sao Paulo/SP e Porto Alegre/RS, escritorio especializado em Direito Societéario e Mercado de Capitais; na area
consultiva, contencioso societario e civil; abertura de capital de companhias; emissdes de valores mobiliarios,
estruturacdo de sucessdo familiar, dentre outros; Professor convidado de cursos da GVLaw/Fundacdo Getulio
Vargas/SP; membro do Conselho da Escola Graduada de S&o Paulo - Graded School e membro da Ordem dos
Advogados do Brasil i Se¢éo S&o Paulo e Rio Grande do Sul.

Declaracéo de eventuais condenacgdes

O Sr. Renato Ochman declara que néo esté incurso em qualquer delito que o impega de exercer as atividades do cargo
para o qual esta sendo designado e, que ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes
no mercado com a Companhia e que nao tem interesse conflitante com a mesma.
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12.8 - Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participagdo nas
reunides realizadas pelo respectivo érgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a posse no

cargo.

Membros do Comité de gestdo do programa de stock option
Total de Reunides em 2017: 1
Alexandre Grendene Bartelle
Pedro Grendene Bartelle
Renato Ochman

Membros do Comité de gestédo do programa de stock option
Total de Reunides em 2016: 1
Alexandre Grendene Bartelle
Pedro Grendene Bartelle
Renato Ochman

Membros do Comité de gestdo do programa de stock option
Total de Reunides em 2015: 1
Alexandre Grendene Bartelle
Pedro Grendene Bartelle
Renato Ochman

% participacéo

100,0%
100,0%
100,0%

% participacdo
100,0%
100,0%
100,0%

% participacéo
100,0%

100,0%
100,0%

61



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO E ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO
NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 23/04/2018

Grendene

129 -

administradores do emissor, controladas e controladores

Nome

Cargo
Administrador do emissor ou
controlada

Alexandre Grendene Bartelle

Presidente do Conselho de
Administragcao

Pessoa relacionada
Pedro Grendene Bartelle

Vice Presidente do Conselho de
Administracao

Administrador do emissor ou
controlada

Alexandre Grendene Bartelle
Diretor Presidente

Pessoa relacionada
Pedro Grendene Bartelle
Diretor Vice Presidente

Administrador do emissor ou
controlada

Pedro Grendene Bartelle

Vice Presidente do Conselho de
Administracéo

Pessoa relacionada
Alexandre Grendene Bartelle

Presidente do Conselho de
Administracéo

Administrador do emissor ou
controlada

Pedro Grendene Bartelle
Diretor Vice Presidente

Pessoa relacionada
Alexandre Grendene Bartelle
Diretor Presidente

CPF

098.675.970-87

098.647.840-72

098.675.970-87

098.647.840-72

098.647.840-72

098.675.970-87

098.647.840-72

098.675.970-87

Nome empresarial do
emissor, controlada

ou controlador

Grendene S.A.

Grendene S.A.

MHL Calcados Ltda

MHL Calgados Ltda

Grendene S.A.

Grendene S.A.

MHL Calgados Ltda

MHL Calcados Ltda

CNPJ

89.850.341/0001-60

89.850.341/0001-60

07.512.861/0001-06

07.512.861/0001-06

89.850.341/0001-60

89.850.341/0001-60

07.512.861/0001-06

07.512.861/0001-06

Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Irmé&o 1° grau por
consanguinidade

Irmé&o 1° grau por
consanguinidade

Irmé&o 1° grau por
consanguinidade

Irmé&o 1° grau por
consanguinidade
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129 -

Nome

Cargo
Administrador do emissor ou
controlada

Pedro Grendene Bartelle

Vice Presidente do Conselho de
Administragcao

Pessoa relacionada
Giovana Bartelle Velloso
Acionistas

Administrador do emissor ou
controlada

Pedro Grendene Bartelle

Vice Presidente do Conselho de
Administragcao

Pessoa relacionada
Pedro Bartelle
Acionistas

Administrador do emissor ou
controlada

Pedro Grendene Bartelle

Vice Presidente do Conselho de
Administracéo

Pessoa relacionada
André de Camargo Bartelle
Acionistas

Administrador do emissor ou
controlada

Pedro Grendene Bartelle

Vice Presidente do Conselho de
Administracéo

Pessoa relacionada
Gabriella de Camargo Bartelle
Acionistas

CPF

098.647.840-72

685.957.780-00

098.647.840-72

685.957.430-53

098.647.840-72

354.047.748-94

098.647.840-72

370.718.138-33

Nome empresarial do
emissor, controlada
ou controlador

Grendene S.A.

Grendene S.A.

Grendene S.A.

Grendene S.A.

Grendene S.A.

Grendene S.A.

Grendene S.A.

Grendene S.A.

CNPJ

89.850.341/0001-60

89.850.341/0001-60

89.850.341/0001-60

89.850.341/0001-60

89.850.341/0001-60

89.850.341/0001-60

89.850.341/0001-60

89.850.341/0001-60

Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Filha (1° grau por
consanguinidade)

Filho (1° grau por
consanguinidade)

Filho (1° grau por
consanguinidade)

Filha (1° grau por
consanguinidade)
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12.10 - RelacbGes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros

Identificacio CPE / CNPJ Tipo derelagdo do z_;\dmlnlstrador Tipo Fie pessoa
com a pessoa relacionada relacionada

Cargo / Fungéao

Exercicio Social 31/12/2017

Administrador do Emissor
Pedro Grendene Bartelle 098.647.840-72 Controle Cliente

Vice-Presidente do Conselho de
Administracao
Pessoa relacionada

Vulcabras|Azaléia CE, Calgados e Artigos 00.954.394/0001-17
Esportivos S.A.

Acionista controlador

Observacéo
Venda de insumos e matrizes utilizados na produgéo de cal¢cados. Prazo médio de pagamento 32 dias.

Administrador do Emissor
Pedro Grendene Bartelle 098.647.840-72 Controle Fornecedor

Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo
Pessoa relacionada

Vulcabras|Azaléia CE, Calcados e Artigos 00.954.394/0001-17
Esportivos S.A.

Acionista controlador

Observacéo
Indenizagédo a representantes. Prazo médio de pagamento 2 dias.

Administrador do Emissor
Pedro Grendene Bartelle 098.647.840-72 Controle Cliente

Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo
Pessoa relacionada

Vulcabras|Azaleia BA Calcados e Artigos 00.733.658/0001-02
Esportivos S.A.

Acionista controlador

Observacéo

Venda de matrizes utilizadas na producéo de calgados. O prazo médio de recebimento 33 dias.

Exercicio Social 31/12/2016

Administrador do Emissor

Pedro Grendene Bartelle 098.647.840-72 Controle Fornecedor

Vice-Presidente do Conselho de
Administracao
Pessoa relacionada

Vulcabras|Azaléia CE, Calgados e Artigos 00.954.394/0001-17
Esportivos S.A.

Acionista controlador

Observacéo

Compra de servigos referente comissdes. Prazo médio de pagamento 11 dias. Licenca de uso de marca. Prazo médio de pagamento 83
dias.

Administrador do Emissor

Pedro Grendene Bartelle 098.647.840-72 Controle Fornecedor
Vice-Presidente do Conselho de

Administracdo

Pessoa relacionada

Vulcabras|Azaleia Argentina S.A.

Acionista controlador

Observacéo

Compra de produtos e servi¢os. Prazo médio de pagamento 1 dia.
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12.10 - RelacbGes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros

Tipo de relagcdo do administrador Tipo de pessoa

Identificagéo CPF / CNPJ : )
com a pessoa relacionada relacionada

Cargo / Fungéao

Administrador do Emissor

Pedro Grendene Bartelle 098.647.840-72 Controle Cliente
Vice-Presidente do Conselho de

Administracao

Pessoa relacionada

Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos  08.193.994/0001-11
Ltda

Acionista controlador

Observacéo
Venda de calgados. Prazo médio de recebimento 85 dias.

Administrador do Emissor

Alexandre Grendene Bartelle 098.675.970-87 Controle Cliente
Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

Lagoa Clara Agricola Ltda 12.599.553/0001-91

Presidente do Conselho de Administragao

Observacéo

Recuperagéo de despesas. Prazo médio de recebimento 31 dias. / Compra de imobilizado. Prazo médio de recebimento 1 dia.
Exercicio Social 31/12/2015

Administrador do Emissor

Pedro Grendene Bartelle 098.647.840-72 Controle Cliente
Vice-Presidente do Conselho de

Administragdo

Pessoa relacionada

Vulcabras|Azaléia CE, Calcados e Artigos 00.954.394/0001-17
Esportivos S.A.

Acionista controlador

Observacéo
Venda de insumos utilizados na producéo de calgados. O prazo médio de recebimento é de 85 dias.

Administrador do Emissor

Pedro Grendene Bartelle 098.647.840-72 Controle Fornecedor
Vice-Presidente do Conselho de

Administragdo

Pessoa relacionada

Vulcabras|Azaléia CE, Calcados e Artigos 00.954.394/0001-17
Esportivos S.A.

Acionista controlador

Observacéo

Compra de insumos utilizados na producéo de cal¢ados. Prazo médio de pagamentos é de 31 dias. / Licenga de uso de marca. Prazo
médio de pagamentos 75 dias. / Compras de servicos referentes comissdes. Prazo médio de pagamentos 15 dias.

Administrador do Emissor
Pedro Grendene Bartelle 098.647.840-72 Controle Cliente

Vice-Presidente do Conselho de
Administracao
Pessoa relacionada

Vulcabras|Azaleia BA Calcados e Artigos 00.733.658/0001-02
Esportivos S.A.

Acionista controlador

Observacéo
Venda de insumos utilizados na produgéo de calgcados. O prazo médio de recebimento 63 dias.
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12.10 - RelacbGes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle entre administradores e

controladas, controladores e outros

Tipo de relagcdo do administrador Tipo de pessoa

llemi izeree S com a pessoa relacionada relacionada
Cargo / Fungéao

Administrador do Emissor

Pedro Grendene Bartelle 098.647.840-72 Controle Cliente
Vice-Presidente do Conselho de

Administracao

Pessoa relacionada

Vulcabras|Azaleia - RS Calgados e Artigos 98.408.073/0001-11

Esportivos S.A.

Acionista controlador

Observacéo

Venda de insumos utilizados na produgéo de calcados. O prazo médio de recebimento 81 dias.

Administrador do Emissor

Pedro Grendene Bartelle 098.647.840-72 Controle Cliente
Vice-Presidente do Conselho de

Administragdo

Pessoa relacionada

Vulcabras|Azaleia Argentina S.A.

Acionista controlador

Observacéo

Venda de insumos utilizados na producéo de calgados. O prazo médio de recebimento 114 dias

Administrador do Emissor

Pedro Grendene Bartelle 098.647.840-72 Controle Fornecedor
Vice-Presidente do Conselho de

Administragdo

Pessoa relacionada

Vulcabras|Azaleia Argentina S.A.

Acionista controlador

Observacéo

Compra de insumos utilizados na produgéo de calcados. O prazo médio de pagamento 1 dia.

Administrador do Emissor

Pedro Grendene Bartelle 098.647.840-72 Controle Cliente
Vice-Presidente do Conselho de

Administragdo

Pessoa relacionada

Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos  08.193.994/0001-11

Ltda.

Acionista controlador

Observacéo

Venda de calcados. O prazo médio de recebimento 70 dias.

Administrador do Emissor

Pedro Grendene Bartelle 098.647.840-72 Controle Cliente

Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo
Pessoa relacionada

Distribuidora de Calgados e Artigos Esportivos 12.760.928/0001-53
Cruzeiro do Sul Ltda

Acionista controlador

Observacéo
Venda de calgados. O prazo médio de recebimento 66 dias.
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12.10 - RelacbGes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle entre administradores e

controladas, controladores e outros

Identificac&o CPF/CNPJ

Cargo / Fungéao

Administrador do Emissor
Pedro Grendene Bartelle 098.647.840-72
Acionista controlador

Pessoa relacionada

Calcados Azaleia Colémbia Ltda

Acionista controlador

Observacéo

Venda de calgados. O prazo médio de recebimento 19 dias.
Administrador do Emissor

Pedro Grendene Bartelle 098.647.840-72
Vice-Presidente do Conselho de

Administragdo

Pessoa relacionada

Calcados Azaleia Peru S.A.

Acionista controlador

Observacéo

Venda de calgados. O prazo médio de recebimento 18 dias.

Administrador do Emissor

Alexandre Grendene Bartelle 098.675.970-87
Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

Lagoa Clara Agricola Ltda 12.599.553/0001-91

Presidente do Conselho de Administragao

Observacéo
Recuperagao de despesas. Prazo médio de recebimento 31 dias.

Tipo de relagcdo do administrador Tipo de pessoa

com a pessoa relacionada

Controle

Controle

Controle

relacionada

Cliente

Cliente

Cliente
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Anexo V

Remuneracdo dos Administradores
13.17 Descrigéo da politica ou pratica de remuneracao, inclusive da diretoria ndo estatutaria

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracao

O objetivo de cada elemento da remuneragdo dos administradores € incentivar o alinhamento de interesses dos
administradores com as metas da Companhia, de forma a estimular o comprometimento dos mesmos e também atrair e
manter profissionais altamente qualificados.

A Companhia ndo possui nenhum comité estatutario. Em 12 de fevereiro de 2015 o Conselho de Administracdo em sua
ata de reunido n° 59, estabeleceu um comité composto de 3 membros, todos pertencentes ao Conselho de Administracao,
para atender ao disposto nos itens 2.1 e 2.2 do Regulamento do Plano de Outorga de Opg¢8es de Compra ou Subscricdo
de Ag¢des da Companhia que prevé que a administragdo do plano poderéa ser delegada a um comité especialmente criado
para tanto.

Os membros deste comité ndo recebem nenhuma remuneracdo em fungdo desta atividade a ndo ser a remuneracéo na
qualidade de Conselheiro de Administracdo conforme estd demonstrado nos itens 13.1.b.ii, 13.2 e 13.11, deste Formulario.

b. Composicdo daremuneracgdo, indicando:

I Descricdo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles

Os membros do Conselho de Administracdo recebem apenas remuneracdo fixa mensal pelo desempenho de suas
funcdes, portanto, além de referida remuneracdo mensal fixa, ndo ha outros elementos na remunera¢éo dos membros do
Conselho de Administracéo.

Os membros do Conselho Fiscal, quando o mesmo € instalado, recebem apenas remuneragdo fixa mensal pelo
desempenho de suas fungfes, portanto, além da remuneragdo fixa, ndo ha outros elementos na remuneracdo dos
membros do Conselho Fiscal.

Quanto a remuneragdo dos membros da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria, os elementos da remuneracao dos
diretores sdo: o salario fixo mensal e a remunerag¢éo baseada em a¢des da Companhia.

N&o ha outros beneficios diretos e indiretos para 0s membros do conselho de Administra¢@o, Conselho Fiscal e Diretoria
Estatutéria.

A remuneracao fixa busca remunerar os executivos em condi¢des atrativas em comparac¢ao ao mercado visando a atragédo
e retencdo de bons profissionais.

A remuneragdo baseada em a¢fes busca um alinhamento com acionistas incluindo o desempenho das a¢6es no mercado
entre os fatores que afetam a renda do executivo. Esta remuneracgdo se da através de outorga de opgBes de compra de
acoes da Companhia com periodo de aquisi¢ao do direito dividido em trés anos (1/3 pode ser exercido em 1 ano, 2/3 em
dois anos e 3/3 em trés anos) de forma a desincentivar o excessivo foco no curto prazo.

il Qual a proporcéo de cada elemento na remuneracéo total

2017
Conselho de administracao Comité Cc;insscilho Diretoria Estatutaria
Remuneracéo fixa 100% - 100% 68%
Remuneracéo baseada em acgdes - - - 32%
2016
Conselho de administracao Comité Cc;insscilho Diretoria Estatutaria
Remunerag&o fixa 100% - 100% 70%
Remuneracédo baseada em agbes - - - 30%
2015
Conselho de administracao Comité Conselho fiscal Dlretor,|a_1
Estatutaria
Remuneracéo fixa 100% - 100% 75%
Remuneracéo baseada em acdes - - - 25%

68



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO E ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO
NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 23/04/2018 Grenclene

13.17 Descricao da politica ou préatica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo estatutaria

ili. Metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneraco

O montante da remuneracao fixa dos membros do Conselho de Administracao é fixado anualmente pela
AGO tomando por base valores de mercado e a situacédo econdmico-financeira da Companhia. A remuneracgéo
fixa do Conselho Fiscal é aprovada em AGO e respeita os limites definidos na Lei 6.404 i Art. 162 8§3. Os
membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal ndo recebem outro tipo de remuneracao.

A remuneragéo fixa da diretoria estatutaria e ndo estatutaria considera a experiéncia para exercicio do
cargo e tem como referéncia valores de mercado, os quais sao obtidos através de pesquisas, informacdes em
jornais e revistas especializadas em negécios sobre remuneragdo dos executivos e a situacdo econdémico-
financeira da Companhia. A remuneragdo dos Diretores estatutarios é fixada anualmente pelo Conselho de
Administracao.

A quantidade de opc¢des outorgadas, referente a remuneracdo baseada em acdes dos diretores
estatutarios,ndo estatutarios e demais executivos que integram o Plano de Outorga de Opcdes é decidida
anualmente pelo Conselho de Administragdo e/ou Comité previsto no item 2.2 do Regulamento do Plano de
Outorga de Opc¢des de Compra ou Subscricao de A¢des da Companhia tomando-se por base o desempenho
da Companhia no ano anterior e de acordo com o Regulamento de Plano de Outorga de Opcdes de Compra
ou Subscricéo de Acdes aprovado na AGO/AGE de 14 de abril de 2008 e altera¢Ges aprovadas na reunido do
Conselho de Administracdo de 01 de marco de 2012 e 12 de fevereiro de 2015.

iV. Razdes que justificam a composi¢do da remuneragéo

As principais razdes que justificam a composi¢do da remuneracdo sdo:

Contribuir para a atracéo e retencdo dos profissionais;

Garantir a remuneracdo adequada ao mercado;

A situagdo econémico-financeira da Companhia;

Incentivo de longo prazo, e;

=A =4 =4 =4 =4

Alinhamento de interesses com 0s acionistas.

c. Principais indicadores de desempenho que s&o levados em consideracdo na determinacdo de
cada elemento da remuneracéo

Os principais indicadores sdo a evolucdo do EBIT da Companhia comparativamente a evolu¢do do mercado
como um tslhakd ; de® b d@o daiGeendere no total das exportacdes brasileira de calgados; o
fshare0 de participa-«0 no consumo aparente brasilei
|l an-ados e satisfa-«o0 do fAtrade (var ej pajametrosAle meecato
comparando as praticas da Companhia com aquelas praticadas por Companhias de igual porte para funcdes
de mesma complexidade e responsabilidade e inflagdo no ano anterior.

A remuneracado baseada em acdes é feita de acordo com o Regulamento de Plano de Outorga de Opges de
Compra ou Subscricdo de A¢bes aprovado em AGO realizada em 14 de abril de 2008 e alteracdes aprovadas
na reunido do Conselho de Administracéo de 01 de marco de 2012 e 12 de fevereiro de 2015. A quantidade
de opcles outorgadas é deliberada em Reunido do Conselho de Administracdo, que leva em conta
basicamente o lucro obtido pela Companhia no exercicio anterior e os indicadores acima descritos. As op¢des
sdo outorgadas com preco de exercicio baseado no preco da acdo no mercado e esta remuneracao so se
tornara efetiva se durante a vigéncia do Plano o valor das a¢gdes no mercado crescer mais rapidamente que a
correcdo pelo IPCA, que é aplicado ao pre¢o de exercicio da outorga até o exercicio da opgéo.

Conforme previsto, anualmente, durante a vigéncia do Plano, o Conselho de Administracdo da Companhia,
levando em conta as premissas para outorga, determinard os Beneficiarios, na forma prevista na Clausula |
do Plano, estabelecendo, também, o nimero de agbes que poderdo ser adquiridas com o exercicio de cada
opcao, o preco de exercicio de cada opgdo e as condi¢cdes de seu pagamento, os prazos e condi¢cdes de
exercicio de cada opgéo e quaisquer outras condicdes a elas relativas.

As Opcodes, conforme previsto no referido Plano, terdo prazo total de caréncia de trés anos, podendo ser
exercidas da seguinte forma: (i) até 1/3 apés um (01) ano contado da data da outorga; (i) mais 1/3 apds 2
anos da data da outorga, totalizando o limite de 2/3; (iii) 1/3 restante apds 3 anos da data da outorga. As
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13.17 Descricao da politica ou préatica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo estatutaria

opcdes terdo prazo de vigéncia de seis (06) anos, contados da data da outorga. A outorga de opcbes de
compra de acdes nos termos do referido Regulamento é realizada mediante a celebracdo dos Contratos de
Adesao entre a Companhia e os Beneficiarios, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condi¢cdes
determinadas pelo Conselho de Administracdo ou Comité (conforme o caso): (a) a quantidade de acdes objeto
da outorga; (b) as condigBes para aquisicéo do direito ao exercicio da opgéo; (c) o prazo final para exercicio
da opcdo de compra de acdes; e (d) o preco de exercicio e condicdes de pagamento. O Conselho de
Administracdo ou Comité (conforme o caso) podera impor termos e/ou condi¢cdes prévias para o exercicio da
opcao e impor restricdes a transferéncia das acdes adquiridas com o exercicio da Opcao, podendo também
reservar para a Companhia opces de recompra ou direitos de preferéncia em caso de alienacao pelo
Beneficiario dessas mesmas acdes, até o término do prazo e/ou cumprimento das condicfes fixadas. Os
Contratos de Adesédo serdo individualmente elaborados para cada Beneficiario, podendo o Conselho de
Administracdo ou o Comité (conforme o caso) estabelecer termos e condi¢cdes diferenciados para cada
Contrato de Adeséo, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os
Beneficiarios, mesmo que se encontre em situagdes similares ou idénticas. As opgbes de compra de acdes
outorgadas nos termos do referido Regulamento, bem como o seu exercicio pelos Beneficiarios, ndo tém
qualquer relacdo nem estédo vinculadas a sua remuneracgéo fixa ou eventual participagdo nos lucros. Sem
prejuizo de qualquer disposi¢cdo em contrario prevista no referido Regulamento ou no Contrato de Adeséo, as
opcbes outorgadas extinguir-se-80 automaticamente, cessando de pleno direito todos os seus efeitos, nos
seguintes casos: (a) mediante o seu exercicio integral; (b) apds o decurso do prazo de vigéncia da op¢éo; (c)
mediante distrato do Contrato de Adeséao; ou (d) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia
decretada. A celebracdo dos Contratos de Adeséo implicara na aceitacdo, pelos Beneficiarios, de todas as
condi¢cbes estabelecidas no Plano e no referido Regulamento.

d. Como aremuneracgao é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de desempenho

A remuneracdo fixa é comparada com o0s valores praticados em outras Companhias de igual porte. A
remuneracé@o baseada em acdes reflete o valor da Companhia, resultado da avaliagcdo do mercado sobre o
desempenho da Companhia e da avaliacdo do Comité do Conselho de Administracdo da evolucdo dos
indicadores.

e. Como a politica ou pratica de remuneracgao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e
longo prazo

Ver remuneracdo baseada em agbesitens 13471 et ras fico, fAdo e fAeo.

f. Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

N&o existe nenhuma forma de remuneragdo de Diretores ou Conselheiros, suportada por subsidiérias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos.

g. Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagéo do controle societario do emissor

N&o ha remuneragéo ou beneficio vinculado & ocorréncia de eventos societarios, no entanto, na hipétese de
dissolugéo, fusdo, incorporacao, cisdo ou liqguidagdo da Companhia, os Beneficiarios do Plano de Opc¢des de
Compra ou Subscricdo de Acdes poderdo exercer suas Opgdes que j4 possam ser exercidas (isto é, com
per 2 o0 dvoe sd ga dégodrido) no periodo compreendido entre a data da convocacéo da assembleia geral
de acionistas que tiver por objeto deliberar sobre a dissolucéo, fusé@o, incorporacéo, cisdo ou liquidagédo da
Companhia e a data de realizacdo da mesma. Caso contrario, as Opgdes serdo extintas, da mesma forma que
o Regulamento de Plano de Outorga e os respectivos Contratos de Adesao.
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13.27 Remuneracdo total do conselho de administragéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2018 i Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros remunerados

Remuneracéo fixa anual
Salério ou pro-labore
Beneficios direto e indireto
Participantes em comités

Outros

Descrigao de outras
remunerag6es fixas

Remuneracéo variavel
Bonus
Participacéo de resultados
Participacéo em reunides
Comissoes

Outros

Descrigao de outras
remuneracdes variaveis

P6s-emprego
Cessacgao do cargo

Baseado em agdes

Observacao

Total da remuneragao

Conselho de
Administracao

6,00

6,00

1.300.000,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

N&o ha outros beneficios
diretos e indiretos

1.300.000,00

Diretoria Estatutaria

3,00

3,00

5.000.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

2.500.000,00

N&o ha outros
beneficios diretos e
indiretos

7.500.000,00

Conselho Fiscal

3,00

3,00

500.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

N&o héa outros
beneficios diretos e
indiretos

500.000,00

Total

12,00

12,00

6.800.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

2.500.000,00

9.300.000,00
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13.27 Remuneracdo total do conselho de administragéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracéo total do Exercicio Social 31/12/2017 i Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros remunerados

Remuneracéo fixa anual
Salério ou pro-labore
Beneficios direto e indireto
Participantes em comités

Outros

Descrigao de outras
remunerag6es fixas

Remuneracéo variavel
Bonus
Participacéo de resultados
Participacéo em reunides
Comissoes

Outros

Descrigao de outras
remuneracdes variaveis

P6s-emprego
Cessacgao do cargo

Baseado em agdes

Observacao

Total da remuneragao

Conselho de
Administracao

6,00

6,00

1.116.000,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

N&o ha outros beneficios
diretos e indiretos

1.116.000,00

Diretoria Estatutaria

3,00

3,00

4.159.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

1.992.445,00

N&o ha outros
beneficios diretos e
indiretos

6.151.445,00

Conselho Fiscal

3,00

3,00

427.500,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

N&o héa outros
beneficios diretos e
indiretos

427.500,00

Total
12,00

12,00

5.702.500,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

1.992.445,00

7.694.945,00
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13.27 Remuneracdo total do conselho de administragéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracéo total do Exercicio Social 31/12/2016 i Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros remunerados

Remuneracéo fixa anual
Salério ou pro-labore
Beneficios direto e indireto
Participantes em comités

Outros

Descrigao de outras
remunerag6es fixas

Remuneracéo variavel
Bonus
Participacéo de resultados
Participacéo em reunides
Comissoes

Outros

Descrigao de outras
remuneracdes variaveis

P6s-emprego
Cessacgao do cargo

Baseado em agdes

Observacao

Total da remuneragao

Conselho de
Administracao

6,00

6,00

1.056.000,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

N&o ha outros beneficios
diretos e indiretos

1.056.000,00

Diretoria Estatutaria

3,00

3,00

3.914.640,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

1.675.974,00

N&o ha outros
beneficios diretos e
indiretos

5.590.614,00

Conselho Fiscal

3,00

3,00

401.400,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

N&o héa outros
beneficios diretos e
indiretos

401.400,00

Total
12,00

12,00

5.372.040,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

1.675.974,00

7.048.014,00
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13.27 Remuneracdo total do conselho de administragéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracéo total do Exercicio Social 31/12/20157 Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros remunerados

Remuneracéo fixa anual
Salério ou pro-labore
Beneficios direto e indireto
Participantes em comités

Outros

Descrigao de outras
remunerag6es fixas

Remuneracéo variavel
Bonus
Participacéo de resultados
Participacéo em reunides
Comissoes

Outros

Descrigao de outras
remuneracdes variaveis

P6s-emprego
Cessacgao do cargo

Baseado em agdes

Observacao

Total da remuneragao

Conselho de
Administracao

6,00

6,00

984.000,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

N&o ha outros beneficios
diretos e indiretos

984.000,00

Diretoria Estatutaria

3,00

3,00

3.576.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

1.185.070,38

N&o ha outros
beneficios diretos e
indiretos

4.761.070,38

Conselho Fiscal

3,00

3,00

356.400,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

N&o héa outros
beneficios diretos e
indiretos

356.400,00

Total

12,00

12,00

4.916.400,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

1.185.070,38

6.101.470,38
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13.37 Remuneracao variavel do conselho de administragéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

A politica de remuneracdo da Grendene S.A. ndo contempla programas de remuneracdo variavel para os
membros dos Conselhos de Administracéo, Conselho Fiscal e Diretoria Estatutaria.
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13.471 Plano de remuneracao baseado em a¢cdes do conselho de administracdo e diretoria estatutaria

a. Termos e condicdes gerais

O Regulamento do Programa estabelece as regras relativas ao Programa de Opc¢éo de Compra ou Subscri¢do
de A-»es da GRENDENE S. A. e suas empresas contr ol
Outorga de Opcédo de Compra ou Subscricdo de AcbesdaCompanhi a (APl anoo), st
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia em 14 de abril de 2008. O Plano e o Regulamento atualmente
em vigor foram recomendados pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 13 de margo de 2008
com e alteracdes aprovadas na reunido do Conselho de Administracdo em reunido realizada em 01 de marco
de 2012 e 12 de fevereiro de 2015.

Defini¢Bes estabelecidas no Plano:

Para os fins do REGULAMENTO de Outorga de Opcao de Compra ou Subscricdo de A¢Bes atualmente em
vigor, os termos abaixo empregados, respeitaréo as definicbes a seqguir:

i) Acionista: pessoa fisica ou juridica titular de acdo da Companhia;
ii) Acdes: acdes ordinarias nominativas que serdo ou ja foram emitidas pela Companhia;
iii) Beneficiario: o Colaborador Elegivel a quem é outorgada efetivamente a Opc¢ao;

iv)  Colaboradores Elegiveis: executivos em niveis de Administradores, Diretoria e de Geréncia, excetuados
aqueles que fazem parte do Controle Acionério, aptos a participar do Plano de Opc¢ao de Compra ou
Subscricdo de A¢des, na forma da indicagdo prevista no referido Regulamento;

V) Companhia: a sociedade GRENDENE S.A. e suas empresas controladas;

Vi) Contrato de Adeséo: o Instrumento Particular de Outorga de Opc¢éo de Compra ou Subscricéo de Ac¢oes,
celebrado entre a Companhia e o Colaborador Elegivel, por meio do qual este Ultimo se torna
participante do Plano de Opcéo de Compra ou Subscricdo de A¢des;

vii)  Data de Outorga: a data de assinatura do Contrato de Adesao, que formalizar4 a outorga das Opc¢des
aos Beneficiérios;

viii)  Desligamento: significa qualquer ato ou fato que, justificado ou ndo, ponha fim a relag&o juridica do
Beneficidrio com a Companhia, exceto nos casos de aposentadoria, invalidez permanente ou
falecimento. Desligamento abrange inclusive as hipéteses de destituicdo, substituicdo ou nado reeleicao
do Beneficidrio como administrador e rescisdo do contrato de trabalho;

iX) Exercicio das Opc¢ges: a efetiva compra ou subscricao, pelo Beneficiario, de acdes relativas as opcdes
a ele outorgadas pelo Contrato de Adeséo;

X) Opcdo ou Opcdes: a possibilidade de os Beneficidrios adquirirem ou subscreverem agfes da
Companhia por preco previamente fixado, durante um determinado periodo de tempo, atendidas as
condi¢cbes estabelecidas no Regulamento;

Xi) Opcéo(des) Exercivel(is): a(s) Opcao(bes) que atendeu(eram) as condicdes delimitadas para o
exercicio do direito de compra ou subscricdo das AcOes (regras de reserva de direito), portanto
passivel(eis) de ser(em) exercida(s).

xii)  Opcao(Bes) ndo Exercivel(is): a(s) Opcao(des) que ndo atendeu(eram) as condi¢des delimitadas para
o0 exercicio do direito de compra ou subscri¢cdo das Acdes;. (ponto e vigula)

xii)  Periodo de Exercicio de Opcédo: periodo compreendido entre a data em que é possivel comprar ou
subscrever as a¢fes e a data limite para a compra ou subscrigdo;

xiv)  Regulamento: o referido Instrumento, devidamente aprovado pelo Conselho de Administracdo e pela
Assembleia Geral da Companhia;

Xxv)  Preco de Exercicio da Opcéo: valor determinado a ser pago pelo Beneficiario para a compra ou
subscricdo das acfes objeto da opcédo a ele outorgada,;

xvi) Reserva de Direito (Vesting): periodo estabelecido pela Companhia que antecede o prazo para o
exercicio da opcéo de compra ou subscricao de acdes pelo Beneficiario.

b. Principais objetivos do plano

O Plano de Outorga de Opcéo de Compra ou Subscricdo de Ac¢des, disciplinado pelo REGULAMENTO, tem
por objetivo estabelecer regras para que determinados executivos da Companhia possam adquirir agbes de
sua emissdo, visando, com isso, reforcar os niveis de atracdo, retencdo e motivacao de talentos, bem como
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13.471 Plano de remuneracao baseado em a¢cdes do conselho de administracdo e diretoria estatutaria

alinhar interesses de executivos aos dos acionistas na geracao de resultados e criacdo sustentavel de valor.
A meta ® criar incentivo de |l ongo prazo, baseado
gue consiste na concessdo de um direito - e ndo uma obrigacdo i de comprar acdes da Companhia a precos
e prazos pré-definidos. O ganho potencial do Beneficiario sera o resultado da Compra e Venda das Ag6es, ou
seja, a eventual valorizacao da agao sobre o preco de exercicio.

C. Forma como o plano contribui para esses objetivos

Uma parte da remuneracgéo dos executivos (aquela baseada em a¢des) passa a depender do valor das acdes
no mercado que por sua vez refletem o valor do investimento dos acionistas. O fato das opgfes terem um
periodo de vesting (exercicio de 1/3 a cada ano a partir da data de outorga) e um prazo de 6 anos para o
exercicio incentiva a perseguigdo de metas de longo prazo e pune ag¢des imediatistas de curto prazo.

d. Como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor

A Remuneracao baseada em acdes € a Unica forma de remuneracgéo variavel da Companhia e o elemento
gue liga a remuneracao dos executivos a remuneracdo dos acionistas na forma de valorizacdo de suas acoes.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo
prazo

Terminado o periodo de vesting previsto no regulamento o beneficiario podera exercer suas op¢des de compra
de ac¢bes. O Exercicio da Opcao consistira na compra das ac¢des pelo preco de exercicio estabelecido, apds
decorri do &estngoaz oO dBeenfef i ci 8ri o, para tant o, deve
opcbes a Companhia, através de uma Notificacdo de Exercicio, no prazo de até quinze (15) dias subsequentes
a reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que tiver aprovado o Balan¢o do Exercicio Anterior,
respeitados os limites previstos pelo periodo de vesting. Além disso, a seu exclusivo critério o Conselho de
Administracdo poderd autorizar o exercicio de opc¢des com direito j& adquirido, no prazo de até quinze (15)
dias subsequentes a divulgacao dos resultados trimestrais, respeitados os limites previstos pelo periodo de
vesting. As opc¢des poderdo ser exercidas total ou parcialmente, observados os prazos e condi¢Bes
estabelecidos pelo Conselho de Administracao, pelo Comité (se for o caso), pelo Regulamento (especialmente,
mas nao limitado aos limites previstos pelo periodo de vesting) e pelos Contratos de Adesdo. A parcela de
Opcado nado exercida até a data prevista no regulamento sera considerada extinta automaticamente, sem
qgualquer direito a indenizacdo. O exercicio da Opg¢éo somente poderd ocorrer desde que se verifique a
continuidade do vinculo do Beneficiario com a Companhia ou com suas controladas, até a data do efetivo
exercicio da Opc¢éo. A Notificacdo de Exercicio s6 podera ser expedida pelo Beneficiario, apés a divulgacéo
dos resultados anuais e/ou trimestrais conforme deliberacdo do Conselho de Administracdo. Na Notificagdo
de Exercicio, o Beneficiario devera indicar a quantidade de acdes que deseja adquirir, nos termos do modelo
de comunicacgéo a ser divulgado pelo Conselho de Administracéo ou pelo Comité, conforme o caso.

Com a continuidade do plano e a permanéncia do executivo na empresa 0 mesmo sera detentor de op¢des
gue podem ser exercidas no curto, médio e longo prazo e cujo valor depende da diferenga entre o preco de
exercicio das opg¢bes e o preco das a¢des negociadas no mercado, sendo tanto maior quanto maior for esta
diferenca. Portanto, sera do interesse dos executivos que as a¢des emitidas pela Companhia apresentem uma
valorizagdo continua e sustentavel o que também é do interesse dos acionistas da Companhia.

f. NUmero maximo de agdes abrangidas

As opc¢Bes de compra de acdes outorgados nos termos do Plano de Outorga de Opcdes e do Regulamento
em vigor terdo o limite total de 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia. As a¢fes resultantes do
exercicio de opcao serdo emitidas em decorréncia de deliberacdo de aumento de capital, pelo Conselho de
Administracdo, dentro dos limites do capital autorizado da Companhia ou utilizagdo de a¢cbes em tesouraria,
dentro dos limites legais. Os atuais acionistas ndo terdo preferéncia na outorga ou no exercicio de op¢éo de
compra de ac¢bes, previstos no referido Regulamento, conforme disposto no art. 171, § 3° da Lei 6404/76.

Na eventualidade de o nimero, espécie e/ou classe das a¢des de emissao da Companhia serem alterados
em razdo de desdobramentos, bonifica¢cdes, grupamentos ou conversées, o Conselho de Administracédo
devera efetuar o ajuste correspondente ao nimero, espécie e/ou classe das ac¢des objeto de cada Opgao em
vigor e seu respectivo preco de aquisi¢do ou subscricdo, conforme o caso, informando aos Beneficiarios por
escrito.

s



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO E ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO
NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 23/04/2018 Grenclene

13.471 Plano de remuneracao baseado em a¢cdes do conselho de administracdo e diretoria estatutaria

g. NUumero maximo de opc¢des a serem outorgadas

Os critérios sdo os mesmos do item anterior. A empresa prevé sempre a outorga e uma opgao para compra
de uma acéo conforme critérios definidos no Plano.

h. Condicdes de aquisicdo de acdes

Terminado o periodo de vesting previsto no regulamento o beneficiario podera exercer suas opgfes de compra
de acdes apoés a divulgacao dos resultados anuais e/ou trimestrais conforme deliberacdo do Conselho de
Administracdo. O Exercicio da Opgéo consistird na compra das ac¢des pelo pregco de exercicio estabelecido,
ap-s decor r i dwe sot.i@nBgaefioariod para fanto, devera manifestar formalmente o exercicio
das opcdes a Companhia, através de uma Notificacdo de Exercicio, no prazo de até quinze (15) dias
subsequentes a reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que tiver aprovado o Balanco do
Exercicio Anterior, respeitados os limites previstos pelo periodo de vesting. Além disso, a seu exclusivo critério
0 Conselho de Administracéo podera autorizar o exercicio de opcdes com direito ja adquirido, no prazo de até
quinze (15) dias subsequentes a divulgacdo dos resultados trimestrais, respeitados os limites previstos pelo
periodo de vesting. As op¢des poderdo ser exercidas total ou parcialmente, observados os prazos e condi¢cdes
estabelecidos pelo Conselho de Administracao, pelo Comité (se for o caso), pelo Regulamento (especialmente,
mas ndo limitado aos limites previstos pelo periodo de vesting) e pelos Contratos de Adeséo. A parcela de
Opcado ndo exercida até a data prevista no regulamento serd considerada extinta automaticamente, sem
gualquer direito a indenizacdo. O exercicio da Opg¢édo somente poderd ocorrer desde que se verifique a
continuidade do vinculo do Beneficiario com a Companhia ou com suas controladas, até a data do efetivo
exercicio da Opc¢éo. A Notificacdo de Exercicio s6 podera ser expedida pelo Beneficiério, apds a divulgagéo
dos resultados anuais e/ou trimestrais conforme deliberacdo do Conselho de Administracdo. Na Notificagdo
de Exercicio, o Beneficiario devera indicar a quantidade de ac6es que deseja adquirir, nos termos do modelo
de comunicacéo a ser divulgado pelo Conselho de Administracéo ou pelo Comité, conforme o caso.

Aprovada a emisséo das a¢fes ou transferéncia de agdes em tesouraria, conforme o caso e a deliberacdo do
Conselho de Administracéo, as ac6es resultado dos Exercicios de Opg¢éo serdo transferidas ou lancadas em
nome do respectivo Beneficiario, que devera pagar a Companhia o Preco de Emissé@o em até cinco (05) dias
apos o registro ou transferéncia.

i Critérios para fixacdo do pre¢o de aquisi¢cdo ou exercicio

O Preco do Exercicio da opc¢éo serd baseado na média ponderada por volume da cotacdo da acdo no més
anterior ao da outorga e ajustado pela inflagdo (IPCA) até o Exercicio da Op¢éo, estabelecido, pois, como
critério de fixac@o do preco de emissdo o art. 170, 8§ 1°, lll, da Lei 6404/76. O Conselho de Administracéo, a
seu exclusivo critério, mas sem desrespeitar os limites legais retro referidos, podera aplicar um desconto de
até 50% sobre o resultado da média referida neste item. A aplicacdo do referido desconto ndo cria direito
adquirido, a favor do mesmo ou de outros Beneficiarios, a similares descontos em outras emissdes de agdes.

j- Critérios para fixac8o do prazo de exercicio

Conforme previsto no Regulamento as Opcfes terdo prazo total de caréncia de trés anos, podendo ser
exercidas da seguinte forma: (i) até 1/3 apés um (01) ano contado da data da outorga; (i) mais 1/3 apds 2
anos da data da outorga, totalizando o limite de 2/3; (iii) 1/3 restante ap6s 3 anos da data da outorga. As
opcbes terdo prazo de vigéncia de seis (06) anos, contados da data da outorga.

Os prazos foram estabelecidos para gerar incentivos de longo prazo.

k. Forma de liquidacé&o

O pagamento do preco do Exercicio de Opg¢éo devera ser na data determinada pela Companhia, em moeda
corrente nacional por meio de (i) cheque nominal a Companhia,; (ii) transferéncia bancaria para conta indicada
pela Companhia; ou (iii) qualquer outra forma de pagamento expressamente permitida pela Companhia e
previamente comunicada ao Beneficiario, por escrito.
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l. Restrices a transferéncia das agdes

As acdes adquiridas pelos beneficiarios no ambito deste plano ndo tém quaisquer restricdes de transferéncia,
entretanto, conforme prevé o Regulamento, o Conselho de Administracdo ou Comité (conforme o caso),
podera impor termos e/ou condi¢des prévias para 0 exercicio da opcao e impor restricdes a transferéncia das
acOes adquiridas com o exercicio da Opcao, podendo também reservar para a Companhia opcdes de
recompra ou direitos de preferéncia em caso de alienacdo pelo Beneficiario dessas mesmas acdes, até o
término do prazo e/ou cumprimento das condicdes fixadas. Os Contratos de Adeséo serao individualmente
elaborados para cada Beneficiario, podendo o Conselho de Administracdo ou o Comité (conforme o caso)
estabelecer termos e condi¢des diferenciados para cada Contrato de Adeséo, sem necessidade de aplicacéo
de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situacdes
similares ou idénticas.

m.  Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou extin¢cédo do
plano

O APLANOO e 0o REGULAMENTO entraram em vigor na d
Companhia e podera ser extinto a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O término da vigéncia
respeitara os direitos adquiridos, ndo afetando a eficicia das Op¢des ainda em vigor, outorgadas com base
nele.

Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario prevista no Regulamento ou no Contrato de Adeséao, as
opcbes outorgadas extinguir-se-80 automaticamente, cessando de pleno direito todos os seus efeitos, nos
seguintes casos: (a) mediante o seu exercicio integral; (b) apds o decurso do prazo de vigéncia da opgéo; (c)
mediante distrato do Contrato de Adesao; ou (d) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia
decretada. Entretanto, na hipo6tese de dissolucéo, fusdo, incorporacéo, cisao ou liquidagdo da Companhia, o0s
Beneficiarios poderao exercer suas Opcdes que j4 possam ser exercidas (i st 0o ®, C O westipgeé r
decorrido) no periodo compreendido entre a data da convocacgdo da assembleia geral de acionistas que tiver
por objeto deliberar sobre a dissolugéo, fusédo, incorporacao, cisdo ou liquidacdo da Companhia e a data de
realizacdo da mesma. Caso contrario, as Opgdes serdo extintas, da mesma forma que o Regulamento e os
respectivos Contratos de Adesdao.

O Regulamento ndo impedira a realizacdo de quaisquer operac¢des de reorganizagcdo societaria, tais como
transformag&o, incorporacao, fusdo e cisdo. O Conselho de Administracdo da Companhia e as Sociedades
envolvidas em tais operacdes poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que
decidirem por equidade: (a) a substituicdo das acbes objeto das Opg¢bes por acdes da sociedade sucessora
da Companhia; (b) a antecipacdo da aquisicao do direito ao exercicio da Opcao de aquisicao das Acdes, de
forma a assegurar a inclusédo das a¢fes correspondentes na operacdo em questéo; e/ou (c) o pagamento em
dinheiro da quantia a que o Beneficiario faria jus nos termos do Plano.

n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remuneracéo baseado em acées

Nas hipéteses de desligamento do Beneficiario por demisséo ou rescisdo do contrato respectivo, se houver,
com ou sem justa causa, renudncia ou destituicdo do cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou
falecimento, os direitos a ele conferidos de acordo com o REGULAMENTO, poderdo ser extintos ou
modificados, observado o disposto no item 6.2 do Regulamento, transcrito abaixo.

6.2. Se, a qualquer tempo da vigéncia do Plano, o Beneficiario: a) desligar-se da Companhia por vontade
prépria, pedindo demissdo do seu emprego, rescindindo o respectivo contrato, se houver, ou renunciando ao
seu cargo de administrador: (i) as Opcgdes N&o Exerciveis na data do seu desligamento restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacao; e (ii) as
Opcoes Exerciveis poderédo ser exercidas no prazo de até trinta (30) dias, apds o que ficardo automaticamente
extintas, independentemente de aviso, notificacdo ou intimacao; b) for desligado da Companhia por vontade
desta, mediante demissdo ou rescisao do contrato respectivo, se houver, por justa causa ou destituicdo de
seu cargo por violar os deveres e atribuicdes de administrador, todos os direitos ja exerciveis ou ainda nao
exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Adesdo, na data de seu desligamento, restardo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizag¢éo; c) for
desligado da Companhia por vontade desta, mediante demisséo ou rescisdo do contrato respectivo, se houver,
sem justa causa ou destituicdo do seu cargo sem violacéo dos deveres e atribuigcbes de administrador: (i) as
Opcoes Nao Exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Adeséo, na data do seu desligamento, ficardo
automaticamente canceladas, independentemente de aviso prévio, notificacao ou indenizacao; (ii) as Opgdes
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Exerciveis deverdo ser exercidas improrrogavelmente em até trinta (30) dias a contar do anuncio do
desligamento, apés o que restardo automaticamente canceladas, independentemente de aviso prévio,
notificacdo ou indenizacéo; d) desligar-se da Companhia por aposentadoria ou invalidez permanente: (i) as
Opcoes Nao Exerciveis de acordo com o Contrato de Adeséo, na data de seu desligamento, passarédo a ser
automaticamente exerciveis, antecipando o prazo de caréncia; e (ii) as Op¢Oes Exerciveis de acordo com o
Contrato de Adesdo na data de seu desligamento permanecerdo inalteradas, podendo ser exercidas
normalmente nos termos do Contrato; e) desligar-se da Companhia por falecimento: (i) as Opcdes N&o
Exerciveis de acordo com o Contrato de Adeséo, na data de seu falecimento, passardo a ser automaticamente
exerciveis, antecipando-se o prazo de caréncia, podendo os herdeiros e sucessores legais do Beneficiario
exercer a respectiva Op¢ao no prazo de até doze (12) meses a contar da data do falecimento, apds o que tais
direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizacdo; e (ii) as Opcdes Exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Adeséo, na data de seu
falecimento, poderédo ser exercidas pelos herdeiros e sucessores legais do Beneficiario, desde que o facam
no prazo de até doze (12) meses a contar da data do falecimento, apés o que tais direitos restardo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio, notificacdo ou indenizagéo.

E itens 6.3 e 6.4 do Regulamento também transcritos abaixo:

6.3. No caso de demissdes sem justa causa que ocorram no periodo de 12 meses apdés uma mudanca de
controle, na forma da lei, todas as op¢des se tornam exerciveis.

6.4. O Conselho de Administracao tera liberdade e autonomia para decidir 0s casos excepcionais e/ou alterar
as regras acima previstas, sem prejuizo de direitos j4 exercidos e/ou adquiridos anteriormente a sua
deliberacgéo.
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A Companhia efetuou até 22/02/2018 (data da outorga) onze outorgas de ac6es, sendo 2008 (1° Plano), 2009
(2° Plano), 2010 (3° Plano), 2011 (4° Plano), 2012 (5° Plano), 2013 (6° Plano), 2014 (7° Plano), 2015 (8° Plano),
2016 (9° Plano), 2017 (10° Plano) e em 2018 (11° Plano). Os beneficiarios dos planos séo Diretores e Gerentes
da Companhia, exceto os Acionistas Controladores conforme definido pelo Conselho de Administragdo. Os
membros do Conselho de Administra¢cdo e Conselho Fiscal ndo fazem parte do programa.

Remuneracao baseada em agdes i
prevista para o exercicio social corrente (2018)

Ne° total de membros

N° de membros remunerados

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social
(b) Das opg¢des perdidas durante o exercicio social

(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social

Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as opgdes outorgadas

Remuneracdo baseada em acdes i exercicio social encerrado em 31/12/2017

Ne° total de membros

N° de membros remunerados

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social
(b) Das opg¢des perdidas durante o exercicio social

(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social

Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as opgdes outorgadas

Remuneracdo baseada em acdes i exercicio social encerrado em 31/12/2016

Ne° total de membros

N° de membros remunerados

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social
(b) Das opg¢des perdidas durante o exercicio social

(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social

Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as opg¢des outorgadas

Remuneracdo baseada em acdes i exercicio social encerrado em 31/12/2015

N° total de membros

N° de membros remunerados

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social
(b) Das opc¢des perdidas durante o exercicio social

(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social

Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as opg¢des outorgadas

Conselho de
Administragao

6
0

Conselho de
Administragao

6
0

Conselho de
Administragao

6
0

Conselho de
Administragao

6
0

Diretoria Estatutaria

9,25

9,04

0,08%

Diretoria Estatutaria

8,83

8,92

0,16%

Diretoria Estatutaria

9,00

9,23

0,15%

Diretoria Estatutaria

9,00

9,23

0,12%
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Outorgas reconhecidas no exercicio social
findo em 31/12/2018

Outorga de opgdes de compras de agdes
Data de outorga
Quantidade de op¢des outorgadas

Prazo para que as opgGes se tornem exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgdes
Prazo de restricao a transferéncia das ag6es

Valor justo das opgdes na data da outorga

Outorgas reconhecidas no exercicio social
findo em 31/12/2017

Outorga de opcdes de compras de agdes
Data de outorga
Quantidade de opgdes outorgadas

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgdes
Prazo de restrigdo a transferéncia das agées
Valor justo das opgdes na data da outorga

Outorgas reconhecidas no exercicio social
findo em 31/12/2016

Outorga de opcdes de compras de acbes
Data de outorga
Quantidade de opgdes outorgadas

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

Prazo maximo para exercicio das op¢oes
Prazo de restricao a transferéncia das acoes

Valor justo das opgdes na data da outorga

Outorgas reconhecidas no exercicio social
findo em 31/12/2015

Outorga de opgdes de compras de agdes
Data de outorga
Quantidade de opgdes outorgadas

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

Prazo méaximo para exercicio das opgdes
Prazo de restrigao a transferéncia das ag6es

Valor justo das opgdes na data da outorga

Conselho de
Administracdo

N&o ha

Conselho de
Administracao

N&o ha

Conselho de
Administracao

Nao ha

Conselho de
Administracao

N&o ha

Diretoria Estatutaria

8° Plano 9° Plano 10° Plano 11° Plano
12/02/15 25/02/16 16/02/17 22/02/18
195.234 278.802 217.905 164.343

Conforme previsto no Plano: As Opcdes terdo prazo total de caréncia
de trés anos, podendo ser exercidas da seguinte forma: até 1/3 apés 1
(um) ano contado da data da outorga; mais 1/3 apds 2 (dois) anos da
data da outorga, totalizando o limite de 2/3; 1/3 restante ap6s 3 (trés)
anos da data da outorga.

11/02/21 24/02/22 15/02/23 21/02/24
N&o ha restrigdo
R$6,07 R$7,73 R$9,49 R$13,29
Diretoria Estatutaria
7° Plano 8° Plano 9° Plano 10° Plano
13/02/14 12/02/15 25/02/16 16/02/17
119.010 195.234 278.802 217.905

Conforme previsto no Plano: As Opg¢des terdo prazo total de caréncia
de trés anos, podendo ser exercidas da seguinte forma: até 1/3 apés 1
(um) ano contado da data da outorga; mais 1/3 ap6s 2 (dois) anos da
data da outorga, totalizando o limite de 2/3; 1/3 restante apos 3 (trés)
anos da data da outorga.

12/02/20 11/02/21 24/02/22 15/02/23
N&o ha restrigdo
R$5,96 R$6,07 R$7,73 R$9,49
Diretoria Estatutaria
6° Plano 7° Plano 8° Plano 9° Plano
28/02/13 13/02/14 12/02/15 25/02/16
261.870 119.010 195.234 278.802

Conforme previsto no Plano: As Opg¢des terdo prazo total de caréncia
de trés anos, podendo ser exercidas da seguinte forma: até 1/3 apés 1
(um) ano contado da data da outorga; mais 1/3 ap6s 2 (dois) anos da
data da outorga, totalizando o limite de 2/3; 1/3 restante apos 3 (trés)
anos da data da outorga.

27/02/19 12/02/20 11/02/21 24/02/22
N&o ha restricao
R$8,38 R$5,96 R$6,07 R$7,73
Diretoria Estatutéaria
5° Plano 6° Plano 7° Plano 8° Plano
01/03/12 28/02/13 13/02/14 12/02/15
90.708 261.870 119.010 195.234

Conforme previsto no Plano: As Op¢es terdo prazo total de caréncia

de trés anos, podendo ser exercidas da seguinte forma: até 1/3 ap6s 1

(um) ano contado da data da outorga; mais 1/3 apés 2 (dois) anos da

data da outorga, totalizando o limite de 2/3; 1/3 restante apos 3 (trés)
anos da data da outorga.

28/02/18 27/02/19 12/02/20 11/02/21
N&o ha restrigdo
R$4,21 R$8,38 R$5,96 R$6,07
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Os dados a seguir se referem apenas aos Diretores Estatutarios, pois os membros do Conselho de Administracédo e

do Conselho Fiscal ndo fazem parte do Programa.

Remuneracgéo baseada em ag¢8es prevista para o exercicio social corrente (2018)

a) Orgéo
b) N° total de membros
¢) N° de membros remunerados

d) Em relacédo a cada outorga de opcdes
de compra de agdes

i. Data de outorga
ii. Quantidade de opgbes

outorgadas

iii. Prazo para que as opgoes se
tornem exerciveis

iv. Prazo maximo para exercicios
das opcoes

v. Prazo de restricdo a
transferéncia das acgdes

vi. Preco médio ponderado de
exercicio

(a) das opgbes em aberto no
inicio do exercicio social

(b) das opgbes perdidas
durante o exercicio social

(c) das opcdes exercidas
durante o exercicio social

(d) das opgoes expiradas
durante o exercicio social

e) Valor justo das opcdes na data da
outorga

f) Diluicdo potencial no caso do exercicio
de todas as opgdes outorgadas

8° Plano (2015)

12/02/15

195.234

Diretoria Estatutaria

9° Plano (2016)

25/02/16

278.802

3 (trés)

3 (trés)

10° Plano (2017)

16/02/17

217.905

11° Plano (2018)

22/02/18

164.343

Conforme previsto no Plano: As Op¢des terdo prazo total de caréncia de trés anos, podendo
ser exercidas da seguinte forma: até 1/3 apds 1 (um) ano contado da data da outorga; mais
1/3 apos 2 (dois) anos da data da outorga, totalizando o limite de 2/3; 1/3 restante apos 3
(trés) anos da data da outorga.

11/02/21

R$8,42

R$8,42

R$6,07

0,06%

24/02/22

R$8,88

R$8,88

R$7,73

0,09%

N&o ha restrigao

15/02/23

R$9,81

R$9,81

R$9,49

0,07%

21/02/24

R$13,29

R$13,29

R$13,29

0,05%
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13.57 Remuneracado baseada em ac6es do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria

Remuneracédo baseada em ac8es reconhecida para o exercicio social encerrado em 31/12/2017

a) Orgéo
b) Ne° total de membros
¢) N° de membros remunerados

d) Em relacéo a cada outorga de opcdes
de compra de acdes

i. Data de outorga
ii. Quantidade de opgbes

outorgadas

iii. Prazo para que as opgoes se
tornem exerciveis

iv. Prazo maximo para exercicios
das opgoes

v. Prazo de restricdo a
transferéncia das acgdes

vi. Preco médio ponderado de
exercicio

(@) das opgbes em aberto no
inicio do exercicio social

(b) das opgoes perdidas
durante o exercicio social

(c) das opgdes exercidas
durante o exercicio social

(d) das opcdes expiradas
durante o exercicio social

e) Valor justo das opgdes na data da
outorga

f) Diluicdo potencial no caso do exercicio
de todas as opcdes outorgadas

7° Plano (2014)

13/02/14

119.010

Diretoria Estatutéaria

8° Plano (2015)

12/02/15

195.234

3 (trés)

3 (trés)

25/02/16

278.802

9° Plano (2016)

10° Plano (2017)

16/02/17

217.905

Conforme previsto no Plano: As Opc¢des terdo prazo total de caréncia de trés anos, podendo
ser exercidas da seguinte forma: até 1/3 apds 1 (um) ano contado da data da outorga; mais
1/3 ap6s 2 (dois) anos da data da outorga, totalizando o limite de 2/3; 1/3 restante ap6s 3

12/02/20

R$9,84

R$9,84

R$5,96

0,04%

(trés) anos da data da outorga.

11/02/21

R$8,42

R$8,42

R$6,07

0,06%

24/02/22

N&o ha restrigao

R$8,88

R$8,88

R$7,73

0,09%

15/02/23

R$9,81

R$9,81

R$9,49

0,07%
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13.57 Remuneracado baseada em ac6es do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria

Remuneracédo baseada em ac8es reconhecida para o exercicio social encerrado em 31/12/2016

a) Orgéo Diretoria Estatutaria
b) Ne° total de membros 3 (trés)
¢) N° de membros remunerados 3 (trés)
d) Em relagdo a cada outorga de opgées | o by (2013) 79 Plano (2014) 8° Plano (2015) 9° Plano (2016)
de compra de acdes
vii. Data de outorga 28/02/13 13/02/14 12/02/15 25/02/16
Ullh OUEEEEERRE RS 261.870 119.010 195.234 278.802

outorgadas

Conforme previsto no Plano: As Op¢des terdo prazo total de caréncia de trés anos, podendo
ix. Prazo para que as opgoes se ser exercidas da seguinte forma: até 1/3 ap6s 1 (um) ano contado da data da outorga; mais
tornem exerciveis 1/3 ap6s 2 (dois) anos da data da outorga, totalizando o limite de 2/3; 1/3 restante ap6s 3
(trés) anos da data da outorga.

X. Prazo maximo para exercicios
das opcoes 27/02/19 12/02/20 11/02/21 24/02/22
xi. Prazo de restricdo a O .
vt ~ N&o ha restrigao
transferéncia das acoes
xii. Preco médio ponderado de
exercicio

() 0ES apreies Gl el e R$9,55 R$9,84 R$8,42 R$8,88

inicio do exercicio social

() das opgoes perdidas
durante o exercicio social

(g) das opcdes exercidas
durante o exercicio social R$9.55 R$9,84 R$8,42 R$8,88
(h) das opcgdes expiradas
durante o exercicio social

e) Valor justo das opgdes na data da
outorga R$8,38 R$5,96 R$6,07 R$7,73
f) Diluicdo potencial no caso do exercicio

~ 0,09% 0,04% 0,06% 0,09%
de todas as opcdes outorgadas
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13.57 Remuneracado baseada em ac6es do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria

Remuneracédo baseada em ac8es reconhecida para o exercicio social encerrado em 31/12/2015

a) Orgéo Diretoria Estatutaria
b) Ne° total de membros 3 (trés)
¢) N° de membros remunerados 3 (trés)
g) Em relacdo a cada outorga de 0pedes | g pjang (2012) 6° Plano (2013) 79 Plano (2014) 8° Plano (2015)
e compra de acdes
xiii. Data de outorga 01/03/12 28/02/13 13/02/14 12/02/15
3, (QUETHEEEE ElEReeEs 90.708 261.870 119.010 195.234

outorgadas

Conforme previsto no Plano: As Op¢des terdo prazo total de caréncia de trés anos, podendo
xv. Prazo para que as opcoes se ser exercidas da seguinte forma: até 1/3 ap6s 1 (um) ano contado da data da outorga; mais
tornem exerciveis 1/3 ap6s 2 (dois) anos da data da outorga, totalizando o limite de 2/3; 1/3 restante ap6s 3
(trés) anos da data da outorga.

xvi. Prazo maximo para exercicios

das opcdes 28/02/18 27/02/19 12/02/20 11/02/21

xvii. Prazo de restricdo a 5 1 - x

vt ~ N&o ha restrigao
transferéncia das acgdes

xviii. Preco médio ponderado de

exercicio
OF 0ES agrees G EhEiD e R$4,33 R$9,55 R$9,84 R$8,42
inicio do exercicio social
() das opcoes perdidas ) ) ) )
durante o exercicio social
(k) das opcbes exercidas
durante o exercicio social R$4,33 R$9.55 R$9.84 R$8,42
() das opgdes expiradas ) ) ) )
durante o exercicio social
e) Valor justo das opgdes na data da
outorga R$4,21 R$8,38 R$5,96 R$6,07
f) Diluicdo potencial no caso do exercicio 0,03% 0,09% 0,04% 0,06%

de todas as opcdes outorgadas
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13.67 Informacdes sobre as opcBes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e pela diretoria

estatutaria

Opcdes em aberto ao final do exercicio social de 31/12/2017

Orgéo

N° total de membros

N° de membros remunerados
Opg¢des ainda ndo exerciveis

. Quantidade

Il. Data em que se tornaréo
exerciveis

Ill.  Prazo maximo para exercicio
das opgbes

IV. Prazo de restrigdo a
transferéncia das acoes

V. Preco médio ponderado de
exercicio

VI. Valor justo das opgdes no
ultimo dia do exercicio social

Opcdes exerciveis
I.  Quantidade

Il. Prazo maximo para exercicio
das opgoes

Ill.  Prazo de restrigdo a
transferéncia das acdes

IV.  Preco médio ponderado de
exercicio

V. Valor justo das opgoes no
ultimo dia do exercicio social

VI. Valor justo do total das opgées
no ultimo dia do exercicio
social

Os membros do Conselho de Administracéo e Conselho Fiscal ndo fazem parte do programa.

Diretoria Estatutaria
3 (trés)
3 (trés)
8° Plano (2015) 9° Plano (2016)
468.851

24/02/18 1 92.934
24/02/1971 92.934

11/02/18 i 65.078

12/02/21 11/02/22

N&o ha restrigdo

R$9,25

R$8,32

N&ao h& opgdes exerciveis em 31/12/2017

10° Plano (2017)

16/02/18 1 72.635
16/02/19 71 72.635
16/02/20 1 72.635

15/02/2023
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13.7 - Opc¢des exercidas e agdes entregues relativas a remuneracao baseada em acdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria

a.
b.
G

Orgéo

Numero de membros
NUmero de membros
remunerados

Em relagéo as opcdes
exercidas informar:

NUmero de agdes

Preco médio
ponderado de
exercicio

Valor total da
diferenca entre o
valor de exercicio
e o valor de
mercado das
acoes relativas as
opcdes exercidas

Em relacéo as agdes
entregues informar:

NUmero de agdes
Preco médio
ponderado de
aquisicéo

Valor total da
diferenca entre o
valor de aquisicao
e o valor de
mercado das
acoes adquiridas

Plano 4 (2011)

20137 334.832
20147 46.907
2015 - 120.509
20137 R$10,15
20147 R$8,87
20157 R$10,34

R$4.806.829,93

502.248
20137 R$21,06
20147 R$18,49
20157 R$16,17

R$4.806.829,93

Plano 5 (2012)

2013171 30.236
20147 30.236
2015 - 30.236
201371 R$10,15
20147 R$8,87
201571 R$10,34

R$797.020,96

90.708
201371 R$21,06
20147 R$18,49
20157 R$16,17

R$797.020,96

Plano 6 (2013)

20147 87.290
20157 87.290
20167 87.290
2014 R$8,87

20157 R$10,34

20167 R$10,76

R$1.924.744,50

261.870
20147 R$18,49
201571 R$16,17
2016 1 R$17,36

R$1.924.744,50

Diretoria Estatutaria

3 (trés)
3 (trés)

Plano 7 (2014)

20151 39.670
2016 - 39.670
20177 39.670

20151 R$10,34

20161 R$10,76
2017 i R$8,92

R$862.822,50

119.010
20157 R$16,17
20167 R$17,36
20171 R$17,96

R$862.822,50

Plano 8 (2015)

2016 - 65.078
20177 65.078

20177 R$8,92

R$1.179.213,36

130.156

20161 R$17,36
20177 R$17,96

R$1.179.213,36

Plano 9 (2016)

20177 92.934

20177 R$8,92

R$840.123,36

92.934

20177 R$17,96

R$840.123,36

Os membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal ndo fazem parte do programa.

Plano 10 (2017)
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13-8 i Informagbes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7 -
Método de precificacdo do valor das agdes e das opgdes

a. Modelo de precificagao

4° Plano 5°Plano 6°Plano 7°Plano 8°Plano  9° Plano 10° Plano
(2011) (2012) (2013) (2014) (2015) (2016) (2017)

Modelo de precificagdo Black and Scholles

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado das agdes, preco de exercicio,
volatilidade esperada, prazo de vida da opc¢éo, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

4°Plano 5°Plano 6°Plano  7°Plano 8°Plano  9° Plano 10° Plano
(2011) (2012) (2013) (2014) (2015) (2016) (2017)

Data da outorga 24/02/11  01/03/12  28/02/13  13/02/14  12/02/15 @ 25/02/16  16/02/17
Total de opgdes de compra concedido 502.248 90.708 261.870 119.010 195.234 278.802 217.905
Preco de exercicio 10,80 4,33 9,55 9,84 8,42 8,88 9,81
Volatilidade estimada 27,60% 14,07% 25,51% 26,35% 26,51% 29,89% 20,16%
Dividendo esperado sobre as agoes 4% 7% 5% 6% 5% 6% 6%
Taxa de juros livre de risco média ponderada ¢ 12,50% 9,50% 7,25% 11,25% 12,75% 14,25% 9,50%
Maturidade méaxima 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos
Maturidade média 25anos | 25anos 25anos 25anos 25anos 25anos 2,5 anos
Valor justo na data da concesséao 1,20 4,21 8,38 5,96 6,07 7,73 9,49

* Os dividendos esperados foram obtidos com base na média de pagamentos de dividendos por acéo em relagéo ao valor de mercado das
acdes nos ultimos 12 meses.

** A Companhia utiliza como taxa de juros livre de risco a taxa média projetada da Selic, divulgadas pelo Banco Central (BACEN).

c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

4° Plano 5°Plano 6°Plano 7°Plano 8°Plano  9°Plano 10° Plano
(2011) (2012) (2013) (2014) (2015) (2016) (2017)

Utilizamos para o calculo do valor justo das opgbes o valor esperado da vida das
opgOes. Nao levamos em consideragéo a rotatividade por ser considerada desprezivel
no nivel da diretoria da Grendene S.A. A maturidade média até o exercicio de cada
opcao foi estimada em 2,5 anos de acordo com o histérico observado pela empresa.

Método e premissas

d. Formade determinacao da volatilidade esperada

4°Plano 5°Plano 6°Plano 7°Plano 8°Plano  9° Plano 10° Plano
(2011) (2012) (2013) (2014) (2015) (2016) (2017)

A volatilidade foi apurada com base na oscilagdo média histérica do prego da agdo dos

Volatilidade esperada Ultimos 18 meses anteriores a data da outorga.

e. Se alguma outra caracteristica da opcéo foi incorporada na mensuracgao de seu valor justo

4°Plano 5°Plano 6°Plano  7°Plano 8°Plano 9°Plano 10° Plano
(2011) (2012) (2013) (2014) (2015) (2016) (2017)
Se alguma outra caracteristica da opgao foi

; o h N&o
incorporada na mensuragao de seu valor justo
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13.9 i Participacbes em acgdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgao

Acgbes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios
conversiveis em agfes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, na data de encerramento do Ultimo exercicio social.

Notas:

(*) Estao incluidas as acdes de propriedade dos acionistas controladores Alexandre Grendene Bartelle e Pedro
Grendene Bartelle e dos demais acionistas vinculados ao acordo de acionistas da Companhia.

Acionistas

Membros do Conselho de Administragdo (*)
Membros da Diretoria Estatutaria

Membros do Conselho Fiscal

Total de acdes

Acionistas

Membros do Conselho de Administracéo (*)
Membros da Diretoria Estatutaria

Membros do Conselho Fiscal

Total de acdes

Acionistas

Membros do Conselho de Administracéo (*)
Membros da Diretoria Estatutaria

Membros do Conselho Fiscal

Total de agdes

Quantidade de agdes
216.145.693
729.209

216.874.902

Quantidade de agdes
217.464.784
728.058

218.192.842

Quantidade de agdes
217.479.784
659.268

218.139.052

31/12/2017
% de participacdo no capital social total
71,876062%
0,242488%
72,118549%
31/12/2016

% de participacao no capital social total
72,314705%
0,242105%

72,556810%

31/12/2015
% de participacdo no capital social total
72,319694%
0,219230%

72,538924%
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13.10 7 Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de

administracéo e aos diretores estatutarios

A Companhia ndo mantém Planos de Previdéncia para seus administradores.
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13.11 7 Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

N° de membros
N° de membros remunerados
Valor da maior remuneracao (Reais)

Valor da menor remuneragéo
(Reais)

Valor médio da remuneracgéo
(Reais)

Observacéao

Diretoria Estatutaria

31/12/17
3,00
3,00
2.748.408,00

1.423.997,00

2.050.481,67

31/12/16
3,00
3,00
2.475.008,30

1.308.828,31

1.863.538,10

31/12/15
3,00
3,00
2.051.021,46

1.164.538,19

1.587.023,46

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

31/12/17
6,00
6,00

186.000,00

186.000,00

186.000,00

31/12/16
6,00
6,00

176.000,00

176.000,00

176.000,00

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

31/12/15
6,00
6,00

164.000,00

164.000,00

164.000,00

31/12/17
3,00
3,00

142.500,00

142.500,00

142.500,00

Conselho Fiscal
31/12/16
3,00
3,00
133.800,00

133.800,00

133.800,00

31/12/15
3,00
3,00

118.800,00

118.800,00

118.800,00
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13.12 7 Mecanismos de remunerac¢do ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicédo
do cargo ou de aposentadoria

N&o existem arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracao ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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13.1371 Percentual naremuneracéo total detido por administradores e membros do conselho fiscal que
sejam partes relacionadas aos controladores

A Grendene nédo faz pagamentos a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos. O Unico pagamento feito
€ aos proprios acionistas controladores (Sr. Alexandre Grendene Bartelle e o Sr. Pedro Grendene Batrtelle)
como membros do Conselho de Administracdo 2015, 2016 e 2017.

Encerrado em: Conselho de Administracéo Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria
31/12/2017 33% 0% 0%
31/12/2016 33% 0% 0%
31/12/2015 33% 0% 0%
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13.147 Remuneracédo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, recebida
por qualquer razdo que ndo a fun¢cdo que ocupam

Em milhares de reais 2015 2016 2017
Conselho de Administracdo 72 120 170
Conselho Fiscal - - -
Diretoria 364 413 479
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13.157 Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

A Companhia néo tem valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades

sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracdo de membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria.
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13.16 7 Outras informacdes relevantes

Informamos que a integra do Regulamento de Plano de Outorga de Opc¢des de Compra ou Subscricao de
Ac0es, aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria do dia 14 de Abril de 2008 e as altera¢des aprovadas na
Reunido do Conselho de Administracdo de 01 de marco de 2012 e 12 de fevereiro de 2015, esta disponivel
para consulta nos sites da CVM, BM&FBOVESPA e no site de relagdes com investidores da Companhia.
Comissao de Valores Mobiliarios 7 http://www.cvm.gov.br

BM&FBOVESPA S.A. i Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros 1 http://www.bmfbovespa.com.br
Grendene i Rel. com Investidores i http://ri.qrendene.com.br/PT/Governanca-Corporativa/Stock-Options

Plano de opcdes de acbes

As informacdes contidas nos itens anteriores referem-se apenas aos Diretores. Entretanto é preciso esclarecer
gue o plano de opcbes de acdes, administrado pelo Conselho de Administracdo prevé como beneficiarios os
executivos em niveis de Administradores, além dos diretores acima inclui também os principais gerentes. Para
maior transparéncia transcrevemos abaixo a nota explicativa n® 21 das demonstracdes financeiras.

21. Plano de op¢des de compra ou subscricdo de acdes

Em Assembleia Geral Extraordin8ria realizada em 14 de
de Op-«0 de Compra ou Subscri-«o de A-»eso0, a Vv e geentes da
Companhia, exceto diretores controladores. O Plano é administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, o
qual podera delegar suas funcdes, observadas as restricdes previstas em lei, ao Comité criado em 12 de fevereiro de
2015, conforme ata da 592 Reunido do Conselho de Administrac&o.

As opgOes de compra de agdes outorgadas nos termos do Plano de Outorga de Opc¢des estdo limitadas a 5% do capital
social da Companhia. As agdes a serem entregues como resultados do exercicio de op¢éo serdo emitidas em decorréncia
de deliberacdo de aumento de capital, pelo Conselho de Administracdo, dentro dos limites do capital autorizado da
Companhia ou utilizacéo de a¢des em tesouraria, dentro dos limites legais.

Os beneficiarios do Plano de Opcao de Compra ou Subscri¢cdo de A¢des poderdo exercer suas opgdes dentro de até 6
anos contados da data de outorga. O periodo de caréncia (vesting) sera de até 3 anos, com liberacdes de 33% a partir do
primeiro aniversério, 66% a partir do segundo aniversério e 100% a partir do terceiro aniversario.

A Companhia reconheceu em 31 de dezembro de 2017, o valor de R$6.368 (R$5.283 em 2016) como despesa com
pessoal por meio de opcdes de compras de agBes, com base no valor justo das operaces na data de concessédo das
mesmas.

Resumo de outorga de opcdes de compra ou subscricdo de acdes

A composicéo das opcdes outorgadas e as movimentacdes ocorridas sdo demonstradas a seguir:

2017
Preg;,o_de Prazo de caréncia a Quantidade L . .

Data da outorga exe(:;:}cég da partir da outorga méxima de acGes Saldo Inicial Outorgadas Exercidas Canceladas Saldo final
24/02/2011 10,80 24/02/2014 1.741.632 8.049 - (8.049) - -
13/02/2014 9,84 13/02/2017 370.158 112.904 - (112.904) - -
12/02/2015 8,42 12/02/2017 431.036 202.828 - (199.792) (3.036) -
12/02/2015 8,42 12/02/2018 646.554 202.828 - - (10.833) 191.995
25/02/2016 7,80 25/02/2017 297.282 294.360 - (289.853) (4.507) -
25/02/2016 7,80 25/02/2018 594.564 294.360 - - (15.735) 278.625
25/02/2016 7,80 25/02/2019 891.846 294.360 - - (15.735) 278.625
16/02/2017 8,99 16/02/2018 242.384 - 242.384 - (10.008) 232.376
16/02/2017 8,99 16/02/2019 484.768 - 242.384 - (10.008) 232.376
16/02/2017 8,99 16/02/2020 727.152 - 242.384 - (10.008) 232.376

1.409.689 727.152 (610.598) (79.870) 1.446.373

2016
Preco de Prazo de Quantidade A q %0 d
Data daoutorga exercicioda carénciaa partir maxima de Saldo Inicial Outorgadas Exercidas Canceladas GETPERED CID Saldo final
e p prazo de caréncia
opgao da outorga acdes

24/02/2011 10,80 24/02/2012 580.544 5.956 - (5.956) - - -
24/02/2011 10,80 24/02/2013 1.161.088 5.956 - (5.956) - - -
24/02/2011 10,80 24/02/2014 1.741.632 53.114 - (45.065) - 8.049
28/02/2013 9,55 28/02/2016 795.549 240.561 - (240.561) - - -
13/02/2014 9,84 13/02/2016 246.772 117.371 - (119.080) - 1.709 -
13/02/2014 9,84 13/02/2017 370.158 117.371 - - (2.758) (1.709) 112.904
12/02/2015 8,42 12/02/2016 215.518 210.298 - (215.948) - 5.650 -
12/02/2015 8,42 12/02/2017 431.036 210.298 - - (4.645) (2.825) 202.828
12/02/2015 8,42 12/02/2018 646.554 210.298 - - (4.645) (2.825) 202.828
25/02/2016 7,80 25/02/2017 297.282 - 297.282 - (2.922) - 294.360
25/02/2016 7,80 25/02/2018 594.564 - 297.282 - (2.922) - 294.360
25/02/2016 7,80 25/02/2019 891.846 - 297.282 - (2.922) - 294.360
1.171.223 891.846 (632.566) (20.814) - 1.409.689
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O valor justo das opcdes € calculado na data da outorga dos planos, e ndo é remensurado posteriormente, devido a
liquidacado do plano ser feita por meio de instrumentos patrimoniais, como descrito no pronunciamento técnico CPC 10 i
R1 (IFRS 2) i Pagamento Baseado em Agdes. Por isso, a Companhia fica sujeita a variagéo do prego da agdo no mercado
qguando do exercicio das opg¢des por parte dos beneficiarios dos planos.

Em 2017, a Companhia adquiriu, para cumprimento dos planos de exercicio de op¢&o de compra de a¢des, 547.841 acdes,
a um custo médio de R$17,96 totalizando R$9.837. No primeiro trimestre de 2017 foram exercidas 610.598 ac¢des, a um
custo médio de R$17,80, totalizando um montante de R$10.872.

Em 2017, a Companhia reconheceu a diferenca entre o prego médio de exercicio das op¢des e o custo médio das acdes
adquiridas para cumprimento destes exercicios, no valor de R$937, diretamente no patrimdnio liquido, uma vez que a
liquidacdo das opgBes dos planos ocorre com instrumentos patrimoniais, conforme descrito no pronunciamento técnico
CPC 1071 R1 (IFRS 2) i Pagamento Baseado em A¢0es.

b) Movimentacdo das operacdes ou subscricdo de acles

A movimentacdo das operacBes de alienacédo, cancelamentos e aquisigbes ocorridas no exercicio, decorrentes das
operagBes com opgdes, esta demonstrado a seguir:

. ~ APra_zo de . Quantidade de Movimentagao de Valor do DeSpeS? reallzafja por
Plano Movimentacao caréncia a partir acBes ac0es emio opcéo de acdes
da outorga ¢ ¢ p exercidas e canceladas
Saldo no inicio do exercicio 8.049 -

Quarto (-) Exercicio de opgéo de compra de acbes 24/02/2014 - (8.049) 1,74 (14)
Saldo no final do exercicio -

Saldo no inicio do exercicio - 112.904 - - -

Sétimo (-) Exercicio de opgéo de compra de agdes 13/02/2017 - (112.904) 6,07 (685)
Saldo no final do exercicio - - - - -

Saldo no inicio do exercicio - 405.656 - - -

(-) Canceladas 12/02/2018 - (4.426) 6,29 (19)

(-) Exercicio de opgéo de compra de agdes 12/02/2017 - (199.792) 6,10 (1.219)

Oitavo (-) Canceladas 12/02/2017 - (3.036) 6,10 (18)
(-) Canceladas 12/02/2018 - (1.795) 6,29 (8)

(-) Canceladas 12/02/2018 - (2.531) 6,29 (14)

(-) Canceladas 12/02/2018 - (2.081) 6,29 12)

Saldo no final do exercicio - 191.995 - - -

Saldo no inicio do exercicio - 883.080 - - -

(-) Canceladas 25/02/2018 - (6.824) 7,76 (26)

(-) Canceladas 25/02/2019 - (6.824) 7,83 (18)

(-) Exercicio de opgéo de compra de agdes 25/02/2017 - (289.853) 7,59 (2.200)

(-) Canceladas 25/02/2017 - (4.507) 7,59 (34)

(-) Canceladas 25/02/2018 - (2.643) 7,76 (12)

Nono (-) Canceladas 25/02/2019 - (2.643) 7,83 ®8)
(-) Canceladas 25/02/2018 - (3.484) 7,76 (22)

(-) Canceladas 25/02/2019 - (3.484) 7,83 14)

(-) Canceladas 25/02/2018 - (2.784) 7,76 (20)

(-) Canceladas 25/02/2019 - (2.784) 7,83 (13)

Saldo no final do exercicio - 557.250 - - -

Saldo no inicio do exercicio - - - - -

Opgodes de compra de agdes emitidas - 727.152 - - -

(-) Canceladas 16/02/2018 - (2.282) 9,77 4)

(-) Canceladas 16/02/2019 - (2.282) 9,49 2)

(-) Canceladas 16/02/2020 - (2.282) 9,21 1)

Décimo (-) Canceladas 16/02/2018 - (2.987) 9,77 7)
(-) Canceladas 16/02/2019 - (2.987) 9,49 8

(-) Canceladas 16/02/2020 - (2.987) 9,21 (6)

(-) Canceladas 16/02/2018 - (4.739) 9,77 (38)

(-) Canceladas 16/02/2019 - (4.739) 9,49 19)

(-) Canceladas 16/02/2020 - (4.739) 9,21 12)

Saldo no final do exercicio - 697.128 - - -
Movimentac&o das agdes no patriménio liquido (4.463)

c¢) Premissas econdmicas utilizadas para reconhecimento das despesas com remuneracéo de empregados

A Companhia reconhece as despesas com remuneracao variavel dos empregados com base no valor justo das opgdes
outorgadas, o qual foi estimado usando-s e o model o de precif{Schokesde Bar a:
valor justo médio ponderado, a Companhia utilizou as seguintes premissas econdmicas:

4° Plano 7° Plano 8° Plano 9° Plano 10° Plano
Data da outorga 24/02/2011 13/02/2014 12/02/2015 25/02/2016 16/02/2017
Total de opgdes de compra concedido 1.741.632 370.158 646.554 891.846 727.152
Preco de exercicio 10,80 9,84 8,42 8,88 9,81
Volatilidade estimada 27,60% 26,35% 26,51% 29,89% 20,16
Dividendo esperado sobre as acdes 4% 6% 5% 6% 6%
Taxa de juros livre de risco média ponderada 12,50% 11,25% 12,75% 14,25% 9,50%
Maturidade méaxima 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos
Maturidade média 2,5 anos 2,5 anos 2,5 anos 2,5 anos 2,5 anos
Valor justo na data da concesséo 1,20 5,96 6,07 7,73 9,49

A volatilidade foi apurada com base na oscilagdo média histérica do prego da acao dos ultimos 18 meses anteriores a data
da outorga.

Os dividendos esperados foram obtidos com base na média de pagamentos de dividendos por a¢éo em relagédo ao valor
de mercado das ag6es nos ultimos 12 meses.
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A Companhia utiliza como taxa de juros livre de risco a taxa média projetada da Selic, divulgada pelo Banco Central
(BACEN).

O valor justo das opgdes é calculado no momento da outorga e apropriado como despesa, em base linear, durante o
periodo de aquisi¢éo do direito (vesting period).

A Companhia ndo esta compromissada a recompra de acdes que forem adquiridas pelos beneficiarios.
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Minuta do Estatuto Social

Anexo VI

Proposta de alteracdo da redacdo dos artigos 5° e 6°, do Estatuto Social da Companhia, para refletir a nova
guantidade de acdes ordinarias representativas de seu capital social. No quadro a seguir apresentamos as

justificativas das alteracdes propostas e a analise dos efeitos juridicos e econémicos.

Notas:

I Textos marcados em vermelho representam proposta de exclusdo do Estatuto Social vigente.

1 Textos marcados em azul representam proposta de alteracdo da redacao do Estatuto Social vigente.

1 Demais contelidos permanecem inalterados.

Redacéo atual

GRENDENE S.A
Companhia Aberta

CNPJ N° 89.850.341/0001-60
NIRE N° 23300021118-CE

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
Denominacéo, Objeto, Sede e Prazo de Duragao

Artigo 1° - A Grendene S.A. é uma sociedade
andnima, regida por este Estatuto Social e pelas
disposi¢Ges legais aplicaveis.

§1° - Com a admissao da Companhia no segmento
especial de listagem de a¢Ges e valores mobiliarios
da BM&FBOVESPA S.A. i Bolsa de Valores,
Mer cadori as e Futuros
denominado Novo Mercado ( iNov o Me
Companhia, seus acionistas, Administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
estardo sujeitos as disposi¢cdes do Regulamento
de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA (ARegul ame
Mercadoo) .

§2° - As disposi¢cdes do Regulamento do Novo
Mercado prevalecerdo sobre as disposicbes
estatutarias, nas hip6teses de prejuizo aos direitos
dos destinatarios das ofertas publicas previstas
neste Estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social:

i) aindustrializagcao, comercializag¢éo, exportagdo e
importagéo de:

a) calcados e artigos do vestuario em geral;

b) componentes e partes para calgados e artigos
de vestuario em geral;

c) matrizes e moldes para o setor de calgados,
artigos de vestuario e plasticos em geral;

d) PVC, resinas, o6leos plastificantes, EVA e
demais matérias primas e insumos utilizados na
fabrica¢é@o de calgados em geral;

e) acessorios, perfumaria, cosméticos, joias,
relégios, Oculos, jogos, brinquedos, brindes e
materiais promocionais associados aos produtos
produzidos pela sociedade;

f) EPI - Equipamentos de Protecéo Individual.

Alteracdes propostas Justificativas
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ii) a prestacdo de servigos, inclusive na area de
informética, concernentes as atividades descritas
no item (i) acima;

iii) a importacdo de maquinas industriais e
respectivos acessoérios, bem como equipamentos,
ferramentas especiais e aparelhos relacionados
com o objeto social da sociedade;

iv) a participacédo no capital de outras sociedades,
no Brasil ou exterior, como sdécia, quotista ou
acionista, mediante aplicag&o de recursos proprios
ou de incentivos fiscais.

Artigo 3° - A Companhia tem sua sede social e
domicilio legal na Cidade de Sobral, Estado do
Ceara, na Avenida Pimentel Gomes, 214, CEP
62040-125, podendo abrir e manter filiais,
sucursais, agéncias, escritorios ou representantes
em qualquer parte do territério nacional ou
estrangeiro, mediante decisao da Diretoria.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duragéo
indeterminado.

CAPITULO Il
Capital Social e Agbes

Artigo 5° - O capital social subscrito e totalmente
integralizado é de R$1.231.301.604,46 (um bilh&o,
duzentos e trinta e um milhdes, trezentos e um mil,
seiscentos e quatro reais e quarenta e seis
centavos), sendo dividido em 300.720.000
(trezentos milhdes, setecentos e vinte mil) acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

§1° - Cada agdo ordinaria confere o direito a um
voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

§2° - Todas as acbes da Companhia sdo mantidas
em conta de depdsito, em nome de seus titulares,
em instituicdo depositaria autorizada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios com quem a
Companhia mantenha contrato de custddia em
vigor, sem emisséo de certificados.

83° - A instituicdo depositaria pode cobrar dos
acionistas o custo do servico de transferéncia e
averbacdo da propriedade das acgdes escriturais
assim como o custo dos servigos relativos as
acOes custodiadas, observados o0s limites
méaximos fixados pela Comissdo de Valores
Mobiliarios.

8§4° - A Companhia ndo pode emitir agdes
preferenciais ou partes beneficiarias.

85° - Salvo conforme disposto no § 1° do Artigo 6°,
0s acionistas tém direito de preferéncia, na
propor¢do de suas respectivas participagdes, na
subscricdo de acdes, debéntures conversiveis ou
bbénus de subscricdo de emissdo da Companhia,
que pode ser exercido no prazo legal de 30 (trinta)
dias para o exercicio desse direito.

Artigo 6° - O capital social da Companhia pode ser
aumentado em até mais 300.000.000 (trezentos
milhdes) de ag¢des ordinarias, independentemente
de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do
Conselho de Administragdo, que tem competéncia
para fixar o preco de emissdo e as demais
condigbes de subscricdo e integralizacdo das
acoes dentro do capital autorizado.

Alteragcdes propostas

CAPITULO Il
Capital Social e Agbes

Artigo 5° - O capital social subscrito e totalmente
integralizado é de R$1.231.301.604,46 (um bilhao,
duzentos e trinta e um milhdes, trezentos e um mil,
seiscentos e quatro reais e quarenta e seis
centavos), sendo dividido em 902.160.000
(novecentos e dois milhdes, cento e sessenta mil)
acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

81° - Cada agéo ordinaria confere o direito a um
voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

§2° - Todas as a¢Bes da Companhia sdo mantidas
em conta de depdsito, em nome de seus titulares,
em instituicdo depositaria autorizada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios com quem a
Companhia mantenha contrato de custddia em
vigor, sem emisséo de certificados.

§3° - A instituicdo depositaria pode cobrar dos
acionistas o custo do servico de transferéncia e
averbacdo da propriedade das agdes escriturais
assim como o custo dos servigos relativos as
acOes custodiadas, observados o0s limites
méaximos fixados pela Comissédo de Valores
Mobiliarios.

8§4° - A Companhia ndo pode emitir acdes
preferenciais ou partes beneficiarias.

§5° - Salvo conforme disposto no § 1° do Artigo 6°,
0s acionistas tém direito de preferéncia, na
proporcéo de suas respectivas participagdes, na
subscrigdo de acgdes, debéntures conversiveis ou
bénus de subscricdo de emissdo da Companhia,
que pode ser exercido no prazo legal de 30 (trinta)
dias para o exercicio desse direito.

Artigo 6° - O capital social da Companhia pode ser
aumentado em até mais 900.000.000 (novecentos
milhGes) ac¢Bes ordinarias, independentemente de
reforma estatutaria, mediante deliberacdo do
Conselho de Administragdo, que tem competéncia
para fixar o pregco de emissdo e as demais
condigbes de subscricdo e integralizacdo das
acoes dentro do capital autorizado.

Justificativas

Alteracdo na redacdo deste
artigo a fim de refletir, a
deliberacéo do desdobramento
de agbes da Companhia, a
proporcdo de 1 (uma) agdo
ordinaria para 3 (trés) acoes da
mesma espécie.

Proposta sem efeitos juridicos e
econdmicos relevantes, com o
objetivo de aumentar a liquidez
das acgbes e conferir melhor
patamar para a cotagcdo das
acoes de emissao da
Companhia a fim de torna-las
mais acessivel aos pequenos
investidores.

Alteracdo na redagdo deste
artigo a fim de ajustar a
guantidade de agbes do capital
autorizado em decorréncia do
desdobramento das a¢des.

Proposta sem efeitos juridicos e
econdmicos relevantes, com o
objetivo de aumentar a liquidez
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§1° - A Companhia pode emitir ages, debéntures
conversiveis em agdes ou bdnus de subscrigdo
sem gque 0s antigos acionistas tenham direito de
preferéncia, ou com reducdo do prazo para o
exercicio do direito de preferéncia previsto no art.
171, 8 4.°, da Lei n. 6.404/76, desde que a
colocagdo desses valores mobilidrios seja feita
mediante (a) venda em bolsa ou por meio de
subscrigcdo publica ou (b) permuta de agbes, em
oferta publica de aquisigao de controle.

§2° - Dentro do limite do capital autorizado, e de
acordo com plano que seja aprovado pela
Assembleia Geral, a Companhia pode outorgar
opcdo de compra de agBes de sua emissdo a
administradores, empregados ou a pessoas
naturais que prestem servigcos a Companhia ou a
sociedade sob seu controle.

CAPITULO 1l
Assembleias Gerais de Acionistas

Artigo 7° - A Assembleia Geral que for convocada
e instalada de acordo com a legislagdo aplicavel e
as disposigdes deste Estatuto Social tem poderes
para decidir todos os negdcios relativos ao objeto
da Companhia e tomar todas as resolugdes que
julgar convenientes a sua defesa e
desenvolvimento.

Paragrafo Unico - As Assembleias Gerais serdo
realizadas na sede social da Companhia, podendo
ser realizadas fora da sede social por motivo de
forga maior ou outra modalidade prevista em lei ou
instrugdo normativa dos 6rgaos competentes.

Artigo 8° - A Assembleia Geral deve reunir-se (a)
ordinariamente, uma vez por ano, nos 04 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramento de
cada exercicio social, para deliberar sobre as
matérias previstas no Artigo 131 da Lei n°® 6.404/76
e (b) extraordinariamente, sempre que o0s
interesses sociais da Companhia o exigirem,
observadas as previsdes estatutarias e legais.

Artigo 9° - A Assembleia Geral deve ser convocada
pelo Presidente do Conselho de Administrag¢&o ou,
na sua omisséo, pelo Vice-Presidente do Conselho
de Administragdo. Na omissao deste, ela deve ser
convocada por 2 (dois) conselheiros em conjunto.
A Assembleia Geral também poderd ser
convocada pelas pessoas mencionadas no
paragrafo Unico do Artigo 123 da Lei n° 6.404/76,
nas hipéteses ali mencionadas. A primeira
convocacdo deve ser feita com, no minimo, 15
(quinze) dias de antecedéncia da data marcada
para realizacdo da Assembleia Geral, contado tal
prazo da publicagdo do primeiro anincio de
convocacéao, do qual constara além do local, data
e hora da Assembleia, a ordem do dia. Caso a
Assembleia Geral ndo se realize apds a primeira
convocagéo, sera publicado novo anuncio, de
segunda convocagdo, com antecedéncia minima
de 08 (oito) dias.

Artigo 10 - Para tomar parte e votar na Assembleia
Geral, para fins de melhor organizagéo, o acionista
deve provar a sua qualidade como tal,
apresentando, com até 02 (dois) dias Uteis de
antecedéncia da data da respectiva Assembleia,

Alteragcdes propostas

§1° - A Companhia pode emitir ages, debéntures
conversiveis em agfes ou bdnus de subscrigdo
sem que 0s antigos acionistas tenham direito de
preferéncia, ou com reducdo do prazo para o
exercicio do direito de preferéncia previsto no art.
171, 8§ 4.° da Lei n. 6.404/76, desde que a
colocagdo desses valores mobilidrios seja feita
mediante (a) venda em bolsa ou por meio de
subscrigdo publica ou (b) permuta de agGes, em
oferta publica de aquisigao de controle.

§2° - Dentro do limite do capital autorizado, e de
acordo com plano que seja aprovado pela
Assembleia Geral, a Companhia pode outorgar
opcao de compra de agcbes de sua emissdo a
administradores, empregados ou a pessoas
naturais que prestem servigcos a Companhia ou a
sociedade sob seu controle.

Justificativas

das agbes e conferir melhor
patamar para a cotagdo das
acoes de emissao da
Companhia a fim de torna-las
mais acessivel aos pequenos
investidores.
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documento de identidade e comprovante expedido
pela instituicdo depositaria, por original ou copia
enviada por fac-simile ou mensagem eletronica.
Os acionistas representados por procuradores
deverdo exibir as procuragGes até o mesmo
momento e, pelo mesmo meio referido neste Artigo
10. Os originais dos documentos referidos neste
Artigo 10, ou suas copias, dispensada a
autenticacdo e o reconhecimento de firma,
deverao ser exibidos & Companhia até o momento
da abertura dos trabalhos da respectiva
Assembleia Geral. Independente do previsto
acima, o acionista que comparecer a assembleia
munido dos documentos exigidos pode participar e
votar, ainda que tenha deixado de deposita-los
previamente.

Artigo 11 - A Assembleia Geral deve ser instalada
e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracéo, que deve indicar o secretario da
reunido. Na auséncia do Presidente do Conselho
de Administracdo, a Assembleia Geral deve ser
instalada e presidida pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo. Na auséncia do Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo, a
Assembleia Geral deve ser instalada e presidida
por qualquer outro conselheiro ou diretor que vier
a ser indicado pela maioria dos votos dos
acionistas presentes a Assembleia Geral ou
representados por procuracéo, o qual deve indicar
0 secretario da reuni&o.

CAPITULO IV
Administracao
Secao |
Disposicdes Gerais

Artigo 12 - A Companhia é administrada pelo
Conselho de Administracdo e pela Diretoria na
forma da lei e deste Estatuto Social. Os
conselheiros sao eleitos pela Assembleia Geral e
os diretores sdo eleitos pelo Conselho de
Administragédo.

Artigo 13 - A posse dos administradores é
condicionada a prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Administradores a que se refere o
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Artigo 14 - A fixacdo da remuneracdo dos
administradores é de competéncia da Assembleia
Geral, de forma individual ou global. Nesse udltimo
caso, cabe ao Conselho de Administragdo a
alocacdo da remuneracéo a ser fixada, inclusive
variavel, entre os conselheiros e os diretores.

Secéo Il
Conselho de Administracéo

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo é
composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no maximo,
7 (sete) membros efetivos, dos quais, no minimo
20% (vinte por cento) deverdo ser Conselheiros
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Independentes, tal como definido no Regulamento
de Listagem do Novo Mercado, e expressamente
declarados como tais na ata da Assembleia Geral
que os eleger, sendo também considerado(s)
como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante a faculdade prevista pelo artigo 141, §4°
e 5° ou artigo 239 da Lei n° 6.404/76. Em cada
Assembleia Geral Ordinéria, os acionistas devem
deliberar o nimero de conselheiros efetivos a
serem eleitos em tal Assembleia. O Conselho de
Administracdo tem um Presidente e um Vice-
Presidente, que sdo nomeados pela Assembleia
Geral.

Quando, em decorréncia da observancia do
percentual referido neste artigo, resultar nimero
fracionario de conselheiros, proceder-se-4 ao
arredondamento nos termos do Regulamento do
Novo Mercado.

Os cargos de presidente do conselho de
administrac&o e de diretor presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 16 - O mandato dos conselheiros é
unificado, de no maximo 02 (dois) anos, sendo
permitida a reelei¢éo.

§1° - Adicionalmente ao disposto no Artigo 13, os
conselheiros sdo investidos nos seus cargos
mediante a assinatura do termo lavrado em livro
préprio, assim como do Termo de Anuéncia dos
Administradores a que se refere o Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, sendo dispensada
qualquer garantia de gestéo.

§2° - Os conselheiros deverdo permanecer em
seus cargos e no exercicio de suas fungbes até a
posse de seus substitutos, exceto se de outra
forma for deliberado pela Assembleia Geral.

Artigo 17 - No caso de auséncia ou impedimento
temporaério do Presidente, suas fungdes devem ser
exercidas pelo Vice-Presidente. Na auséncia ou
impedimento temporario do Vice-Presidente, suas
funcbes devem ser exercidas pelo conselheiro
efetivo indicado pelos demais conselheiros para
assumir tais fungdes. No caso de auséncia ou
impedimento temporario de qualquer outro
conselheiro, suas fungBes devem ser exercidas
por outro conselheiro a quem tenha outorgado
poderes para tanto, ou, ndo tendo havido tal
outorga, pelo conselheiro efetivo indicado pelos
demais conselheiros para assumir tais funcoes.

Paragrafo Unico - No caso de vacancia de
qualquer cargo de conselheiro, um novo membro
deve ser eleito pela Assembleia Geral e o seu
mandato deve vigorar até o fim do mandato
unificado dos demais conselheiros. Para os fins
deste artigo, ocorre a vacancia com a destituigdo,
morte, rendncia, impedimento comprovado,
invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30
(trinta) dias consecutivos.

Artigo 18 - O Conselho de Administracao retne-se,
ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano, e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo
Presidente ou pelo Vice-Presidente ou por
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deliberacdo da maioria dos seus membros ou,
ainda, por solicitagao da Diretoria. Para ser valida,
a convocacdo deve ser feita com antecedéncia
minima de 05 (cinco) dias, devendo indicar a data
e o horério da reunido e os assuntos que constam
da ordem do dia.

§1° - E dispensada a convocagdo se estiverem
presentes na reunido todos os conselheiros.

§2° - Os conselheiros poderdo ser convocados
mediante envio de carta com aviso de
recebimento, fac-simile ou mensagem eletronica.

Artigo 19 - As reunides do Conselho de
Administragdo séo presididas pelo seu Presidente
ou, na sua auséncia, pelo seu Vice-Presidente (ou,
na auséncia deste, por outro membro nomeado
pela maioria dos votos dos demais conselheiros).
As reunifes séo instaladas com a presenga da
maioria de seus membros efetivos. Nas reunides,
o conselheiro pode ser representado por outro
conselheiro a quem tenha outorgado poderes para
tanto e podera enviar seu voto por escrito, inclusive
por fac-simile ou mensagem eletronica.

§1° - As reunides do Conselho de Administragao
devem ser realizadas na sede da Companhia ou
na unidade administrativa da Companhia na
Cidade de Farroupilha, Estado do Rio Grande do
Sul, ou em outro local a ser informado pelo
Presidente do Conselho de Administragéo, ou, na
auséncia deste, pelo Vice-Presidente do Conselho
de Administrag8o, ou, na auséncia deste, pela
maioria dos membros do Conselho de
Administracdo, com a mesma antecedéncia
requerida para a convocagdo das reunides do
Conselho de Administrac&o.

§2° - Excepcionalmente, os conselheiros poderédo
participar das reunides por conferéncia telefonica
ou videoconferéncia, desde que tal possibilidade
tenha sido indicada no anincio da respectiva
convocacdo. Neste caso, a ata deve ser
transmitida por fac-simile ou mensagem eletrdnica
ao conselheiro que assim participar, a qual deve
ser retransmitida a Companhia apés assinada por
tal conselheiro.

Artigo 20 - Cada conselheiro tem direito a 01 (um)
voto nas reunides do Conselho de Administracéo,
seja pessoalmente ou representado por um de
seus pares, mediante apresentacéo de procuragao
especifica para a reunido em pauta, incluindo o
voto de membro do conselho ausente e sua
respectiva justificativa. Serao considerados validos
os votos dos membros do Conselho de
Administracdo que tenham sido enviados por
escrito, antes da reunido do Conselho de
Administracéo. As deliberacGes da reunido serdo
vélidas se contarem com o voto favoravel da
maioria dos conselheiros presentes a reunido. As
deliberacdes devem ser lavradas em atas e
registradas no Livro de Atas de Reunibes do
Conselho de Administracdo e, sempre que
contiverem deliberacdes destinadas a produzir
efeitos perante terceiros, seus extratos devem ser
arquivados no registro do comércio competente e
serem publicados.
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Artigo 21 - Compete ao Conselho de
Administracao:

a) eleger e destituir os diretores e fixar suas
atribui¢des, incluindo o Diretor de Relagbes com
Investidores;

b) aprovar o regimento interno da Companhia, se
for o caso;

c) fixar a orientacdo geral dos negocios da
Companhia e de qualguer sociedade controlada
pel a Co miCantrdiadaa ) ( fi

d) aprovar um Plano de Negécios para a
Companhia e suas Controladas e quaisquer
investimentos ou despesas de capital que nao
estejam incluidas em tal Plano, se for o caso;

e) fiscalizar a gestéo dos diretores, examinando, a
qualquer tempo, as atas, livros e papéis da
Companhia e de suas Controladas, solicitando
informagBes sobre contratos celebrados, ou em
vias de celebracéo, e quaisquer outros atos;

f) convocar Assembleia Geral, nos termos do
Artigo 9° acima, sempre que necessario ou exigido
por lei e nos termos deste Estatuto Social;

g) manifestar-se sobre o relatério da administragao
e as contas apresentadas pela Diretoria e
demonstracdes financeiras anuais elou
intermediarias e propor a destinagdo do lucro
liquido de cada exercicio;

h) deliberar sobre a emisséo de a¢es ou bdnus de
subscri¢ao, dentro do limite do capital autorizado;

i) autorizar a aquisicdo pela Companhia de acdes
de emissdo da Companhia para manutengdo em
tesouraria e/ou posterior alienagao;

j) deliberar sobre a emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acles e sem
garantia real, e de notas promissorias para
distribuicdo publica nos termos da Instrugdo CVM
134,

k) nomear e destituir os auditores independentes
da Companhia;

I) autorizar a captacdo de empréstimos ou
financiamentos em valor agregado superior a
R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais),
considerado o periodo dos 3 (trés) meses
anteriores ao respectivo negocio, pela Companhia
ou qualquer Controlada;

m) autorizar a alienagdo ou oneracéo de bens do
ativo permanente da Companhia ou qualquer
Controlada, em valor agregado superior a
R$360.000.000,00 (trezentos e sessenta milhdes
de reais), considerando o periodo dos 3 (trés)
meses anteriores ao respectivo negdcio;

n) autorizar a prestagdo de garantias reais ou
pessoais de qualquer natureza pela Companhia ou
qualquer Controlada em valor agregado superior a
R$360.000.000,00 (trezentos e sessenta milhdes
de reais), considerando o periodo dos 3 (trés)
meses anteriores ao respectivo negocio;
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0) autorizar a realizagao de atos que importem em
rendncia de direitos pela Companhia ou qualquer
Controlada em valor agregado superior a
R$45.000.000,00 (quarenta e cinco milhdes de
reais), considerando o periodo dos 3 (trés) meses
anteriores ao respectivo negécio;

p) fixar as condicdes gerais e autorizar a
celebracdo de contratos de qualquer natureza
entre a Companhia e qualquer Controlada e
Coligada, seus administradores, seus acionistas
controladores e, ainda, entre a Companhia e
sociedade(s) controladas e coligadas dos
administradores e dos acionistas controladores,
assim como com qualquer outras sociedades que
com qualquer destas pessoas integre um mesmo
grupo de fato ou de direito, que atinjam, individual
ou conjuntamente, no periodo de um ano, valor
igual ou superior a 1% sobre o patrimonio liquido
da Companhia;

) pronunciar-se sobre 0s assuntos que a Diretoria
Ilhe apresentar para sua deliberacdo ou a serem
submetidos a Assembleia Geral;

r) deliberar sobre a suspenséo das atividades da
Companhia e qualquer Controlada;

s) avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer
assunto referente aos negécios da Companhia e
suas Controladas que ndo estejam na esfera de
competéncia privativa da Assembleia Geral;

t) definir a lista triplice de empresas especializadas
em avaliagdo econdmica de empresas, para a
preparagdo do laudo de avaliacdo das acbes da
Companhia, em caso de cancelamento de registro
de companhia aberta ou saida do Novo Mercado;

u) aprovar a contratagdo da instituicdo depositaria
prestadora dos servicos de agfes escriturais; e

v) Manifestar-se favoravel ou contrariamente a
respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢éo de
acOes que tenha por objeto as a¢des de emissao
da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias
da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de agbes, que devera abordar, no
minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicao de a¢des quanto ao interesse
do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez
dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as
repercussdes da oferta publica de aquisicdo de
acOes sobre os interesses da Companhia; (iii) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o
Conselho de Administracéo considerar
pertinentes, bem como as informagdes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Paragrafo Unico - Os valores mencionados nas
letras Al o0, imo, Aino e A
anualmente a partir de 07 de abril de 2014, pelo

indice do IGP-M da Fundagédo Getllio Vargas ou
outro indice que venha a substitui-lo.

Secao lll

Diretoria
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Artigo 22 - A administrag&o corrente da Companhia
cabe a Diretoria, tendo os diretores plenos poderes
para gerir 0s seus negécios, de acordo com suas
atribuicdes e sujeitos as disposicdes estabelecidas
na lei, neste Estatuto Social e no regimento interno
da Companhia, se houver.

Artigo 23 - A Diretoria € composta por, no minimo,
03 (trés) membros e, no maximo, 4 (quatro)
membros efetivos, acionistas ou néo, e residentes
no Brasil. A Diretoria tem um Diretor-Presidente,
um  Diretor Vice-Presidente, um  Diretor
Administrativo Financeiro e um Diretor de
Relagbes com Investidores, podendo qualquer
diretor acumular outro cargo, respeitado o disposto
no §2° do art. 15 deste Estatuto Social, e os demais
diretores tém a designacao a eles atribuida pelo
Conselho de  Administracao. Compete
privativamente ao Diretor-Presidente (e, na
auséncia deste, ao Diretor Vice-Presidente):

a) presidir as reunides da Diretoria;
b) coordenar as atividades dos demais diretores; e

c) zelar pela execugdo das deliberagbes da
Assembleia Geral, do Conselho de Administragao
e da Diretoria.

Artigo 24 - O mandato dos diretores é de 03 (trés)
anos, sendo permitida a reeleicdo. Adicionalmente
ao disposto no Artigo 13, os diretores sao
investidos nos seus cargos mediante a assinatura
do termo lavrado em livro préprio ou através de sua
presenca e assinatura no livro registro da Ata de
Reunido do Conselho de Administracdo que
tenham sido eleitos, assim como do Termo de
Anuéncia dos Administradores a que se refere o
Regulamento de Listagem do Novo Mercado,
sendo dispensada qualquer garantia de gestéo.

Paragrafo Unico - Os diretores permaneceréo em
seus cargos até a posse de seus substitutos,
exceto se de outra forma deliberar o Conselho de
Administragédo.

Artigo 25 - No caso de auséncia ou impedimento
temporéario do Diretor-Presidente, suas funcdes
devem ser exercidas pelo Diretor Vice-Presidente.
No caso de auséncia ou impedimento temporario
do Diretor Vice-Presidente ou de qualquer outro
diretor, suas fun¢bes devem ser exercidas pelo
Diretor-Presidente.

Paragrafo Unico - No caso de vacancia de
qualquer cargo de diretor, um novo membro deve
ser eleito pela proxima reunido do Conselho de
Administracéo, que deve ocorrer no maximo 90
(noventa) dias ap6s tal vacancia. Para os fins
deste artigo, ocorre a vacancia com a destituigdo,
morte, renlncia, impedimento comprovado,
invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30
(trinta) dias consecutivos.

Artigo 26 - Salvo conforme disposto no Artigo 27,
a representacdo ativa e passiva da Companhia,
em juizo ou fora dele, deve ser exercida
individualmente pelo Diretor Presidente ou pelo
Diretor Vice-Presidente ou (a) por 02 (dois)
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diretores em conjunto, (b) por um diretor em
conjunto com um procurador com poderes
especiais e especificos ou (c) por dois
procuradores com tais poderes. As procuragdes
outorgadas pela Companhia devem ser assinadas
individualmente pelo Diretor Presidente ou pelo
Diretor Vice-Presidente, ou por 02 (dois) diretores
em conjunto, ou um Diretor em conjunto com um
procurador e devem conter poderes especificos e
prazo de vigéncia ndo superior a 2 (dois) anos
(ressalvada a outorga de poderes da clausula ad
judicia et extra que a Diretoria venha a autorizar
em cada caso).

Artigo 27 - Sem prejuizo do disposto no Artigo 26,
a Companhia pode ser representada por 01 (um)
diretor ou, ainda, por 01 (um) procurador com
poderes especificos e especiais, inclusive para
outorga de procuragdo, nos termos do Artigo 26
acima, agindo isoladamente, nas seguintes
hipéteses:

a) em assuntos de rotina perante os o6rgaos
publicos federais, estaduais e municipais,
autarquias e sociedades de economia mista,
inclusive, mas ndo se limitando ao Instituto
Nacional de Seguridade Social (INSS), Fundo de
Garantia por Tempo de Servico (FGTS),
administrado pela Caixa Econdémica Federal,
Secretaria da Receita Federal incluindo
Inspetorias, Delegacias e Agéncias da Receita
Federal, Secretarias das Fazendas Estadual(is)
e/ou Municipal(is), Juntas Comerciais Estaduais,
Instituto Nacional de Propriedade Industrial, Banco
Central do Brasil, SECEX, Banco do Brasil S/A,
Comisséo de Valores Mobiliarios, IBAMA e demais
6rgédos ambientais, Departamento de Aviacao Civil
(DAC) e Infraero, Bolsas de Valores e de
Mercadorias,  Sudene/Adene,  Sudam/Adam,
Bancos Estatais e de Desenvolvimento,
Instituicbes  Financeiras de Crédito e de
Investimentos;

b) na cobranca e recebimento de créditos a favor
da Companhia;

c) na assinatura de correspondéncia sobre
assuntos rotineiros; e

d) na representacdo da Companhia nas
Assembleias Gerais de suas Controladas.

Artigo 28. Cabe a Diretoria deliberar sobre todas
as matérias que ndo forem de competéncia
privativa da Assembleia Geral ou de competéncia
do Conselho de Administragéo. A Diretoria devera
reunir-se, no minimo, 1 (uma) vez a cada trés
meses ou sempre gue convocada por qualquer dos
diretores. As atas das reunibes devem ser
lavradas no Livro de Atas de Reunides da
Diretoria. A presenca da maioria dos diretores
constitui quérum para a instalagdo das reunifes.
Cada diretor tem direito a 01 (um) voto nas
reunides. As deliberacdes da diretoria serdo
vélidas se contarem com o voto favoravel da
maioria dos diretores presentes. Caso haja
empate, caberd ao Diretor Presidente, ou, na
auséncia deste, ao Diretor Vice-Presidente, o voto
de qualidade.
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Paragrafo Unico - Compete a Diretoria celebrar e
realizar negécios, contratos, contrair obrigagdes e
o0s atos previstos nas
Artigo 21 deste Estatuto Social, desde que até o
limite de valores ali estabelecidos, ressalvado o
disposto no paragrafo Gnico do Artigo 21 acima.

Artigo 29 - S&o expressamente vedados, sendo
nulos e ineficazes em relagdo a Companhia, os
atos praticados por conselheiros, diretores,
procuradores ou funcionarios, em negdcios
estranhos ao objeto social, neles incluidos a
prestacdo de fianga, aval, endosso ou quaisquer
garantias ndo relacionadas ao objeto social ou
contrario ao disposto neste Estatuto Social.

CAPITULO V
Conselho Fiscal

Artigo 30 - O Conselho Fiscal da Companhia, com
as atribuicdes e poderes que a lei Ihe confere, é
composto de 03 (trés) membros titulares e
suplentes de igual nUmero, acionistas ou n&o,
eleitos pela Assembleia Geral, dentre pessoas
residentes no Pais, desde que preencham os
requisitos legais para o cargo.

81° - O Conselho Fiscal funciona de maneira nao
permanente, instalando-se, apenas, quando assim
decidir a Assembleia Geral, obedecidas sempre as
disposicGes previstas em lei e no presente Estatuto
Social.

§2° - O Conselho Fiscal elege seu Presidente na
primeira reunido e funciona de acordo com
regimento interno aprovado na Assembleia Geral
que deliberar sobre sua instalagao, se for o caso.

83° - As deliberagGes do Conselho Fiscal serdo
tomadas sempre por maioria absoluta de votos e
serdo lavradas, em forma de Ata, no livro proprio e
assinadas por todos os presentes.

84° - A Assembleia Geral fixar4 os honorérios do
Conselho Fiscal, quando em funcionamento,
observadas sempre as disposi¢des previstas em
lei.

85° - A posse dos membros do Conselho Fiscal é
condicionada a previa subscricdo do Termo de
Anuéncia dos membros do Conselho Fiscal a que
se refere o Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

CAPITULO VI
Exercicio Social, Distribuicdes e Reservas

Artigo 31 - O exercicio social da Companhia
comeca em 1° de janeiro e termina em 31 de
dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio
social, serdo levantadas as demonstracfes
financeiras relativas ao exercicio social findo, a
serem  apresentadas ao Conselho de
Administracédo e a Assembleia Geral.
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Artigo 32 - Os acionistas fazem jus a dividendo
obrigatorio anual equivalente a, no minimo, 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes
valores:

a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da
reserva legal, até que ela atinja os limites fixados
em lei; e

b) importancia destinada a formacao de reservas
para contingéncias, e reversdo dessas reservas
que tenham sido formadas em exercicios
anteriores na forma prevista no Artigo 195 da Lei
das Sociedades por Acdes;

§1° - O pagamento do dividendo de que trata este
artigo limita-se ao montante do lucro liquido do
exercicio que tiver sido realizado, e a diferenca é
registrada como reserva de lucros a realizar na
forma prevista no Artigo 197 da Lei das
Sociedades por A¢bes. Os lucros registrados na
reserva de lucros a realizar, quando realizados, se
ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos em
exercicios subsequentes, devem ser acrescidos
ao primeiro dividendo declarado apds a realizagéo.

§2° - A assembleia geral podera, por proposta
dos 6rgdos de administracéo, destinar parcela do
lucro liquido para a constituicdo e/ou manutencéo
de reserva de lucros estatutaria denominada
fReserva para Aquisi-«c
finalidade resgate, recompra ou aquisicao de
acoes de sua propria emissdo inclusive para
cumprimento de suas obrigacbes de entregar
acOes aos participantes do Plano de Opcédo de
Compra de Acdes da Companhia aprovado pela
mesma, que exercerem suas opgdes. A Reserva
para Aquisicdo de A¢Ges podera ser formada com
até 100% do lucro liquido que remanescer apés as
deducles legais e estatutarias, e cujo saldo tera
um limite maximo de 20% do Capital Social. Ao
final do exercicio, o eventual saldo remanescente
ndo utilizado desta reserva podera ser utilizado,
com 0 mesmo propoésito, para o exercicio seguinte
se assim entender necessario a administracao,
mediante aprovagdo da Assembleia Geral, e, caso
ndo utilizado total ou parcialmente, o referido saldo
serarevertido para o pagamento de dividendos. Na
forma prevista no Artigo 198 da Lei das
Sociedades por Ac¢des, a destinacdo dos lucros
para constituicdo da Reserva para Aquisicdo de
Acgbes ndo podera ser aprovada em prejuizo da
distribuicéo do dividendo obrigatério.

83° - Os lucros remanescentes tém a destinagao
que for aprovada pela Assembleia Geral, de
acordo com a proposta formulada pela Diretoria,
observando-se o0s preceitos legais aplicaveis,
notadamente o art. 202, §6°, da Lei n° 6.404/76.

Artigo 33 - Por deliberacdo do Conselho de
Administracéo, a Companhia pode pagar aos seus
acionistas juros sobre o capital préprio, os quais
serdo imputados ao dividendo obrigatério de que
trata o Artigo 32, integrando tal valor o montante
dos dividendos distribuidos pela Companhia para
todos os efeitos.

Paragrafo Unico - Por deliberacéo do Conselho de
Administragdo, a Companhia pode pagar aos seus
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acionistas dividendos a conta de lucros
acumulados de exercicios sociais anteriores.

Artigo 34 - A Companhia podera levantar balangos
semestrais, trimestrais ou em periodos menores e
declarar, por deliberagdo do Conselho de
Administracéo, dividendos a conta do lucro
apurado nesses balancos, por conta do total a ser
distribuido ao término do respectivo exercicio,
observadas as limitacdes previstas em lei. Os
dividendos  assim  declarados  constituem
antecipacdo do dividendo obrigatério a que se
refere o Artigo 32.

Paragrafo Unico - Os dividendos néo vencem juros
e se ndo reclamados por qualquer acionista no
prazo de 3 (trés) anos da data da deliberagéo de
sua distribuicdo reverterdo em favor da
Companhia.

Artigo 35 i A assembleia geral podera, por
proposta dos 6rgdos de administracdo, destinar
para a reserva de incentivos fiscais, de acordo com
Art. 195-A da Lei 6.404/76, modificado pela Lei
11.638/07, a parcela do lucro liquido decorrente de
doagbes ou subvencdes governamentais para
investimentos, que podera ser excluida da base de
calculo do dividendo obrigatério.

CAPITULO VII
Alienag&o de Controle

Artigo 36 - A alienagdo de agbes que assegurem a
um acionista, ou a um grupo de acionistas cujas
pessoas estejam vinculados por contratos ou
acordos de voto de qualquer natureza, seja
diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum
ou entre as quais haja relagdo de controle ou
estejam sob comum, o poder efetivo de dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos
6rgédos da Companhia, direta ou indiretamente, de
fato ou de direito, independentemente da
partici pa- «o0 acionS8ria d
Controleodo), tanto por m
como por meio de operagdes sucessivas, deve ser
contratada sob a condigdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente obrigue-se a
efetivar oferta publica de aquisicao das ag6es dos
demais acionistas da Companhia, observando as
condigbes e os prazos previstos na legislagao
vigente e no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aguele dado ao alienante.

Paragrafo Unico. Ha presuncdo relativa de
titularidade do Poder de Controle em relagcdo a
pessoa ou ao grupo de acionistas seja titular de
acoes que lhe tenham assegurado a maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3
(trés) ultimas Assembleias Gerais da Companhia,
ainda que ndo seja titular das agdes
representativas da maioria absoluta do capital
votante da Companhia.

Artigo 37 - A oferta publica de aquisicdo de acdes
a que se refere o caput do Artigo 36 também sera
exigida quando houver cesséo onerosa de direitos
de subscricdo de agBes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis
em acgles, que venha a resultar na alienagéo de
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acdes que assegurem o Poder de Controle da
Companhia.

Artigo 38 - A oferta publica de aquisicdo de acdes
a que se refere o Artigo 36 sera também exigida
em caso de alienacdo do Poder de Controle de
sociedade ou sociedades que detenham o Poder
de Controle da Companhia, sendo que, nesse
caso, o acionista alienante do Poder de Controle
da sociedade ou das sociedades que detenham o
Poder de Controle da Companhia ficara obrigado a
declarar & BM&FBOVESPA o valor atribuido a
Companhia nessa alienacdo e  anexar
documentag&o que comprove esse valor.

Artigo 39 - Aquele que vier a adquirir o Poder de
Controle da Companhia, em razdo de contrato
particular de compra de agdes celebrado com o
acionista ou grupo de acionistas que represente o
Poder de Controle da Companhia, estara obrigado
a:

a) efetivar a oferta publica a que se refere o caput
do Artigo 36; e

b) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia
equivalente a diferenga entre o preco da oferta
publica e o valor pago por agdo eventualmente
adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores
a data da aquisicdo das agbes que lhe
asseguraram o Poder de Controle da Companhia,
devidamente atualizado até a data do pagamento.
Referida quantia devera ser distribuida entre todas
as pessoas que venderam agdes da Companhia
nos pregdes em que o Adquirente realizou as
aquisicOes, proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor diario de cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuigdo,
nos termos de seus regulamentos.

CAPITULO VI
Cancelamento de Registro de Companhia Aberta

Artigo 40 - Sem prejuizo das disposicdes legais e
regulamentares, o cancelamento do registro de
companhia aberta da Companhia sera precedido
por oferta publica de aquisicdo de acdes, a ser
langado pelo acionista que detiver o Poder de

Controle ou pelat Tompa

como pre¢o minimo, obrigatoriamente, o valor
econdmico apurado em laudo de avaliag&o.

Artigo 41 - O laudo de avaliagédo sera elaborado
por empresa ou instituicdo especializada, com
experiéncia comprovada e independéncia quanto
ao poder de decisdo da Companhia, seus
administradores e/ou acionista ou grupo de
acionistas que detenha o Poder de Controle, além
de satisfazer os requisitos do paragrafo primeiro do
Artigo 8° da Lei 6.404/76 e conter a
responsabilidade prevista no Paragrafo 6° desse
mesmo artigo.

§1° - A escolha da instituicdo ou empresa
especializada responsavel pela determinacédo do
valor econdmico da Companhia é de competéncia
privativa da assembleia geral, a partir da
apresentacdo, pelo Conselho de Administracéo,
de lista triplice, devendo a respectiva deliberagéo,
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ndo se computando os votos em branco, ser
tomada por maioria absoluta de votos das acdes
em circulacdo presentes naquela assembleia
geral, que se instalada em primeira convocagao
devera contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo 20% (vinte por cento) do
total das agbes em circulagéo, ou se instalada em
segunda convocacdo poder4d contar com a
presenca de qualquer nimero de acionistas
representantes das acdes em circulagdo.

§20 - Para fins do disposto no paragrafo
primeiro, consideram-se ac¢des em circulagéo
todas as agGes de emissdo da Companhia, exceto
aquelas:

a) de titularidade do acionista que exercer o Poder
de Controle, de pessoas a ele vinculadas; e
b) de Administradores da Companhia.

8§30 - Os custos incorridos com a elaboracéo
do laudo seréo arcados pelo Ofertante.

Artigo 42 - Quando for informada a decisé&o de se
proceder ao cancelamento do registro de
companhia aberta, o Ofertante devera divulgar o
valor maximo por agédo pelo qual formulara a oferta
publica. A oferta publica ficara condicionada a que
o valor apurado no laudo de avaliagdo néo seja
superior ao valor divulgado pelo Ofertante. Se o
valor econémico das agdes, apurado na forma dos
Artigos 40 e 41, for superior ao valor informado
pelo Ofertante, a deciséo de se proceder ao
cancelamento do registro de companhia aberta
ficard revogada, exceto se o ofertante concordar
expressamente em formular a oferta publica pelo
valor econdmico, devendo o Ofertante divulgar ao
mercado a decisdo que tiver adotado.

Artigo 43 - A Companhia néo registrara:

a) qualquer transferéncia de agbes para o
Adquirente do Poder de Controle, ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de
Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude
0 Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

b) acordo de acionistas que disponha sobre o
exercicio do Poder de Controle enquanto os seus
signatarios ndo subscreverem o Termo de
Anuéncia dos Controladores.

CAPITULO IX
Saida do Novo Mercado

Artigo 44 - A saida da Companhia do Novo
Mercado sera aprovada em Assembleia Geral de
acionistas, exceto nos casos de saida por
cancelamento do registro de companhia aberta, e
devera ser comunicada a BM&FBOVESPA por
escrito com antecedéncia de 30 (trinta) dias.

§1° - Caso ocorra a saida da Companhia do Novo
Mercado o acionista ou grupo de acionistas que
detiver o Poder de Controle devera efetivar oferta
publica de aquisicdo de agbes pertencentes aos
demais acionistas da Companhia, no minimo pelo
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respectivo valor econdmico apurado na forma do
Capitulo VIl deste Estatuto, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis, (1)
seja para gque seus valores mobiliarios sejam
registrados para negociacdo fora do Novo
Mercado ou (2) seja devido a reorganizacdo
societaria na qual os valores mobiliarios da
companhia dela resultante ndo sejam admitidos
para negociagdo no Novo Mercado no prazo de
120 (cento e vinte) dias contados da data da
assembleia geral que aprovou a referida operagéo.

Artigo 45 - A alienagdo do Poder de Controle da
Companhia que ocorrer nos 12 (doze) meses
subsequentes a sua saida do Novo Mercado
obrigara o acionista alienante que detiver o Poder
de Controle, conjunta e solidariamente com o
adquirente, a oferecer aos demais acionistas a
aquisicdo de suas acles pelo preco e nas
condigbes obtidas por tal acionista alienante na
alienacdo de suas préprias agbes, devidamente
atualizado na forma da legislagdo em vigor,
observando-se as mesmas regras aplicaveis as
alienacdes de controle previstas no Capitulo VII
deste Estatuto.

§1° - Se o prec¢o obtido por tal acionista alienante
na alienagdo a que se refere o caput deste artigo
for superior ao valor das ofertas publicas
realizadas de acordo com as demais disposicdes
previstas neste Estatuto Social e no Regulamento
do Novo Mercado, devidamente atualizado na
forma da legislagdo em vigor, conjunta e
solidariamente tal acionista e o adquirente ficarao
obrigados a pagar a diferenca de valor apurado
aos aceitantes da respectiva oferta publica, nas
mesmas condi¢des previstas no caput deste artigo.

§2° - A Companhia e tal acionista alienante ficam
obrigados a averbar no Livro de Registro de A¢des
da Companhia, em relacdo as acbes de
propriedade de tal acionista, 6nus que obrigue o
comprador daquelas ac¢des a estender aos demais
acionistas da Companhia, preco e condi¢des de
pagamentos idénticos aos que forem pagos a tal
acionista, em caso de alienagéo, na forma prevista
no caput e no paragrafo primeiro deste artigo.

Artigo 46 - Na hipétese de ndo haver Acionista
Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro
para negociacéo fora do Novo Mercado, ou em
virtude de operagdo de reorganizagdo societéria,
na qual a sociedade resultante dessa
reorganizagao nao tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociagdo no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data
da assembleia geral que aprovou a referida
operacdo, a saida estard condicionada a
realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes
nas mesmas condigcbes previstas no artigo 44
acima.

§ 1° 7 A referida assembleia geral devera definir
o(s) responsavel(is) pela realizagdo da oferta
publica de aquisicdo de agbes, o(s) qual(is),
presente(s) na assembleia, devera(do) assumir
expressamente a obrigacéo de realizar a oferta.
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§ 2°7 Na auséncia de defini¢cdo dos responsaveis
pela realizacdo da oferta publica de aquisicao de
acdes, no caso de operacdo de reorganizagdo
societéaria, na qual a companhia resultante dessa
reorganizacao nao tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociagdo no Novo Mercado, cabera
aos acionistas que votaram favoravelmente a
reorganizacao societaria realizar a referida oferta.

Artigo 47 - A saida da Companhia do Novo
Mercado em razdo de descumprimento de
obrigacdes constantes do Regulamento do Novo
Mercado esta condicionada a efetivacdo de oferta
publica de aquisicdo de ac¢des, no minimo, pelo
Valor Econdmico das acdes, a ser apurado em
laudo de avaliagdo de que trata o Artigo 41 deste
Estatuto, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

§1° - O Acionista Controlador devera efetivar a
oferta publica de aquisicdo de acgdes prevista no
caput desse artigo.

§2° - Na hipétese de ndo haver Acionista
Controlador e a saida do Novo Mercado referida
no caput decorrer de deliberagcdo da assembleia
geral, os acionistas que tenham votado a favor da
deliberacdo que implicou o  respectivo
descumprimento deverdo efetivar a oferta publica
de aquisicéo de ac¢des prevista no caput.

83° - Na hipétese de ndo haver Acionista
Controlador e a saida do Novo Mercado referida
no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da
administracdo, os Administradores da Companhia
deverdo convocar assembleia geral de acionistas
cuja ordem do dia sera a deliberagdo sobre como
sanar o descumprimento das obrigagbes
constantes do Regulamento do Novo Mercado ou,
se for o caso, deliberar pela saida da Companhia
do Novo Mercado.

84° - Caso a assembleia geral mencionada no
Paragrafo 3° acima delibere pela saida da
Companhia do Novo Mercado, a referida
assembleia geral devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica
de aquisicdo de acgbes prevista no caput, 0(s)
qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do)
assumir expressamente a obrigagdo de realizar a
oferta.

CAPITULO X
Da Liquidacéo

Artigo 48 - A Companhia ndo pode dissolver-se ou
entrar em liquidag&o, salvo nos casos previstos em
lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o
modo de liquidacdo e eleger, além do(s)
liquidante(s), os membros do Conselho Fiscal, que
devera funcionar no periodo de liquidagéo,
fixando-lhes os poderes e remuneragéo.

CAPITULO XI
Arbitragem

Artigo 49 - A Companhia, seus Acionistas,
Administradores, membros do Conselho Fiscal
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obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda
e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em
especial, da aplicagdo, validade, eficacia,
interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das
disposi¢Bes contidas na Lei das Sociedades por
Acgles, no estatuto social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comisséo de Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, do
Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de
Sancdes e do Contrato de Participacdo no Novo
Mercado.

CAPITULO XII
Disposicdes Gerais

Artigo 50 - A Companhia observara os Acordos de
Acionistas registrados na forma do artigo 118 da
Lei 6.404/76, cabendo a administragdo abster-se
de registrar transferéncias de ag8es contrarias aos
respectivos termos e ao Presidente das
Assembleias Gerais e das reunides do Conselho
de Administracéo abster-se de computar os votos
proferidos com infracéo ao disposto nos referidos
acordos.

Artigo 51 - Os casos omissos neste Estatuto Social
serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das
Sociedades por acdes e o Regulamento do Novo
Mercado.
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