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1. Convite

Prezados Acionistas,

A Grendene S.A. (“Companhia”) tem o prazer de convida-los a participar da Assembleia Geral Ordinaria a
realizar-se as 9:00 horas do dia 15 de abril de 2019, em sua Sede Social, localizada na Avenida Pimentel
Gomes, 214, Expectativa, em Sobral, Ceard, Brasil.

A Administragdo da Companhia apresenta a proposta e orientacdes para participacdo com o objetivo de prestar
esclarecimentos a V.Sas. sobre as deliberacdes a serem tomadas, listadas no Edital de Convocagéo publicado
nos jornais Diario Oficial do Estado do Ceara e O Povo, arquivado na sede social da Companhia, bem como
divulgado nos websites da CVM — Comisséo de Valores Mobiliarios (http://www.cvm.gov.br), da B3 — Brasil,
Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br), e de Relagbes com Investidores da Companhia
(http://ri.grendene.com.br).

Sobral, 15 de margo de 2019.

Alexandre Grendene Bartelle

Presidente do Conselho de Administracdo
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2. Edital de Convocacao
Assembleia Geral Ordinaria

Convocamos 0s acionistas desta sociedade a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no
préximo dia 15 de abril de 2019, as 9:00 horas, em sua sede social na Avenida Pimentel Gomes, 214,
Expectativa, na cidade de Sobral, Estado do Ceara, com a finalidade de deliberar sobre a seguinte Ordem do
Dia:

1. Aprovar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragfes contabeis e/ou
financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018;

2. Deliberar sobre a destinacéo do lucro liquido do exercicio de 2018 e a ratificagcdo das antecipacdes e
da distribuicéo de juros sobre capital préprio e do saldo de dividendos, de acordo com a proposta dos
orgaos da administracdo da Companhia;

3. Fixar a remuneracédo global dos administradores de acordo com o art. 14, do Estatuto Social da
Companhia.

Informacdes Gerais:

A Companhia informa que utilizara o processo de voto a distancia, de acordo com a Instru¢do CVM n° 481/09.
O acionista, que desejar, poderd optar por exercer o seu direito de voto por meio do sistema de votacéo a
distancia, nos termos da referida instrucdo, enviando o correspondente boletim de voto a distancia por meio de
seu respectivo agente de custddia, banco escriturador ou diretamente & Companhia, conforme as orientacbes
constantes na proposta da administracdo e nas orienta¢g@es para participacdo na Assembleia Geral Ordinaria
da Grendene.

Presencialmente, para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar a sua qualidade como
tal, apresentando até as 17:00 horas do dia 12 de abril de 2019, documento de identidade e comprovante
expedido pela instituicdo depositéria contendo a respectiva participacao acionaria, por original ou cépia enviada
por fac-simile, através do nimero 0XX-54-2109-9991 e/ou cépia digitalizada pelo e-mail dri@grendene.com.br.
Os acionistas representados por procuradores deverdo exibir as procuragfes até 0 mesmo momento e, pelo
mesmo meio antes referido. Os originais dos documentos antes mencionados, ou suas copias, dispensada a
autenticacdo e o reconhecimento de firma, deverdo ser exibidos & Companhia até o momento de abertura dos
trabalhos da respectiva Assembleia Geral (art. 10 do Estatuto Social).

Em cumprimento a Instrucdo CVM n° 481/09, em seu artigo 5°, paragrafo 2°, o acionista que comparecer a
assembleia, munido dos documentos exigidos poderd dela participar e votar, ainda que tenha deixado de
deposita-los previamente.

A proposta da administracdo e orientac@es para participacdo na Assembleia Geral Ordinéria, conforme previsto
na Instrugdo CVM n° 481/09, e os documentos a ela relativos estdo a disposi¢cao dos acionistas na sede social
da Companhia e nos websites da CVM — Comissédo de Valores Mobiliarios (http://www.cvm.gov.br), da B3 —
Brasil, Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br), e de Relagbes com Investidores da Grendene
(http://ri.grendene.com.br).

Sobral (CE), 15 de marc¢o de 2019.

Alexandre Grendene Bartelle

Presidente do Conselho de Administracao
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3. Esclarecimentos e OrientacGes

Este documento contém informacgdes acerca das matérias a serem deliberadas por proposta da Administracéao,
bem como os esclarecimentos necessarios a participacdo dos acionistas na Assembleia Geral Ordinaria da
Grendene S.A. (“Grendene”) a ser realizada no dia 15 de abril de 2019.

Esta iniciativa busca conciliar as praticas adotadas pela Companhia de comunicacao oportuna e transparente
com seus acionistas e as exigéncias da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), e da Instrucéo
CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009 (“Instrugdo CVM 481”).

Assim, em cumprimento as determinacdes da Lei das S.A., a Grendene realizara a Assembleia Geral Ordinaria
em:

Data: 15 de abril de 2019 — Segunda-Feira
Local: Avenida Pimentel Gomes, 214, Expectativa, 62040-125, Sobral, CE, Brasil

Horario: 9:00 horas

As informag6es sobre cada uma das matérias da Assembleia Geral Ordinaria estdo detalhadas no item 5.1
deste documento.
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4. Participacdo na Assembleia Geral Ordinaria

A participacao dos acionistas podera ser pessoal, por procurador devidamente constituido ou por meio de envio
do boletim de voto a distancia, nos termos da Instru¢cédo CVM 481.

Para fins de participacdo do acionista, sera exigida a apresentacédo dos seguintes documentos, em sua via
original ou copia:

Para pessoas fisicas:

l. Documento de identidade com foto do acionista ou, se for o caso, documento de identidade
com foto de seu procurador e a respectiva procuracao;

I. Comprovante, expedido pela instituicao financeira depositaria Itai Corretora de Valores
S.A. ou CBLC - Companhia Brasileira de Liquidacdo e Custddia, das acdes da Companhia,
contendo a respectiva participacdo acionaria.

Para pessoas juridicas:

. Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que
comprovem a representacao legal do acionista;
Il. Documento de identidade com foto do representante legal;
Il Comprovante, expedido pela instituicdo financeira depositaria Ital Corretora de Valores
S.A. ou CBLC - Companhia Brasileira de Liquidag&o e Custddia, das a¢des da Companhia,
contendo a respectiva participacdo acionaria.

Para fundos de investimento:

. Ultimo regulamento consolidado do fundo;

Il. Estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de
representacao;

M. Documento de identidade com foto do representante legal;

V. Comprovante, expedido pela instituicdo financeira depositaria Ital Corretora de Valores
S.A. ou CBLC - Companhia Brasileira de Liquidag&o e Custddia, das acbes da Companhia,
contendo a respectiva participacdo acionaria.

Nota: A Companhia ndo exigira a traducdo juramentada de documentos que tenham sido originalmente
lavrados em lingua portuguesa ou inglesa e que venham acompanhados da respectiva traducdo nessas
mesmas linguas. Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH,
Passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

4.1. Orientagdes para participacado presencial

Aos acionistas que desejarem participar pessoalmente da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, pedimos
a gentileza de comparecerem na Avenida Pimentel Gomes, 214, Expectativa, Sobral, CE, Brasil, no dia 15 de
abril de 2019, a partir das 9:00 horas, portando os documentos acima.

4.2. Orientacdes para participagcdo mediante o envio de Boletim de voto a distancia

A Companhia disponibilizara o sistema de votacao a distancia estabelecido pelo artigo 21-A da Instrucdo CVM
481.

Nesse sentido, os acionistas poderdao encaminhar, a partir desta data, suas instru¢cdes de voto em relagdo as
matérias da Assembleia:

l. Por instrucdes de preenchimento transmitidas para os seus agentes de custddia que prestem esse
servigo, no caso dos acionistas titulares de acdes depositadas em depositario central;
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Il Por instrucdes de preenchimento transmitidas para o escriturador das acbes de emissdo da
Companhia, Ital Corretora de Valores S.A., no caso de acionistas titulares de acdes depositadas
no escriturador; ou

M. Por boletim de voto a distancia enviado diretamente a Companhia, no endereco: Avenida Pimentel
Gomes, 214, Expectativa, CEP 62040-125, Sobral, CE, Brasil, aos cuidados da Diretoria de
Relagdes com Investidores.

Caso haja divergéncia entre eventual boletim de voto a distancia recebido diretamente pela Companhia e
instrucdo de voto contida no mapa consolidado de votagdo enviado pelo escriturador com relagdo a um mesmo
namero de inscricdo no CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto contida no mapa de votacdo do escriturador
prevalecerd, devendo o boletim recebido diretamente pela Companhia ser desconsiderado.

Durante o prazo de votacdo, o acionista podera alterar suas instrucbes de voto quantas vezes entender
necessario, de modo que sera considerada no mapa de votacdo da Companhia a Ultima instrucdo de voto
apresentada.

Uma vez encerrado o prazo de votacao, o acionista ndo podera alterar as instru¢des de voto ja enviadas. Caso
0 acionista julgue que a alteragdo seja necessaria, esse devera participar pessoalmente da Assembleia Geral,
portando os documentos exigidos conforme o quadro acima, e solicitar que as instru¢des de voto enviadas via
boletim sejam desconsideradas.

4.2.1. Envio do boletim pelo acionista diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera, alternativamente, fazé-lo diretamente
a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar os seguintes documentos a Avenida Pimentel Gomes, 214,
Expectativa, CEP: 62040-125, Sobral, CE, Brasil, aos cuidados da Diretoria de Relagbes com Investidores:

(@) Viafisica do Boletim de Voto devidamente preenchido, rubricado e assinado; e
(b)  Copia dos documentos descritos no item 4 acima, conforme o caso.

O acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas dos documentos referidos em (a) e (b) acima
para o enderego eletrdnico dri@grendene.com.br, sendo que, nesse caso, também seri necessario o envio da
via original do boletim de voto e das cOpias dos demais documentos requeridos, para a Avenida Pimentel
Gomes, 214, Expectativa, CEP 62040-125, Sobral, CE, Brasil, aos cuidados da Diretoria de Rela¢gdes com
Investidores.

Uma vez recebidos os documentos referidos em (a) e (b) acima, a Companhia avisara ao acionista acerca de
seu recebimento e se o boletim e eventuais documentos que o acompanham séao suficientes para que o voto
do acionista seja considerado valido ou da necessidade de retificagdo ou reenvio do boletim ou de outros
documentos que o acompanham, nos termos da Instrugdo CVM n° 481.

Os documentos referidos em (a) e (b) acima deverao ser recebidos em até 7 dias antes da data da Assembleia
Geral Ordinaria, ou seja, até 08 de abril de 2019 (inclusive). Eventuais boletins de voto recepcionados pela
Companhia ap6s essa data serdo desconsiderados.

A Companhia ndo disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto a disténcia ou de
participacdo a distancia.

4.3. Orientagdes para participacdo por meio de procurador

O acionista pessoa fisica podera ser representado, nos termos do artigo 126, 81°, da Lei das S.A., por
procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituigdo financeira
ou (iv) administrador da Companhia.

Os acionistas que sejam pessoas juridicas, em consonancia com a decisao Colegiado da CVM em reunido
realizada em 4 de novembro de 2014 (Processo CVM RJ2014/3578), poderdo ser representados na
Assembleia por meio de seu representante legal ou através de mandatarios devidamente constituidos, de
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acordo com os atos constitutivos da sociedade e com as regras do Cédigo Civil, ndo havendo necessidade que
0 mandatério seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicdo financeira ou (iv) administrador da Companhia,
devendo tais acionistas serem representados na forma de seus documentos societarios.

4.4. Pré-credenciamento para participacao presencial

Os documentos referidos no item 4 podem ser entregues na sede da Grendene até a hora de inicio da
Assembleia Geral.

No entanto, visando a facilitar o acesso dos acionistas a Assembleia Geral, solicitamos que a apresentacéo
desses documentos seja feita com a maior antecedéncia possivel ou até as 17:00 horas do dia 12 de abril de
2019, por original ou cépia enviada por fac-simile, através do nimero 0XX-54-2109-9991 e/ou copia digitalizada
para o e-mail dri@grendene.com.br ou enviados fisicamente para o endereco da sede social na Avenida
Pimentel Gomes, 214, Expectativa, CEP: 62040-125, Sobral, CE, Brasil, aos cuidados da Diretoria de Relacdes
com Investidores.
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5. Proposta da Administragéo

A Administracdo da Grendene submete a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 15 de abril de 2019
as propostas a seguir descritas.

5.1. Matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria da Grendene

A presente Assembleia Geral Ordinéria foi convocada para deliberar sobre:

0] Aprovar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragfes contabeis
e/ou financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018;
(ii) Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2018 e a ratificacao das antecipacfes

e da distribuicao de juros sobre capital préprio e do saldo de dividendos, de acordo com a proposta
dos 6rgaos da administracdo da Companhia;

(iii) Fixar a remuneracédo global dos administradores de acordo com o art. 14, do Estatuto Social da
Companhia.

A seguir, encontram-se 0s esclarecimentos da Administracdo da Grendene acerca de cada um dos itens da
proposta que devem ser deliberados na Assembleia Geral Ordinaria de 15 de abril de 2019:

Primeiro item: Aprovar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes contabeis e/ou financeiras do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018

O Relatdrio da Administragdo e as Demonstragfes Financeiras da Companhia preparadas pela Administracao
da Grendene, acompanhadas do parecer dos auditores independentes e do parecer do Conselho Fiscal,
relativos ao exercicio social findo em 31/12/2018, e publicados no dia 27/02/2019 nos jornais “Diario Oficial do
Estado do Ceara” e “O Povo”, foram aprovados pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada no dia
14/02/2019.

Demonstracdes Financeiras

As Demonstracdes Financeiras expressam a situacdo econdmico-financeira da Companhia, bem como as
mutagBes patrimoniais ocorridas no exercicio social findo, permitindo aos acionistas avaliar a situa¢do
patrimonial e o nivel de lucratividade da Grendene.

As Demonstra¢des Financeiras s@o elaboradas de acordo com o International Financial Reporting Standards
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também com base nas praticas
contabeis adotadas no Brasil e normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). A Companhia adotou todas
as normas, revisdes de normas e interpretacdes emitidas pelo IASB e que s&o efetivas para as demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2018. Essas Demonstracbes compreendem o Balanco Patrimonial, a
Demonstracdo do Resultado, a Demonstracdo do Resultado Abrangente, a Demonstracédo das Mutagfes do
Patrimdnio Liquido, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e a Demonstragdo do Valor Adicionado. As
Demonstrac¢des Financeiras sdo complementadas por notas explicativas que tém por fim auxiliar os acionistas
na andlise e entendimento dessas Demonstragdes.

Relatorio da Administracédo

Acompanha as Demonstracfes Financeiras o Relatério da Administracdo, documento que apresenta
informacdes de carater financeiro, como, por exemplo, as principais contas da Demonstra¢ao do Resultado do
exercicio social encerrado e também informacdes de carater ndo financeiro, estatisticas e operacionais, tais
como informacgdes relacionadas aos funcionarios da Companhia, a sua responsabilidade social, a sua
governanca corporativa e ao mercado de capitais de uma forma bastante abrangente.
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Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal examinou o Relatério da Administracdo e as Demonstracfes Financeiras Individuais e
Consolidadas da Companhia e emitiu parecer concluindo que as mesmas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira da Grendene e das suas controladas em
31/12/2018.

Parecer dos Auditores Independentes

A Ermnst & Young Auditores Independentes examinou as Demonstra¢gbes Financeiras e emitiu parecer
concluindo que as mesmas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao
patrimonial e financeira da Grendene e das suas controladas em 31/12/2018.

Documentos Apresentados pela Administracdo da Companhia

Encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede social da Companhia, em sua pagina de Relacdes com
Investidores (http://ri.grendene.com.br) e nos sites da B3 — Brasil, Bolsa, Balcao (http://www.b3.com.br) e da
Comisséao de Valores Mobiliarios (http://www.cvm.gov.br), os seguintes documentos relativos a esse item da
ordem do dia:

I Relatério da Administragéao;

Il. Demonstrac¢des Financeiras relativas ao exercicio de 2018;

Il. Comentarios dos diretores sobre a situacdo financeira da Grendene requeridos pelo item 10 do
Formuléario de Referéncia, conforme Instru¢do n°® 480, de 7/12/2009, da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“Instrugdo CVM 480”), que também constam do ao presente documento;

V. Parecer do Conselho Fiscal;

V. Parecer dos Auditores Independentes;

VI. Formulario DFP (Demonstra¢des Financeiras Padronizadas).

Segundo item: Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2018 e a
ratificacdo das antecipacfes e da distribuicdo de juros sobre capital
préprio e do saldo de dividendos, de acordo com a proposta dos 6rgaos
da administracdo da Companhia - ao presente documento.

O Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 14/02/2019, de acordo com o estatuto social e a
politica de dividendos, propds destinar o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31/12/2018, apurado
em conformidade com o art. 32 do Estatuto Social, no montante de R$585.529.816,72 (quinhentos e oitenta
e cinco milhdes, quinhentos e vinte nove mil, oitocentos e dezesseis reais e setenta e dois centavos), da
seguinte forma:

(a) R$237.154.837,02 (duzentos e trinta e sete milhdes, cento e cinquenta e quatro mil, oitocentos e trinta
e sete reais e dois centavos) para a constituicdo da reserva de incentivos fiscais, nos termos do art. 195-A,
da Lei n. 6.404/76;

(b) R$17.418.748,98 (dezessete milhdes quatrocentos e dezoito mil setecentos e quarenta e oito reais e
noventa e oito centavos) para a constituicdo da reserva legal, nos termos do art. 193, da Lei n. 6.404/76;

(c) R$15.880.000,00 (quinze milhdes e oitocentos e oitenta mil reais) para a constituicdo da reserva de
lucros estatutaria denominada “Reserva para Aquisigdo de A¢des”, conforme art. 32, §2° do Estatuto Social;

(d) R$82.739.057,68 (oitenta e dois milhdes setecentos e trinta e nove mil e cinquenta e sete reais e
sessenta e oito centavos) distribuidos como dividendo obrigatério, nos termos do art. 32, do Estatuto Social
da Companhia;

(e) Distribuir aos acionistas o saldo remanescente de dividendos do resultado do exercicio de 2018, no valor
de 232.337.173,04 (duzentos e trinta e dois milhdes trezentos e trinta e sete mil cento e setenta e trés reais
e quatro centavos) distribuido aos acionistas com dividendos, na forma do art. 202, 8§6°, da Lei n°® 6.404/76.
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Terceiro item: Fixar aremuneracéo global dos administradores de acordo com o art. 14,

do Estatuto Social da Companhia - Anexo |l ao presente documento.

Para o periodo de janeiro a dezembro de 2019, prop8e-se que a Assembleia Geral aprove a fixacdo do
montante global anual em até R$9.300.000,00 (nove milhSes e trezentos mil reais) para remuneragdo dos
administradores, sendo até R$1.300.000,00 (hum milhdo e trezentos mil reais) para o Conselho de
Administracéo e até R$8.000.000,00 (oito milhGes de reais) para a Diretoria. O Conselho de Administragao
devera distribuir tal verba entre os membros dos referidos 6rgdos, de acordo com a politica de remuneragao
da Companhia.

A proposta de Remuneracdo dos Administradores, na forma especificada do Item 13 do Formulério de
Referencia, consta do Anexo |ll deste documento.

6. Documentos Pertinentes as Matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral da Grendene

Encontram-se a disposi¢cdo dos Senhores Acionistas, na sede social da Companhia, no seu site de Relacdes
com Investidores (http://ri.grendene.com.br), bem como nos sites da B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo
(http://www.b3.com.br), e da Comissdo de Valores Mobiliarios (http://www.cvm.gov.br), os seguintes
documentos:

e Boletim de voto a distancia para a Assembleia Geral Ordinéria requerido no Anexo 21-F da Instrucéo
CVM 481/09.

o Edital de Convocagéo.

o Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2018 (Relatério de
Administracdo, DemonstragGes Financeiras, Parecer dos Auditores Independentes e Parecer do
Conselho Fiscal.

e Formulario DFP (Demonstracdes Financeiras Padronizadas).

e Ata dareunido do Conselho de Administracdo de 14/02/2019 com a Proposta de Destinacdo de Lucro
do exercicio findo em 31/12/2018.

e Comentarios dos Diretores sobre a situacdo financeira da Grendene — item 10 do Formulario de
Referéncia, conforme Instrugdo CVM 480/09 - Anexo |.

¢ Informacgdes relativas a proposta de destinagéo dos resultados requeridas no Anexo 9-1-1l da Instrucéo
CVM 481/09 - Anexo Il

¢ Informagdes sobre a remuneracdo dos administradores — item 13 do Formulario de Referéncia,
conforme Instrugdo CVM 480/09 — Anexo lll.

Frisamos que para solucionar qualquer duvida deve ser contatada a Diretoria de Relagdes com Investidores,
pelos telefones (54) 2109-9000 ou (54) 2109-9022 ou por e-mail: dri@grendene.com.br.
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Anexo |

10 Comentarios dos Administradores

a. Condic¢des financeiras e patrimoniais gerais

Na opinido da administracdo a empresa esta em solida situacao econdmica e financeira. Os saldos mantidos
em caixa, equivalentes de caixa e/ou aplicacdes financeiras trazem tranquilidade que a Companhia tem plenas
condicdes de honrar todos 0s seus compromissos financeiros de curto e longo prazo.

No aspecto econdmico, a Companhia tem demonstrado capacidade de obter lucros mesmo em cenarios
adversos remunerando o capital investido de forma que consideramos adequada e distribuindo dividendos que
excedem os dividendos minimos obrigatérios ha 15 anos, desde que foi listada no Novo Mercado em 2004.

Os dados que evidenciam as condi¢Bes financeiras e patrimoniais gerais da Grendene referentes aos
exercicios de 2016, 2017 e 2018 estdo demonstrados nos quadros a seguir e complementadas pelos itens
10.1.b, 10.1.c, 10.1.d, 10.1.e, 10.1.f, 10.1.g, 10.1.h e 10.2 desta proposta.

Ano Patr. I_iquido1 Lucro liquido Dividendos Reinvestimento Retorno s/ Patr. Patr._ll’quidol
(Em milhares de reais) inicial controladora liquido final

2016 2.520.866 634.492 351.383 283.109 25,2% 2.792.976

2017 2.792.976 660.929 377.773 283.156 23,7% 3.087.479

2018 3.087.479 585.530 315.076 270.454 19,0% 3.341.108

1) Patrimonio liquido ajustado com a excluséo do saldo de dividendos a pagar.

Liquidez 2016 2017 2018
Liquidez geral 8,4 8,6 8,5
Liquidez corrente 9,1 8,8 8,0
Liquidez seca 8,1 8,0 7,2
Rentabilidade 2016 2017 2018
Margem liquida 31,0% 29,3% 25,1%
Margem bruta 48,7% 48,9% 47,4%
Margem Ebit 19,5% 20,7% 19,6%
Em milhares de reais 2016 2017 2018
Empréstimos e financiamentos (CP e LP) 125.372 123.627 152.927
Caixa e equiv. de caixa e aplic. financeiras (CP e LP) 1.589.378 1.780.645 1.976.958
Ativos
31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
16,1% 15,9% 14,8%

9 4
53,4% | 54,7% 28.6% 56,6%
30,5% 29.4%

I cCaixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras
[ capital de giro (sem caixa e equivalentes de caixa e aplicac8es financeiras)
Ativo ndo circulante
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b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢des ou quotas, indicando:

A Companhia possui uma estrutura de capital que ndo depende de capitais de terceiros para condugéo dos
negécios. A Grendene realiza seus investimentos tanto fixos, quanto em capital de giro com recursos proprios.

Exigivel: Passivo circulante + passivo néo circulante

31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018

3,9%g 30 3,5% 6 6% 4.0%6,3%

I

J

89,8% 89,9% 89,7%

I Exigivel - Financeiro
[ Exigivel — Operacional
[/ Patriménio liquido consolidado

Todas as ac¢des emitidas pela Grendene sdo ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal e ndo
possuem previsdo de resgate.

i Hipdteses de resgate

N&o se aplica, pois a Grendene ndo tem acdes resgataveis emitidas.

ii. Férmula de calculo do valor de resgate

N&o se aplica, pois a Grendene ndo tem acdes resgataveis emitidas.

C. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Grendene mantém confortavel e sdlida situagédo financeira tendo plenas condi¢des de honrar com todos os
Seus Compromissos.

2.500 1.977
2.000
1.500
1.000
500
0
(500)

R$ milhdes

(125) (124) (153)

31/12/16 31/12/17 31/12/18

== Empréstimos e financiamentos (CP e LP)
== Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras (CP e LP)

A Caixa liquido
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Em milhares de reais 2016 2017 2018
Ativo Circulante 2.492.979 2.846.838 2.930.313
Ativo N&o circulante 760.841 729. 170 930.443
Passivo Circulante 275.383 322.074 366.909
Passivo Nao Circulante 56.367 36.325 28.805
Patrimoénio Liquido Consolidado 2.922.070 3.217.609 3.465.042

Como pode ser evidenciado pelo balango patrimonial da Companhia e demonstrado no quadro acima, o caixa
da Companhia (Caixa, Equivalentes de Caixa e AplicacBes Financeiras) é superior a todo exigivel de curto e
de longo prazo o que torna improvavel que qualquer situacdo econdmico-financeira externa afete sua
capacidade de pagar seus compromissos.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes
utilizadas

A Grendene detém significativa posicao de caixa liquido (saldo de caixa, equivalentes de caixa e aplicagcbes
financeiras menos empréstimos de curto e longo prazo), apresenta forte e regular geracdo de caixa
operacional e tem capacidade de financiar suas operacdes e investimentos atuais com recursos proprios.
Entretanto, a empresa podera recorrer a fontes de financiamento sempre que os custos destes recursos sejam
suficientemente baixos no julgamento de sua administragdo para gerarem valor aos seus acionistas.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Grendene néo tem deficiéncias de liquidez, ndo teve deficiéncias no passado e ndo tem previsdo que esta
situagdo possa ocorrer. O seu capital de giro e investimentos sédo financiados com recursos proprios.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os empréstimos e financiamentos estdo demonstrados pelos valores de contratacdo, acrescido dos encargos
pactuados que incluem juros e atualizacdo monetaria ou cambial incorridos. Ap6s reconhecimento inicial sdo
mensurados pelo custo amortizado pelo método da taxa efetiva de juros.

Em 31 de dezembro de 2016, 2017 e 2018 o endividamento bancéario apresentava a seguinte composicao:

Consolidado Indexadores Taxas de juros (a.a) 2016 2017 2018
Moeda Nacional
Ativo fixo Pré-fixado 4,31% 53.039 42.224 31.408
Proapi - Provin TILP - 14.249 2,571 5.933
67.288 44.795 37.341
Moeda Estrangeira
Capital de giro Pesos Argentina 27,75% 7.814 - -
Capital de giro — ACE Délar + 3,87%, 2,30% e 3,36% 50.270 78.832 115.586
58.084 78.832 115.586
Total dos empréstimos e financiamentos 125.372 123.627 152.927
(-) Total do passivo circulante (70.734) (89.666) (126.313)
Total do passivo néo circulante 56.367 33.961 26.614

Apresentamos a seguir a abertura das parcelas de empréstimos e financiamentos de longo prazo em 31 de
dezembro de 2018:

Parcelas de longo prazo

Vencimentos 2020 2021 2022 2023 Total
Financiamentos bancérios 10.340 10.341 - - 20.681
Proapi - - 4.079 - 4.079
Provin 53 465 142 1.194 1.854

Total 10.393 10.806 4.221 1.194 26.614
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Financiamento — Ativo Fixo

Em 2014 a Companhia contratou financiamento com o Banco do Nordeste do Brasil S.A. através do FNE —
Fundo Constitucional do Nordeste destinado a aquisicdo de bens e servicos para construcdo de planta
industrial. A liberacéo dos recursos ocorreu de forma parcelada durante o exercicio de 2014 e 2015 (saldo de
R$31,0 milh6es em 2018, R$41,4 milhdes em 2017 e R$51,7 milhdes em 2016). O vencimento da operagéo é
26 de dezembro de 2021.

Os demais financiamentos em ativo fixo foram contratados para aquisi¢édo de equipamentos industriais (R$0,4
milhdo em 2018, R$0,8 milhdo em 2017 e R$1,3 milhdo em 20186).

Financiamento — Capital de giro — ACE

A Companhia tomou empréstimos para suas operacdes de exportacdo na modalidade ACE (Adiantamentos
de Cambiais Entregues). Estas operaces consistem em adiantar o valor correspondente em reais de
exportacdes embarcadas.

Financiamentos — Proapi e Provin

A Companhia goza de incentivos fiscais relativamente as suas atividades localizadas no Estado do Ceara, por
meio da obtencdo de financiamento concedido através do FDI — Fundo de Desenvolvimento Industrial do
Ceara, por intermédio do agente financeiro estabelecido por este fundo. Os referidos financiamentos séo
baseados no ICMS devido (Provin) e pelos produtos exportados (Proapi — este beneficio ja foi extinto, mas
ainda existem saldos a receber e financiamentos a pagar), apurados mensalmente. Os financiamentos devem
ser liquidados no prazo de 36 e 60 meses apdés a sua liberacao.

E entendimento da Administracdo da Companhia que o registro do beneficio de reducéo dos valores devidos
se dé no momento da obtencdo dos financiamentos, por assim refletir com maior adequacéo o regime de
competéncia do exercicio, uma vez que o custo do ICMS e das exportacdes, referentes as operacdes
incentivadas também estédo sendo registrados concomitantemente aos beneficios.

Em 31 de dezembro de 2018, estdo registrados no passivo circulante e ndo circulante, as parcelas néo
incentivadas desses financiamentos no valor de R$5.933 (R$2.571 em 2017 e R$14.249 em 2016).

No ambito do Programa Proapi, os financiamentos eram concedidos com base em 11% do valor FOB
exportado com prazo de 60 meses para pagar, sobre os quais incidem juros de TIJLP. No vencimento do
financiamento a Companhia pagava 10% do valor do saldo devedor do financiamento, sendo os restantes 90%
abonados, representando um incentivo liquido de 9,9% do valor FOB exportado vigente até margo de 2017.

Garantias

As garantias vinculadas aos empréstimos e financiamentos séo as seguintes: a) alienacao fiduciaria de
maquinas e equipamentos adquiridos; b) terrenos e prédios; e c) garantia fidejusséria prestada por aval dos
acionistas controladores da Companhia. As garantias existentes séo pelos valores financiados.

ii. Outras relagdes de longo prazo com institui¢cBes financeiras

A Companhia ndo apresenta obriga¢cBes de longo prazo com instituicdes financeiras que nédo obrigacdes
relacionadas as operagdes acima.

iii.  Grau de subordinacédo entre as dividas

N&o ha grau de subordinacao entre as dividas.

iv.  Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratacao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissao de
novos valores mobiliarios e a alienagcéo de controle societério

N&o existem restricbes impostas a Companhia em relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas
dividas, distribuicao de dividendos, alienacéo de ativos, emissédo de novos valores mobiliarios e alienagdo de
controle societério.
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g. Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

Nao existem financiamentos contratados e nao utilizados.

h. Alteraces significativas em cada item das demonstracdes financeiras

As Demonstrages financeiras individuais e consolidadas dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016,
2017 e 2018 da Companhia foram elaboradas com base nas préticas contdbeis adotadas no Brasil e normas
da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), observando as diretrizes contdbeis emanadas da legislacao
societaria (Lei n° 6.404/76), bem como, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

N&o existem alterac@es significativas nas demonstracdes Financeiras Consolidadas da Companhia, na opinido
da Administracdo, dos exercicios de 2016, 2017 e 2018.

Descri¢éo das principais contas do Balanc¢o patrimonial consolidado
Consideracdes sobre as principais contas do Ativo

Caixa, equivalentes de caixa e aplica¢fes financeiras

O caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras de curto e longo prazo, totalizaram em 31 de dezembro
de 2016 R$1.589,4 milhGes, 31 de dezembro de 2017 R$1.780,6 milhGes e 31 de dezembro de 2018 R$1.977,0
milhdes. As disponibilidades s&o representadas por depdésitos bancarios sem a incidéncia de juros. As
aplicacbes financeiras classificadas como valores equivalentes de caixa estdo representadas por
investimentos de curto prazo, com vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de aquisi¢ao.

As aplicacbes financeiras compreendem os Certificados de Depoésitos Bancarios (CDB), Debéntures
(OperagBes Compromissadas), Letras Financeiras (LFIN) e Titulos do Governo (NTN) e sé&o classificadas em
“Titulos ao valor justo por meio do resultado” e “Titulos mantidos até o vencimento”, conforme a estratégia de
investimentos da Companhia.

Demonstramos a seguir a geracao de caixa da Companhia em:

Em milhares de R$ 31/12/16 31/12/17 31/12/18
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (a) 566.471 525.726 483.835
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento (b) (A74.737) (125.464) (147.862)
Caixa liquido consumido nas aplicac¢des financeiras (103.269) (17.935) (75.596)
Caixa liquido consumido por investimentos e ativos fixos (71.468) (107.529) (72.266)
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento (c) (392.356) (390.806) (349.530)
Reducédo / Aumento no caixa e equivalentes de caixa (a+b + c) (622) 9.456 (13.557)

As disponibilidades e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras (Curto e longo prazo) representavam em
31 de dezembro de 2018 51,2% do Ativo Total (49,8% em 2017 e 48,8% em 2016).

Contas areceber de clientes e Estoques

As rubricas, Contas a receber de clientes e Estoques totalizaram R$1.021,6 milhdes em 31 de dezembro de
2016, R$1.129,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017 e R$1.232,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018.

Em 31 de dezembro de 2016, 2017 e 2018, os prazos médios de recebimento praticados para o mercado
interno sdo de 90, 89 e 96 dias, respectivamente, e para o mercado externo 81, 75 e 84 dias, respectivamente.
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Patriménio liquido

O patriménio liquido consolidado totalizou R$3.465,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018, R$3.217,6 milhdes
em 31 de dezembro de 2017 e R$2.922,1 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Abaixo apresentamos a

evolucao do Patriménio liquido consolidado da Companhia.

Patrimonio liquido consolidado - Em milhares de R$ Evolucéo - R$
Saldos em 31 de dezembro de 2015 2.616.760
Lucro liquido do exercicio 633.955
Diferencas cambiais sobre controladas no exterior (11.016)
Perda na participacdo de acionistas ndo controladores (125)
Aquisicéo de acdes em tesouraria (11.020)
Venda de a¢des em tesouraria pelo exercicio de opcéo de compra de agdes 6.416
Despesas com plano de op¢des de compra ou subscrigao de acdes 5.283
Dividendos distribuidos (183.683)
Juros sobre o capital proprio distribuido (115.000)
Juros sobre o capital préprio imputado aos dividendos (19.500)
Saldos em 31 de dezembro de 2016 2.922.070
Lucro liquido do exercicio 660.903
Diferencas cambiais sobre controladas no exterior 1.642
Perdas cambiais com investimentos 7.774
Perda com alienagéo de investimento (46)
Aquisicédo de ac¢Bes em tesouraria (9.837)
Venda de a¢gBes em tesouraria pelo exercicio de op¢do de compra 5.472
Despesas com plano de op¢des de compra ou subscrigao de agbes 6.368
Dividendos distribuidos (216.737)
Juros sobre o capital proprio distribuido (140.500)
Juros sobre o capital préprio imputado aos dividendos (19.500)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 3.217.609
Lucro liquido do exercicio 585.530
Diferencas cambiais sobre controladas no exterior 5.709
Aquisicédo de ac¢Bes em tesouraria (35.148)
Venda de a¢des em tesouraria pelo exercicio de opgdo de compra 6.050
Despesas com plano de opcdes de compra ou subscricdo de agdes 6.564
Dividendos distribuidos (191.272)
Juros sobre o capital proprio distribuido (110.500)
Juros sobre o capital proprio imputado aos dividendos (19.500)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 3.465.042
Capital de Giro
O capital de giro estd demonstrado a seguir:
Em milhares de R$ 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
Capital de giro (Ativo Circulante — Passivo Circulante) 2.217.596 2.524.764 2.563.404
Capital de giro / Ativo total 68,2% 70,6% 66,4%
Capital de giro / Receita liquida de vendas 108,4% 112,1% 109,9%

Descri¢éo das principais contas da Demonstragado do resultado consolidado

Vide item 10.2, letra “a”.
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10.2 — Resultado operacional e financeiro

a. Resultados das opera¢fes do emissor, em especial:
i. Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
Receita bruta de vendas

Em 2018, a receita da Grendene no mercado interno teve crescimento de 3,6% comparado com 2017,
sustentada por pequena retomada na economia e, segundo nossa avaliacdo, ganhos de market share. Ja no
periodo 2013-2018, em que o consumo de calcados no Brasil caiu fortemente, nossa receita no mercado

interno cresceu 0,2% a.a. mais do que o crescimento do mercado mas inferior aos indices de inflagdo deste
periodo.

Além da grande queda de consumo no pais, durante este periodo tivemos ainda a variagdo da aliquota de
reintegra — 3% no periodo de janeiro/2013 a fevereiro/2015; 1% de margo/2015 a novembro/2015; 0,1% de
dezembro/2015 a dezembro/2016; 2% de janeiro/2017 a maio/2018 e de 0,1% de junho/2018 até
dezembro/2018 — a extincao do incentivo a exportacdo (Proapi), que representava um aumento de 10% no
valor da receita de exportacdo, extinto em marco de 2017 e a grande volatilidade cambial.

R Var.
R$ milhdes 2016 2017 ok 2018/2017
Receita bruta consolidada 2.483,0 2.727,7 2.825,0 3,6%
Mercado interno 1.870,3 2.106,6 2.168,0 2,9%
Exportagao 612,7 621,1 657,0 5,8%
Exportagdo em US$ 175,5 194,6 179,8 (7,6%)
Milhoes de pares 2016 2017 2018 VDD
2018/2017
Volumes 163,6 1714 173,0 1,0%
Mercado interno 123,6 126,4 132,5 4,9%
Exportagéo 40,0 45,0 40,5 (9,9%)
Var.
R$ 2016 2017 2018 2018/2017
Receita bruta por par 15,18 15,92 16,33 2,6%
Mercado interno 15,13 16,67 16,36 (1,9%)
Exportacdo 15,33 13,81 16,22 17,5%
Exportagdo em US$ 4,39 4,33 4,44 2,5%

Receita liquida de vendas

R$ milhdes 2016 2017 2018 Var. 2018/2017
Receita bruta de vendas 2.483,0 2.727,7 2.825,0 3,6%
Mercado interno 1.870,3 2.106,6 2.168,0 2,9%
Exportagdo 612,7 621,1 657,0 5,8%
DeducGes das vendas (437,9) (475,7) (491,6) 3,3%
Devolugdes e impostos s/vendas (346,7) (372,6) (385,3) 3,4%
Descontos concedidos a clientes (91,2) (103,1) (106,3) 3,1%
Receita liquida de vendas 2.045,1 2.252,0 2.333,4 3,6%

Custo dos produtos vendidos

Em 2018, enfrentamos diversas pressfes nos custos provocadas em grande parte pela volatilidade cambial e
a greve nos transportes. Além dos fretes, afetados diretamente pela greve, os itens como colas, adesivos,
resinas, tintas, pigmentos e embalagens de uma maneira indireta sofreram os efeitos da variagdo cambial
provocando uma inflagdo nos custos. Os precos de varios insumos cresceram além dos indices inflacionarios
no periodo de maio a agosto quando entéo alguns itens como a resina de PVC comecaram a cair (no mercado
internacional). Claro que estes precos de insumos afetam os precos médios de estoques e aparecem no CPV
a medida que os estoques giram, no nosso caso em média 85 dias.

Entendemos que a disciplina nos custos é fator fundamental em nossos resultados.

R$ milhdes 2016 2017 2018 Var. 2018/2017
Custo dos produtos vendidos 1.048,6 1.151,2 1.227,3 6,6%
R$ por par 2016 2017 2018 Var. 2018/2017
Custo dos produtos vendidos/par 6,41 6,71 7,09 5,7%
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Lucro bruto

Em 2018, mesmo com a pressao dos custos, evidenciada pelo crescimento de 6,6% no CPV total, acima da
variacao do crescimento do volume de pares de 1% e do crescimento de 5,7% no CPV/par e da dificuldade
de aumentar a receita liquida via aumento de precos o Lucro Bruto cresceu 0,5% mas, com queda de 1,5 p.p.
na margem bruta.

R$ milhdes 2016 2017 2018 Var. 2018/2017
Lucro bruto 996,5 1.100,8 1.106,1 0,5%
Margem bruta 48,7% 48,9% 47,4% 1,5 p.p.)

Despesas operacionais (DVG&A)
Despesas com vendas

As despesas comerciais da Companhia sdo predominantemente variaveis na forma de fretes — que subiram
em 2018, licenciamentos — alguns afetados pela variacdo cambial, comissfes, publicidade e marketing
mantendo-se ao longo do periodo em aproximadamente 24% da receita liquida.

R$ milhdes 2016 2017 2018 Var. 2018/2017
Despesas com vendas 490,6 525,8 560,7 6,6%
% da receita liquida de vendas 24,0% 23,3% 24,0% 0,7 p.p.

Despesas com publicidade e propaganda

R$ milhdes 2016 2017 2018 Var. 2018/2017
Desp. publicidade e propaganda (a) 125,2 125,6 141,3 12,5%
% da receita liquida de vendas 6,1% 5,6% 6,1% 0,5 p.p.
Projetos estratégicos de marcas (b) 7,3 7,6 8,5 11,1%
Total ajustado (a + b) 132,5 133,2 149,8 12,4%
% da receita liquida de vendas 6,5% 5,9% 6,4% 0,5 p.p.

Despesas gerais e administrativas (DG&A)

As despesas gerais e administrativas mantiveram o percentual sobre a receita liquida de cerca de 4%, ainda
acima do indicador que temos perseguido, mas variando abaixo da inflacao.

R$ milhdes 2016 2017 2018 Var. 2018/2017
Desp. gerais & administrativas 97,5 91,3 92,6 1,4%
% da receita liquida de vendas 4,8% 4,1% 4,0% 0,1 p.p.)

Resultado financeiro liquido

A Companhia detém uma sdélida posi¢cdo de caixa e os resultados financeiros sdo uma parte importante do
lucro liquido da empresa. As operagces com cambio tém por objetivo o hedge principalmente de recebiveis
das exportacdes. A Grendene nestas operacdes é vendedora da moeda americana e o resultado a longo prazo
das mesmas tem como objetivo ser muito perto de zero. Assim o resultado financeiro é basicamente
influenciado pela taxa de juros (SELIC) e o caixa médio mantido pela Companhia.

Em 2018, o resultado financeiro liquido foi positivo em R$158,9 milhdes, 33,4% menor ao obtido em 2017, em
consequéncia da grande queda de juros na economia brasileira ocorrida em 2018, conforme demonstrado no
guadro a seguir:

R$ milh6es 2016 2017 2018 Var. 2018/2017
Receitas financeiras 396,7 312,5 332,2 7,6%
Juros recebidos de clientes 2,2 2,2 2,1 (5,2%)
Rec. op. derivativos cambiais — BM&FBOVESPA 49,1 30,0 62,0 107,0%
Receitas de aplica¢des financeiras 207,7 169,8 135,5 (20,2%)
Receitas com variagBes cambiais 69,7 34,5 75,2 118,0%
Ajuste a valor presente (AVP) 64,7 73,0 53,8 (26,3%)
Outras receitas financeiras 3,3 3,0 7,5 147,1%
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R$ milhdes 2016 2017 2018 Var. 2018/2017
Despesas financeiras (128,2) (74,0) (177,3) 139,5%
Desp. op. derivativos cambiais — BM&FBOVESPA (11,6) (19,8) (81,9) 313,2%
Despesas de financiamentos (18,3) (10,9) (10,4) (3,8%)
Despesas com variagao cambial (82,4) (31,2) (74,0) 136,9%
Cofins e Pis s/receitas financeiras (11,0) (8,3) (6,9) (16,7%)
Outras despesas financeiras (4,9) (3,8) (4,1) (7,6%)
Resultado financeiro liquido 268,5 238,5 158,9 (33,4%)

Lembramos gue nas demonstrac¢des financeiras consolidadas, os descontos concedidos a clientes séo classificados em deducgdes de
vendas.

Lucro liquido do exercicio

Nos ultimos trés anos o lucro liquido caiu 3,9% a.a. (CAGR 2016-2018). O item que mais causou impacto para
a queda do lucro liquido foi o resultado financeiro que foi 33,4% menor que o obtido em 2017 e 40,8% menor
gue o obtido em 2016 em decorréncia da queda dos juros.

R$ milhbes 2016 2017 2018 Var. 2018/2017
Lucro liquido do exercicio 634,5 660,9 585,5 (11,4%)
Margem liquida 31,0% 29,3% 25,1% 4,2 p.p.)

b. Variagdes das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de cambio, inflagéo,
alteracfes de volumes e introducéo de novos produtos e servigos

Nossas receitas operacionais sdo impactadas por modificagbes nos volumes de pares vendidos, na receita
bruta por par e pela taxa de cAmbio na exportacdo. O impacto dos itens mencionados pode ser observado nas
tabelas abaixo:

Receita bruta calgados Var. 2017-2016 Var. 2018-2017
(R$ milhares) e A R$ % UL R$ %
Mercado interno R$ 1.870.373 2.106.549 236.176 12,6% 2.167.999 61.450 2,9%
Exportacdo R$ 612.665 621.126 8.461 1,4% 656.996 35.870 5,8%
Exportacdo US$ 175.498 194.588 19.090  10,9% 179.777 (14.811) (7,6%)
Total 2.483.038 2.727.675 244.637 9,9% 2.824.995 97.320 3,6%
Volume de vendas Var. 2017-2016 Var. 2018-2017
(milhares de pares) 2016 2017 R$ % 2018 Pares %
Mercado interno 123.595 126.375 2.780 2,2% 132.513 6.138 4,9%
Exportagdo 39.962 44,971 5.009 12,5% 40.504 (4.467) (9,9%)
Total 163.557 171.346 7.789 4,8% 173.017 1.671 1,0%
Receita bruta por par Var. 2017-2016 Var. 2018-2017
(em R$) 2016 2017 R$ % 2018 RS %
Mercado interno R$ 15,13 16,67 1,54 10,2% 16,36 (0,31) (1,9%)
Exportagdo R$ 15,33 13,81 (1,52) (9,9%) 16,22 2,41 17,5%
Exportacdo US$ 4,39 4,33 (0,06) (1,4%) 4,44 0,11 2,5%
Total 15,18 15,92 0,74 4,9% 16,33 0,41 2,6%

Variagcdo em reais da receita bruta de vendas de calgados no mercado interno e na exportacao,
em funcao dos volumes e dareceita bruta por par
2016 — 2017 2017 — 2018
Variacéo de Volume Ml a receita bruta por par do Variacé@o de Volume MI a receita bruta por par

ano anterior — (2.780 x R$15,13) R$42.070 do ano anterior — (6.138 x R$16,67) R$102.315
Variagao de Volume ME a receita bruta por par do Variacao de Volume ME a receita bruta por

ano anterior — (5.009 x 15,33) R$76.794 par do ano anterior — (4.467 x R$13,81) (R$61.697)
Var. receita a valores por par 17 R$118.864 Var. receita a valores por par 18 R$40.618
Var. rec. bruta par — Ml — (R$1,54 x 126.375) R$194.106 Var. rec. bruta par — Ml — (R$0,31 x 132.513) (R$40.865)
Var. rec. bruta par — ME — (R$1,52 x 44.971) (R$68.333) Var. rec. bruta par — ME — (R$2,41 x 40.504) R$97.567
Var. receita volumes 17 R$125.773 Var. receita volumes 18 R$56.702
Total R$244.637 Total R$97.320
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Variagdo em délares da receita bruta de vendas de calgados na exportagao,
em funcéo dos volumes e receita bruta por par

2016 - 2017 2017 - 2018
Volume ME — (5.009 x US$4,39) US$21.998 Volume ME — (4.467 x US$4,33) (US$19.329)
Var. receita a valores por par 17 US$21.998 Var. receita a valores por par 18 (US$19.329)
Var. rec. bruta par — ME — (US$0,06 x 44.971) (US$2.908) Var. rec. bruta par — ME — (US$0,11 x 40.504) US$4.518
Var. receita volumes 17 (US$2.908) Var. receita volumes 18 US$4.518
Total US$19.090 Total US$(14.811)

O modelo de negdécios adotado pela Grendene contempla a atuagdo em mercados afetados pela moda onde a
Companhia, como diferencial competitivo, apresenta regularmente uma grande quantidade de modelos novos a
cada periodo. Cada modelo ofertado pela Companhia faz parte de uma colegéo cuja vida média € em torno de 90 a
180 dias. Desta forma em um ano tipico entre 95% e 98% da receita provem de novos produtos. Os produtos sédo
essencialmente fabricados sob pedido de clientes.

C. Impacto da inflagcéo, da variacdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

A cada trimestre a Grendene apresenta novas cole¢8es, propondo ao mercado uma nova base de pregos (para
cada nova colecdo). Neste modelo de negdcios, quaisquer alteragbes de custos sdo repassadas para 0s precos
finais sempre que a demanda por estes produtos e o poder de compra dos consumidores permitirem. Assim sendo,
a inflagdo afeta nosso resultado indiretamente, afetando a renda que o consumidor tem disponivel para 0 consumo
de nossos produtos. Nossos principais insumos sdo commodities cotadas em délar no mercado internacional.

A taxa de cambio influencia os nossos custos na medida em que afeta os precos em reais destas commodities
quando seu prego é traduzido para o real. Entretanto esta ndo é uma relacéo linear, uma vez que o preco das
commodities em dolar flutua de acordo com a oferta e demanda no mercado internacional (quando o real se valoriza
o preco das commodities em reais fica mais barato, entretanto nestes casos geralmente também acontece variagdo
no preco das commodities em dolar compensando uma parte deste efeito). Por outro lado a taxa de cambio afeta
positivamente as nossas receitas de exporta¢des, geralmente contribuindo positivamente para as margens uma vez
gue 0S NOSsos custos na sua grande maioria sdo em reais.

As taxas de juros nao afetam diretamente o resultado operacional da Companhia, somente o resultado financeiro.
A Companhia mantém um saldo expressivo de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (CP e LP) que
em 31 de dezembro de 2018 era de R$1.977,0 milhdes (R$1.780,6 milhdes em 2017 e R$1.589,4 em 2016). Estes
recursos basicamente estéo aplicados no mercado financeiro rendendo juros a taxas préximas da Selic. Quaisquer
variacdes nas taxas de juros praticados no mercado afetardo a remuneragao destes recursos.

Indiretamente a elevacéo dos juros pode afetar o poder de compra de nossos consumidores.

O guadro a seguir apresenta as variagfes para os itens nele demonstrados:

0, 0,
As AL 2()\/16;r/é§16 AT 20\/1?3?2(?17
Receita bruta por par — Ml — R$ R$15,13 R$16,67 10,2% R$16,36 (1,9%)
Receita bruta por par — ME — R$ R$15,33 R$13,81 (9,9%) R$16,22 17,5%
Receita bruta por par — ME — US$ US$4,39 US$4,33 (1,4%) US$4,44 2,5%
Receita bruta total — R$ R$15,18 R$15,92 4,9% R$16,33 2,6%
CPV por par — R$ R$6,41 R$6,71 4,7% R$7,09 5,7%
Taxa R$ / US$ (Final) R$3,2591 R$3,3080 1,5% R$3,8748 17,1%
Taxa R$ / US$ (médio) R$3,4901 R$3,1920 (8,5%) R$3,6545 14,5%
IGP-M (0,5326%) 7,5521%
IPCA amplo 2,9473% 3,7455%
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10.3 — Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstrac@es financeiras
a. Introducéo ou alienac&do de segmento operacional

Em 2016, 2017 e 2018, ndo houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional em nossas atividades
que tenha causado ou se espera que venha a causar efeito relevante nas demonstracdes financeiras ou
resultados da Companhia.

b. Constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria

Em 2015 e 2017 néo constituimos, adquirimos ou alienamos participagéo societaria que tenha causado efeito
relevante nas demonstracées financeiras ou resultados da Companhia.

No exercicio de 2016, a Grendene adquiriu acdes dos demais sécios da controlada A3NP IndUstria e Comércio
de Méveis S.A, por valor imaterial, passando a deter 100% do seu capital social.

No exercicio de 2017, a Grendene alienou a empresa Grendene Argentina S.A., conforme contrato de compra
e venda de 9 de junho de 2017.

No exercicio de 2018, a Grendene alienou a empresa A3NP Industria e Comércio de Méveis S.A., conforme
contrato de compra e venda de 21 de fevereiro de 2018.

C. Eventos ou opera¢cdes ndo usuais

Em 2016, 2017 e 2018, ndo ocorreram quaisquer eventos ou opera¢des ndo usuais com relagdo a Companhia
e/ou suas atividades.
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a. Mudancas significativas nas praticas contabeis

As politicas contabeis e métodos de mensuracdo adotados na elaboracdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas nao sofreram alteracbes em relacdo as demonstracdes financeiras de 31 de
dezembro de 2016, 2017 e 2018.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas com base nas
praticas contabeis adotadas no Brasil e normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), observando as
diretrizes contdbeis emanadas da legislacao societaria (Lei n° 6.404/76), bem como, de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

A Companhia adotou todas as normas, revisées de normas e interpretacdes emitidas pelo IASB e que séo
efetivas para as demonstrag@es financeiras findas em 31 de dezembro de 2016, 2017 e 2018.

Normas e interpretacdes de normas ainda ndo vigentes

As normas, revisdes e interpretacdes emitidas pelo IASB, mas ainda ndo adotadas até a data de emissé&o das
demonstra¢des financeiras da Companhia, estdo apresentadas a seguir:

Normas Natureza da mudanca Vigéncia

Interpretacéo IFRIC 23/ ICPC 22— Fornece orientagdo sobre reconhecimento e mensuragdo dos ativos e
Incertezas sobre o tratamento dos tributos  passivos de impostos sobre a renda quando da aplicacdo de tratamento 01/01/2019
sobre a renda fiscal incerto.
Alteracao IAS 12/ CPC 32 — Tributagédo Aborda sobre as consequéncias fiscais da distribuicdo de lucros, incluindo
sobre o lucro pagamentos em instrumentos financeiros classificados como patriménio
liquido, sdo reconhecidos consistentemente com a transagdo que gerou os  01/01/2019
lucros distribuiveis (ou seja, no resultado, outros resultados abrangentes ou

patriménio).
Alteracéo IAS 1 e IAS 8 — Definigdo de Pequenas altera¢des para melhorar e esclarecer a definicdo de “material”. 01/01/2019
material
Alteracdo IAS 8 — Politicas contabeis Tem como propésito auxiliar as entidades a distinguir as politicas

o e S 01/01/2019

contabeis das estimativas contabeis.
IFRS 16 / CPC 06 (R2) — Operagdes de Apresenta um modelo Unico de contabilizagdo de arrendamentos.
arrendamento mercantil Estabelecendo que todos os arrendamentos devem ser reconhecidos no 01/01/2019

balango patrimonial do arrendatéario, podendo ficar fora do escopo desta
norma os contratos de curto prazo e de valores irrelevantes.

A Companhia planeja adotar as novas normas na data efetiva, e de acordo com avaliagdo prévia da
Administracdo néo trardo impacto em suas demonstracdes financeiras.

N&o existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da
Administracéo, ter impacto significativo no resultado ou no patrimonio divulgado pela Companhia.

b. Efeitos significativos das alteracGes em préaticas contabeis

N&o existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da
Administracao, ter impacto significativo no resultado ou no patrimdnio divulgado pela Companhia.

C. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Nao ha ressalvas e/ou énfases no Parecer dos Auditores.
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10.5 — Politicas contabeis criticas

A preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administragdo no processo de aplicagdo das
politicas contabeis, para a contabilizacdo de certos ativos, passivos, receitas e despesas.

Estimativas e exercicio do julgamento s&o revisitados de maneira continua e os resultados deste processo sao
reconhecidos tempestivamente e em quaisquer periodos futuros afetados. Os resultados efetivos podem divergir
dessas estimativas quando de sua efetiva realizacéo.

As informagdes sobre julgamentos, estimativas e premissas contabeis que podem resultar em efeitos significativos
sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras, estdo apresentados nas devidas notas explicativas
divulgadas em 14/02/2019, disponiveis nos websites da CVM — Comissdo de Valores Mobiliarios
(http://www.cvm.gov.br), da B3 — Brasil, Bolsa, Balcao (http://www.b3.com.br), e de Rela¢gées com Investidores
da Companhia (http://ri.grendene.com.br), relacionadas a seguir:

Notas Natureza
Nota 7 As perdas estimaqas para crédito dg qulﬂidagéo QUvidosa, descontos por pontualidade estimados e as
taxas e prazos aplicados na determinacdo dos ajustes a valor presente;
Nota 8 As perdas estimadas para estoques obsoletos;
Notas 10 e 11 A selec¢do de vidas Uteis do ativo imobilizado e intangivel e perdas por reducdo ao valor recuperavel;
Nota 13 As provisdes para riscos trabalhistas, fiscais, civeis e ambientais;
Nota 16 O imposto de renda e contribuigdo social diferidos;
Nota 18 As andlises de sensibilidade de instrumentos financeiros;
Nota 20 O valor justo da remuneragdo baseada em agdes.

23


http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
http://ri.grendene.com.br/

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO E ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO
NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 15/04/2019 Grendene

10.6 — Controles internos relativos a elaboragao das demonstragdes financeiras — Grau de eficiéncia e
deficiéncia e recomendagdes presentes no relatério do auditor

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet itens), tais como:

i) Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Nao Aplicavel

ii) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

N&o Aplicavel

iii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢cos

N&o Aplicavel

iv) Contratos de construcdo néo terminada

N&o Aplicavel

v) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o Aplicavel

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstrag¢des financeiras

A Companhia ndo mantém quaisquer operagdes, contratos, obriga¢des ou outros tipos de compromissos com
sociedades controladas nédo consolidadas ou outras operacgdes passiveis de gerar um efeito relevante, presente
ou futuro, em sua situacdo financeira e/ou mudangcas em sua situacdo financeira, receitas ou despesas,
resultados operacionais, liquidez, gastos com capital ou recursos de capital que ndo estejam registrados em
seu balango patrimonial.
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10.7 - Comentarios sobre itens néo evidenciados nas demonstracées financeiras

N&o existem outros itens relevantes que ndo estejam evidenciados em nossas demonstracées financeiras.

a. Como tais itens alteram ou poderéo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor

Nao Aplicavel

b. Natureza e o propésito da operacao
N&o Aplicavel
C. Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em

decorréncia da operacéo

N&o Aplicavel
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10.8 — Plano de negécios

a. Investimentos, incluindo:
i) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Em 2016, 2017 e 2018 os maiores investimentos foram em manutengédo de prédios industriais, reposicao do
ativo imobilizado e aquisicdo de novos equipamentos para modernizacdo do parque fabril e nos diversos
projetos para melhorar a eficiéncia da companhia.

A composigao dos investimentos esta demonstrada no quadro a seguir:

R$ milh6es 2016 2017 2018 Var. % 2018/2017
Investimentos (em imobilizado e intangivel) 71,5 107,5 72,3 (32,8%)

Em 2019 nossa previsao é investir um valor em torno de R$100 milhdes na manutencao de nossa capacidade
produtiva.

As descricdes quantitativas e qualitativas dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos
estdo descritas nos itens 10.8.b e 10.8.c.

i) Fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia tem condi¢des de fazer todos 0s investimentos com recursos préoprios.

iii)  Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o ha desinvestimentos relevantes em andamento e ndo ha desinvestimentos previstos.

b. Desde que jadivulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
gue devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

N&o temos previsdo de aquisicao de plantas industriais, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a nossa capacidade produtiva.

C. Novos produtos e servi¢os, indicando:

A Grendene atua no setor de calgados com fortes componentes de moda e seu modelo de negécios se
assemelha ao que é conhecido no mercado como “fast fashion”, que consiste no langamento de muitos
produtos num ano compondo diversas colegdes. Desta forma o portfélio de produtos da Grendene é
inteiramente renovado a cada 90 a 180 dias.

Para garantir o sucesso e aceitacdo destas cole¢cbes a Grendene acompanha continuamente o mercado
mantendo estreita comunicagdo com o0s pontos de venda e realiza pesquisas de mercado junto a
consumidores alvo sobre suas propostas de lancamentos. Também faz parte deste esforgo a participagdo em
muitas feiras nacionais e internacionais onde as rea¢6es dos compradores relativas aos produtos podem ser
observadas e testadas.

i) Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

A Grendene ndo divulga pesquisas em andamento pelas caracteristicas de seu negdcio, mas mostra o
resultado na forma de produtos nos langcamentos, que geralmente ocorrem durante a participacao em feiras
e eventos.
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10.8 — Plano de negécios

ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou

servicos
R$ milhdes 2016 2017 2018 Var. % 2018/2017
Investimento em P&D de novos produtos 52,1 54,6 54,7 0,2%

iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Vide item 10.8.b e 10.8.c.

iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
N&o distinguimos estes gastos dos apresentados no item 10.8.c.ii.
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10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

N&o existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que néo
tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secéo.
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11.1 - Projecfes divulgadas e premissas

A partir de 2019 a companhia ndo faz mais proje¢cfes ou divulgacdo de premissas.

Em 2008, decidimos passar uma visao de longo prazo para que os investidores pudessem ter uma melhor
perspectiva sobre a Grendene. Entretanto, passados quase quinze anos de acompanhamento dos nimeros e

ajustes em nossas expectativas, entendemos ndo mais ser necessaria esta pratica, mas continuaremos
comentando sobre nossa visdo do mercado.
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Anexo I
Destinacéo do Lucro Liquido

DEMONSTRAGAO DA PROPOSTA DE DESTINAGCAO DO LUCRO LIQUIDO - ANEXO 9-1 Il INSTRUGAO CVM 481/2009

Em R$

Lucro Liquido do Exercicio (a)
Reserva de incentivos fiscais

Base de célculo da reserva legal (b)
Reserva legal — 5% (c)

Base de célculo do dividendo obrigatério (b —c) =d

Reserva para aquisicao de agdes (*)
Soma (e)
Dividendos referente ao resultado do exercicio (d — €) = (f)
Dividendo obrigatério — 25%
Dividendo em excesso ao minimo obrigatério do exercicio
Total de dividendos propostos pela administragcéo
Dividendos distribuidos
Juros sobre capital préprio (JCP) distribuido (Valor Bruto)
Dividendo adicional proposto

Dividendo obrigatério — 25%

JCP proposto (Valor liquido: R$110.500.000,00 - 2016 / R$110.500.000,00 — 2017/ R$110.500.000,00 — 2018)

Total de dividendos distribuidos

Valor do dividendo distribuido por acao

Valor bruto JCP por agdo (VIr. liquido: R$0,150752385 - 2016 / R$0,0,150750022 - 2017/ R$0,122483817 - 2018)
Soma: dividendo e JCP por acéo (VIr. liquido: R$0,362891434 — 2016 / R$0,392146352 - 2017 / R$0,327821500 - 2018)

% do dividendo e JCP (bruto) distribuido em relacéo ao:
- Lucro liquido do exercicio

- Lucro liquido do exercicio apds a constituicao da reserva legal (f + (a - c))

(*) Reserva para Aquisi¢@o de Acdes — vide item 14, letras “a” e “b”.

2016
634.491.601,48
(264.614.866,54)
369.876.734,94
(18.493.836,74)
351.382.898,20
87.845.724,55
0,00

0,00
351.382.898,20
87.845.724,55
263.537.173,65
351.382.898,20
172.789.040,29
30.000.000,00
18.593.857,91
130.000.000,00
351.382.898,20
0,212139049
0,177355747
0,389494796

55,4%
57,0%

2017
660.928.515,86
(253.689.966,35)
407.238.549,51
(20.361.927,47)
386.876.622,04
96.719.155,51
(9.103.478,70)
(9.103.478,70)
377.773.143,34
96.719.155,51
281.053.987,83
377.773.143,34
198.143.143,34
30.000.000,00
19.630.000,00
130.000.000,00
377.773.143,34
0,241396330
0,177352967
0,418749297

57,2%
59,0%

2018
585.529.816,72
(237.154.837,02)
348.374.979,70
(17.418.748,98)
330.956.230,72
82.739.057,68
(15.880.000,00)
(15.880.000,00)
315.076.230,72
82.739.057,68
232.337.173,04
315.076.230,72
171.642.046,10
13.434.184,62
130.000.000,00
315.076.230,72
0,205337683
0,144098608
0,349436291

53,8%
55,5%
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1. Informar o lucro liquido do exercicio

Em 2018, o lucro liquido do exercicio foi de R$ 585.529.816,72 (quinhentos e oitenta e cinco milhdes quinhentos
e vinte nove mil oitocentos e dezesseis reais e setenta e dois centavos)

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados
e juros sobre capital proprio ja declarados

Valor global do dividendo do relativo ao exercicio de 2018: R$315.076.230,72 montante bruto, correspondente
a R$0,349436291 por acao (Valor liquido R$295.576.230,72, correspondente a R$0,327821500 por acao),
distribuidos da seguinte forma:

a) Dividendos e JCP pagos antecipadamente, conforme tabela abaixo, no valor de R$171.642.046,10, e;

b) Em forma de juros sobre o capital préprio (JCP) imputados nos dividendos, observados os limites
estabelecidos no artigo 9°, §7°, da Lei 9.249/95, no montante bruto de R$130.000.000,00, correspondendo
ao valor bruto por a¢édo de R$0,144098608, ou com a reten¢éo de 15% de Imposto de Renda na Fonte, o
valor liquido de R$110.500.000,00 perfazendo o valor liquido por acdo de R$0,122483817.

A Companbhia solicita aos acionistas, empresas e/ou entidades que nao estejam sujeitas a retencédo do
Imposto de Renda na Fonte, conforme a legislacdo em vigor, que providenciem o envio da documentagéo
para a sede administrativa da Companhia, na Av. Pedro Grendene, 131, Bairro Volta Grande, CEP n°
95180-052, Farroupilha/RS, aos cuidados do Departamento de Rela¢cdes com Investidores, até 29 de abril
de 2019, e;

c) Em formade dividendos complementares o valor de R$13.424.184,62, cabendo aos acionistas titulares
de acdes ordinarias, o valor de R$0,014891133 por agdo, sem remuneracao ou atualizagdo monetaria e
ndo havera retencéo de Imposto de Renda.

Os valores mencionados acima (2018), e os correspondentes a 2016 e 2017 estdo demonstrados no quadro —
Anexo Il — Destinagéo do Lucro do Liquido.

Os valores de dividendo e de JCP deliberados pelo Conselho de Administragcéo estdo demonstrados no quadro
a seguir:

Proventos em dinheiro na destinacdo do resultado relativo ao exercicio social findo em 31/12/2018
(Seréo ratificadas as distribui¢ges ja ocorridas na AGO).

Data Data de inicio - P
Dividendo/JCP apDrit\?a(zj;go diViQ(a;(e-ndo (g:aégﬁga;?ner(l:t/%) Valor bruto R$ F\)/oarl(:gggu;% Valorr\l)g:]wdo \éilf;ggsgg
Dividendo 2 26/04/2018 | 08/05/2018 23/05/2018 90.731.045,64  0,100570903 90.731.045,64  0,100570903
Dividendo * 26/07/2018 | 04/08/2018 16/08/2018 33.685.929,15  0,037418208 33.685.929,15  0,037418208
Dividendo * 25/10/2018 07/11/2018 22/11/2018 47.225.071,31 0,052457439 = 47.225.071,31 0,052457439
Dividendo * 14/02/2019 | 24/04/2019 08/05/2019 13.434.184,62 0,014891133 13.434.184,62  0,014891133
JCP? 14/02/2019 = 24/04/2019 08/05/2019 130.000.000,00 |  0,144098608 110.500.000,00  0,122483817
Total 315.076.230,72  0,349436291 295.576.230,72  0,327821500

1 Dividendos e JCP aprovados “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar o balango patrimonial e as demonstragdes financeiras
referentes ao exercicio de 2018.

2Valor por ag&o ajustado ao desdobro aprovado na AGE de 23 de abril de 2018.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Em 2018, o percentual de dividendos e de JCP (bruto) distribuidos pela controladora, em relagao ao lucro
liquido do exercicio, foi de 53,8% e de 55,5% do lucro liquido do exercicio apos constituicdo da reserva legal.
Em 2017, foi de 57,2% e de 59,0%, e em 2016 foi de 55,4% e de 57,0%, respectivamente.

4. Informar o montante de global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base em lucro

de exercicios anteriores

Nao houve dividendos distribuidos com base em lucro de exercicio anteriores.
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5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acdo de cada
espécie e classe

A Grendene tem apenas uma espécie e uma classe de acao (ON). Proposto somente ratificagéo dos dividendos
e JCP aprovados antecipadamente pelo Conselho de Administracdo (vide item 2 acima).

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

No exercicio de 2018, vide item 2 acima.

c) Eventual incidéncia de atualizacéo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

N&o Aplicavel.

d) Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para
identificac&o dos acionistas que ter&o direito ao seu recebimento

No exercicio de 2018, vide item 2 acima.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

deliberacdo dividendo

Provento o
Dividendo 28/04/16

JCP 28/04/16
Dividendo 28/07/16
Dividendo 20/10/16
Dividendo 16/02/17

JCP 16/02/17

Ano 2016 - Total R$

deliberacdo dividendo

Provento DELEIER
Dividendo 27/04/17

JCP 27/04/17
Dividendo 27/07/17
Dividendo 26/10/17
Dividendo 22/02/18

JCP 22/02/18

Ano 2017 - Total R$

Data ex-

04/05/16
04/05/16
03/08/16
28/10/16
13/04/17

13/04/17

Data ex-

03/05/17
03/05/17
04/08/17
07/11/17
04/05/18

04/05/18

Data de
inicio
pagamento
18/05/16
18/05/16
17/08/16
16/11/16
26/04/17

26/04/17

Data de
inicio
pagamento
17/05/17
17/05/17
16/08/17
22/11/17
16/05/18

16/05/18

Forma de
pagamento
Crédito C/C
Crédito C/C
Crédito C/C
Crédito C/C
Crédito C/C

Crédito C/C

Forma de
pagamento
Crédito C/C
Crédito C/C
Crédito C/C
Crédito C/C
Crédito C/C

Crédito C/C

Montante

bruto (R$)

51.190.824,65
30.000.000,00
45.505.162,63
76.093.053,01
18.593.857,91

130.000.000,00

351.382.898,20

Montante

bruto (R$)

69.078.060,63
30.000.000,00
55.584.193,70
73.480.889,01
19.630.000,00

130.000.000,00

377.773.143,34

Valor bruto
R$ / por
acédo ON?

0,056742512
0,033253525
0,050440235
0,084345408
0,020610894
0,144102222

0,389494796

Valor bruto
R$ / por
acédo ON?

0,076571554
0,033254359
0,061613891
0,081451995
0,021758890
0,144098608

0,418749297

Montante
liquido (R$)
51.190.824,65
25.500.000,00
45.505.162,63
76.093.053,01
18.593.857,91

110.500.000,00

327.382.898,20

Montante
liquido (R$)
69.078.060,63
25.500.000,00
55.584.193,70
73.480.889,01
19.630.000,00

110.500.000,00

353.773.143,34

Valor
liqguido R$ /
por acao
ON?2
0,056742512
0,028265496
0,050440235
0,084345408
0,020610894
0,122486889
0,362891434
Valor
liqguido R$ /
por acao
ON?
0,076571554
0,028266205
0,061613891
0,081451995
0,021758890
0,122483817

0,392146352
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ProvemoSalade, | Daser Tnico” | Formade Memancbuio pgn o, Monate g poraca
pagamento ON ON
Dividendo?€? 26/04/18 08/05/18 23/05/18  Crédito C/C  90.731.045,64 0,100570903 90.731.045,64  0,100570903
Dividendo? 26/07/18 04/08/18 16/08/18  Crédito C/C  33.685.929,15 0,037418208 33.685.929,15 0,037418208
Dividendo? 25/10/18 07/11/18 22/11/18  Crédito C/C  47.225.071,31 0,052457439 47.225.071,31  0,052457439
Dividendo? 14/02/19 24/04/19 08/05/19 Crédito C/C  13.434.184,62 0,014891133 13.434.184,62 0,014891133
JCP? 14/02/19 24/04/19 08/05/19 Crédito C/C  130.000.000,00 0,144098608 110.500.000,00 0,122483817

Ano 2018 - Total R$

315.076.230,72

0,349436291

295.576.230,72

0,327821500

1 Dividendos e JCP aprovados “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar o balango patrimonial e as demonstragdes financeiras

referentes ao exercicio de 2018.

2Valor por ag&o ajustado ao desdobro aprovado na AGE de 23 de abril de 2018.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

b) Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Espécie e Classe da acéo
Lucro Liquido do exercicio R$
Lucro Bésico por agdo R$
Dividendos R$

Dividendo por acdo R$

JCP bruto R$

JCP liquido R$

JCP bruto por acédo R$

JCP liquido por agdo R$

2016
ON
634.491.601,48
0,7034
191.382.898,20
0,212139049
160.000.000,00
136.000.000,00
0,177355747
0,150752385

8. Havendo destinagéo de lucros areserva legal
a) Identificar o montante destinado areserva legal
R$ 2016

Reserva legal

b) Detalhar a forma de célculo dareserva legal

18.493.836,74

2017
ON
660.928.515,86
0,7328
217.773.143,34
0,241396330
160.000.000,00
136.000.000,00
0,177352967
0,150750022

2017

20.361.927,47

2018
ON
585.529.816,72
0,6501
185.076.230,72
0,205337683
130.000.000,00
110.500.000,00
0,144098608
0,122483817

2018
17.418.748,98

E constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio ap6s a deducgéo do valor dos incentivos fiscais,

limitada a 20% do capital social.

R$
Lucro liquido do exercicio
Reserva de incentivos fiscais
Base de célculo dareserva legal
Reserva legal (5%)

2016
634.491.601,48

(264.614.866,54)

369.876.734,94
18.493.836,74

2017
660.928.515,86
(253.689.966,35)
407.238.549,51
20.361.927,47

2018
585.529.816,72
(237.154.837,02)
348.374.979,70
17.418.748,98
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9. Caso a Companhia possua ac¢8es preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos

c) Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de acfes
preferenciais

e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acéo preferencial de cada classe
N&o Aplicavel, a Companhia ndo possui ac8es preferéncias.

10. Em relagao ao dividendo obrigatorio
a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

O Estatuto Social da Companhia, aprovado em 7 de abril de 2014, define nos artigos reproduzidos a seguir, a
forma de célculo do dividendo obrigatério:

Artigo 32 - Os acionistas fazem jus a dividendo obrigatério anual equivalente a, no minimo, 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores:

a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até que ela atinja os limites fixados em lei; e

b) importancia destinada a formacéo de reservas para contingéncias, e reversao dessas reservas que tenham
sido formadas em exercicios anteriores na forma prevista no Artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢des;

§1° - O pagamento do dividendo de que trata este artigo limita-se ao montante do lucro liquido do exercicio
gue tiver sido realizado, e a diferenca é registrada como reserva de lucros a realizar na forma prevista no Artigo
197 da Lei das Sociedades por Agbes. Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados,
se ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, devem ser acrescidos ao primeiro
dividendo declarado apoés a realizagao.

§2° - A assembleia geral podera, por proposta dos 6rgaos de administracao, destinar parcela do lucro liquido
para a constituicdo e/ou manutenc¢do de reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva para Aquisi¢cao de
Acdes”, que tera por finalidade resgate, recompra ou aquisigdo de a¢des de sua propria emissédo inclusive para
cumprimento de suas obrigacfes de entregar acdes aos participantes do Plano de Opcéo de Compra de A¢bes
da Companhia aprovado pela mesma, que exercerem suas opc¢des. A Reserva para Aquisicdo de A¢bes podera
ser formada com até 100% do lucro liquido que remanescer apds as deducdes legais e estatutarias, e cujo
saldo tera um limite méaximo de 20% do Capital Social. Ao final do exercicio, o eventual saldo remanescente
nao utilizado desta reserva podera ser utilizado, com 0 mesmo propdsito, para o exercicio seguinte se assim
entender necessario a administracao, mediante aprovagdo da Assembleia Geral, e, caso ndo utilizado total ou
parcialmente, o referido saldo sera revertido para o pagamento de dividendos. Na forma prevista no Artigo 198
da Lei das Sociedades por A¢bes, a destinacdo dos lucros para constituicdo da Reserva para Aquisicdo de
Ac¢bes ndo podera ser aprovada em prejuizo da distribuicdo do dividendo obrigatério.

83° - Os lucros remanescentes tém a destinacdo que for aprovada pela Assembleia Geral, de acordo com a
proposta formulada pela Diretoria, observando-se os preceitos legais aplicaveis, notadamente o art. 202, §6°,
da Lei n® 6.404/76.

Artigo 33 - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia pode pagar aos seus acionistas juros
sobre o capital préprio, os quais serdo imputados ao dividendo obrigatério de que trata o Artigo 32, integrando
tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos.

Paragrafo Unico - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia pode pagar aos seus
acionistas dividendos a conta de lucros acumulados de exercicios sociais anteriores.

Artigo 34 - A Companhia poderd levantar balangos semestrais, trimestrais ou em periodos menores e declarar,
por deliberacdo do Conselho de Administragdo, dividendos a conta do lucro apurado nesses balangos, por
conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio, observadas as limitagdes previstas em lei.
Os dividendos assim declarados constituem antecipacéo do dividendo obrigatorio a que se refere o Artigo 32.
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Paragrafo Unico - Os dividendos n&o vencem juros e se ndo reclamados por qualquer acionista no prazo de 3
(trés) anos da data da deliberacao de sua distribuicdo reverterdo em favor da Companhia.

Artigo 35 — A assembleia geral podera, por proposta dos érgdos de administracdo, destinar para a reserva de
incentivos fiscais, de acordo com Art. 195-A da Lei 6.404/76, modificado pela Lei 11.638/07, a parcela do lucro
liquido decorrente de doagdes ou subvencfes governamentais para investimentos, que podera ser excluida da
base de calculo do dividendo obrigatdrio.

b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim, o dividendo pago pela Companhia sempre foi acima do dividendo minimo obrigatorio de 25% estabelecido
pelo Art. 32 do Estatuto Social da Companhia, aprovado em 7 (sete) de abril de 2014.

C) Informar o montante eventualmente retido

N&o houve retencao do dividendo obrigatério nos exercicios de 2016, 2017 e 2018, conforme demonstrado a
sequir:

R$ 2016 2017 2018
Dividendo obrigatdrio (25%) 87.845.724,55 96.719.155,51 82.739.057,68
Dividendo adicional 263.537.173,65 281.053.987,83 232.337.173,04
Total 351.382.898,20 377.773.143,34 315.076.230,72

11. Havendo retencédo do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da Companhia

Nao houve retencéo do dividendo obrigatério em 2016, 2017 e 2018.

a. Informar o montante da retencéo

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagcdo financeira da Companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

C. Justificar a retencédo dos dividendos

12. Havendo destinacéo de resultado parareserva de contingéncias

N&o houve destinacdo de resultado para reserva de contingéncias.

Identificar o montante destinado a reserva
Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Explicar porque a perda foi considerada provéavel

o o T o

Justificar a constituicdo da reserva

13. Havendo destinacéo de resultado parareserva de lucros arealizar

N&o houve destinacéo de resultado para reserva de lucros a realizar.

a. Informar o montante destinado areserva de lucros arealizar

b. Informar a natureza dos lucros nao realizados que deram origem areserva
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14. Havendo destinacédo de resultado parareservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva

De acordo com o art. 32 82° do Estatuto Social a assembleia geral poderd, por proposta dos 6rgdos de
administragdo, destinar parcela do lucro liquido para a constituicdo e/ou manutencédo de reserva de lucros
estatutaria denominada “Reserva para Aquisicdo de Agdes”, que tera por finalidade resgate, recompra ou
aquisicdo de agOes de sua propria emissao inclusive para cumprimento de suas obrigacdes de entregar agbes
aos participantes do Plano de Opcdo de Compra de A¢Bes da Companhia aprovado pela mesma, que
exercerem suas opgOes. A Reserva para Aquisicdo de Ac¢des podera ser formada com até 100% do lucro
liquido que remanescer apés as dedugdes legais e estatutarias, e cujo saldo tera um limite maximo de 20% do
Capital Social. Ao final do exercicio, o eventual saldo remanescente néo utilizado desta reserva podera ser
utilizado, com 0 mesmo propésito, para o exercicio seguinte se assim entender necessario a administragao,
mediante aprovacdo da Assembleia Geral, e, caso nao utilizado total ou parcialmente, o referido saldo sera
revertido para o pagamento de dividendos. Na forma prevista no Artigo 198 da Lei das Sociedades por Acdes,
a destinacao dos lucros para constituicdo da Reserva para Aquisicdo de Acbes ndo podera ser aprovada em
prejuizo da distribuicédo do dividendo obrigatério.

b. Identificar o montante destinado areserva

R$ 2016 2017 2017
Destinagédo de reserva para aquisi¢édo de agdes 0,00 9.103.478,70 15.880.000,00
C. Descrever como o montante foi calculado

Em 2019, estardo disponiveis para exercicio 1.969.017 op¢des de compra ou subscri¢cdo de agdes. Para 2020,
estardo disponiveis 1.465.048 opgdes de compra ou subscricdo de agbes para exercicio pelos executivos
beneficiarios dos planos.

O Conselho de Administracdo entende que, a aquisi¢do no mercado de acdes ordinarias da Companhia € a
melhor forma para contemplar tal propésito. Por esta razdo, a Companhia reteve mais o valor de
R$15.880.000,00 referente ao exercicio de 2018, que somado ao saldo de reserva para aquisicdo de agdes,
aprovada nos exercicios anteriores, no valor de R$16.034.799,89, perfaz o montante de R$31.914.799,89 para
atender a este objetivo.

15. Havendo retencéo de lucros prevista em orgcamento de capital

a. Identificar o montante da retencao

Em 2016, 2017 e 2018 néo houve retencéo de lucros prevista em orcamento de capital.

b. Fornecer copia do orcamento de capital

Em 2018 néo houve retencéo de lucros prevista em orcamento de capital.

16. Havendo destinacéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado areserva

R$ 2016 2017

Reservas de incentivos fiscais

b. Explicar a natureza da destinacéo
R$

ICMS (Provin e Proapi)

Imposto de renda (IRPJ)

Total

264.614.866,54

2016
188.830.352,77

75.784.513,77
264.614.866,54

253.689.966,35

2017
167.824.441,03

85.865.525,32
253.689.966,35

2018
237.154.837,02

2018
158.410.541,04

78.744.295,98
237.154.837,02
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Anexo i

Remuneracdo dos Administradores
13.1 - Descrigéo da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo estatutaria

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracao

O objetivo de cada elemento da remuneracdo dos administradores € incentivar o alinhamento de interesses dos
administradores com as metas da Companhia, de forma a estimular o comprometimento dos mesmos e também atrair e
manter profissionais altamente qualificados.

A Companhia n&o possui nenhum comité estatutario. Em 12 de fevereiro de 2015 o Conselho de Administracéo em sua
ata de reunido n® 59, estabeleceu um comité composto de 3 membros, todos pertencentes ao Conselho de
Administracdo, para atender ao disposto nos itens 2.1 e 2.2 do Regulamento do Plano de Outorga de Op¢des de Compra
ou Subscricdo de A¢bBes da Companhia que prevé que a administracdo do plano podera ser delegada a um comité
especialmente criado para tanto.

Os membros deste comité ndo recebem nenhuma remuneragdo em funcéo desta atividade a ndo ser a remuneragéo na
qualidade de Conselheiro de Administracdo conforme esta demonstrado nos itens 13.1.b.ii, 13.2 e 13.11, deste
Formulério.

b. Composicdo daremuneracdo, indicando:

i Descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles

Os membros do Conselho de Administracdo recebem apenas remuneracéo fixa mensal pelo desempenho de suas
funcdes, portanto, além de referida remuneracéo mensal fixa, ndo ha outros elementos na remunera¢do dos membros
do Conselho de Administracao.

Os membros do Conselho Fiscal, quando o mesmo € instalado, recebem apenas remuneragéo fixa mensal pelo
desempenho de suas fungdes, portanto, além da remuneracgéo fixa, ndo ha outros elementos na remuneracdo dos
membros do Conselho Fiscal.

Quanto a remunerac¢do dos membros da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria, os elementos da remuneracdo dos
diretores sdo: o salario fixo mensal e a remunerac¢éo baseada em a¢des da Companhia.

N&o hé& outros beneficios diretos e indiretos para os membros do conselho de Administrag@o, Conselho Fiscal e Diretoria
Estatutéria.

A remuneracao fixa busca remunerar os executivos em condi¢Bes atrativas em comparacdo ao mercado visando a
atragdo e retencéo de bons profissionais.

A remuneragd@o baseada em ac¢Bes busca um alinhamento com acionistas incluindo o desempenho das ac¢des no
mercado entre os fatores que afetam a renda do executivo. Esta remuneragdo se d& através de outorga de opcdes de
compra de a¢bes da Companhia com periodo de aquisi¢do do direito dividido em trés anos (1/3 pode ser exercido em 1
ano, 2/3 em dois anos e 3/3 em trés anos) de forma a desincentivar o excessivo foco no curto prazo.

ii. Qual a proporcéo de cada elemento na remuneracéo total

2018
- ~ A . Diretoria
Conselho de administracao Comité Conselho fiscal Estatutaria
Remuneracéo fixa 100% - 100% 67%
Remuneracéo baseada em acgdes - - - 33%
2017
Conselho de administragao Comité Cc;insscilho Diretoria Estatutaria
Remuneracéo fixa 100% - 100% 68%
Remuneracédo baseada em agbes - - - 32%
2016
Conselho de administragao Comité Cc])(insscilho Diretoria Estatutaria
Remunerag&o fixa 100% - 100% 70%
Remuneracédo baseada em agbes - - - 30%
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iii. Metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo

O montante da remuneracao fixa dos membros do Conselho de Administracao é fixado anualmente pela
AGO tomando por base valores de mercado e a situacdo econdmico-financeira da Companhia. A
remuneracdo fixa do Conselho Fiscal é aprovada em AGO e respeita os limites definidos na Lei 6.404 — Art.
162 83. Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal ndo recebem outro tipo de
remuneracao.

A remuneracdao fixa da diretoria estatutaria e ndo estatutaria considera a experiéncia para exercicio do
cargo e tem como referéncia valores de mercado, os quais sdo obtidos através de pesquisas, informacdes
em jornais e revistas especializadas em negécios sobre remuneragdo dos executivos e a situacao
econdmico-financeira da Companhia. A remuneragdo dos Diretores estatutarios é fixada anualmente pelo
Conselho de Administragéo.

A quantidade de opgdes outorgadas, referente a remuneracéo baseada em acdes dos diretores estatutarios,
ndo estatutarios e demais executivos que integram o Plano de Outorga de Op¢Ges é decidida anualmente
pelo Conselho de Administracdo e/ou Comité previsto no item 2.2 do Regulamento do Plano de Outorga de
Opcbes de Compra ou Subscricdo de Acdes da Companhia tomando-se por base o desempenho da
Companhia no ano anterior e de acordo com o Regulamento de Plano de Outorga de Op¢6es de Compra ou
Subscricdo de Ac¢des aprovado na AGO/AGE de 14 de abril de 2008 e alteracdes aprovadas na reunido do
Conselho de Administracdo de 01 de marco de 2012 e 12 de fevereiro de 2015.

iv. Razdes que justificam a composi¢cédo da remuneragéo
As principais razdes que justificam a composi¢do da remuneracdo sdo:
e Contribuir para a atracéo e retencdo dos profissionais;
e Garantir a remuneracgdo adequada ao mercado;
e Asituacédo econdmico-financeira da Companhia;
e Incentivo de longo prazo, e;

e Alinhamento de interesses com 0s acionistas.

c. Principais indicadores de desempenho que sédo levados em consideragcdo na determinacgéo de
cada elemento da remuneracéo

Os principais indicadores séo a evolucdo do EBIT da Companhia comparativamente a evolugao do mercado
como um todo; o “share” de participacdo da Grendene no total das exportacdes brasileira de calgados; o
“share” de participagao no consumo aparente brasileiro de calgados e uma avaliagdo qualitativa dos produtos
lancados e satisfacdo do “trade (varejo)”. A remuneracéo fixa também leva em conta parametros de mercado
comparando as praticas da Companhia com aquelas praticadas por Companhias de igual porte para funcdes
de mesma complexidade e responsabilidade e inflagdo no ano anterior.

A remuneracgéo baseada em agdes é feita de acordo com o Regulamento de Plano de Outorga de Opc¢des
de Compra ou Subscricdo de Acdes aprovado em AGO realizada em 14 de abril de 2008 e alteracdes
aprovadas na reunido do Conselho de Administracdo de 01 de margo de 2012 e 12 de fevereiro de 2015. A
guantidade de opg¢bes outorgadas é deliberada em Reunido do Conselho de Administracdo, que leva em
conta basicamente o lucro obtido pela Companhia no exercicio anterior e os indicadores acima descritos. As
opcdes sdo outorgadas com preco de exercicio baseado no preco da acado no mercado e esta remuneracdo
s6 se tornara efetiva se durante a vigéncia do Plano o valor das a¢6es no mercado crescer mais rapidamente
gue a correcao pelo IPCA, que é aplicado ao preco de exercicio da outorga até o exercicio da opcao.

Conforme previsto, anualmente, durante a vigéncia do Plano, o Conselho de Administracdo da Companhia,
levando em conta as premissas para outorga, determinara os Beneficiarios, na forma prevista na Clausula |
do Plano, estabelecendo, também, o nimero de a¢des que poderdo ser adquiridas com o exercicio de cada
opcao, o prego de exercicio de cada opgéo e as condi¢cdes de seu pagamento, os prazos e condi¢des de
exercicio de cada opgéo e quaisquer outras condicdes a elas relativas.

As Opcoes, conforme previsto no referido Plano, terdo prazo total de caréncia de trés anos, podendo ser
exercidas da seguinte forma: (i) até 1/3 ap6s um (01) ano contado da data da outorga; (ii) mais 1/3 apés 2
anos da data da outorga, totalizando o limite de 2/3; (iii) 1/3 restante apds 3 anos da data da outorga. As
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opcdes terdo prazo de vigéncia de seis (06) anos, contados da data da outorga. A outorga de opcdes de
compra de a¢cdes nos termos do referido Regulamento é realizada mediante a celebracao dos Contratos de
Adesdo entre a Companhia e os Beneficiarios, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras
condi¢cdes determinadas pelo Conselho de Administracdo ou Comité (conforme o caso): (a) a quantidade de
acOes objeto da outorga; (b) as condigbes para aquisi¢do do direito ao exercicio da opgao; (c) o prazo final
para exercicio da opcao de compra de acdes; e (d) o pre¢co de exercicio e condicdes de pagamento. O
Conselho de Administracdo ou Comité (conforme o caso) podera impor termos e/ou condigbes prévias para
0 exercicio da opgédo e impor restricdes a transferéncia das ac¢des adquiridas com o exercicio da Opcéo,
podendo também reservar para a Companhia opg¢des de recompra ou direitos de preferéncia em caso de
alienacao pelo Beneficiario dessas mesmas ac¢des, até o término do prazo e/ou cumprimento das condi¢cdes
fixadas. Os Contratos de Adesdo serdo individualmente elaborados para cada Beneficiario, podendo o
Conselho de Administracdo ou o Comité (conforme 0 caso) estabelecer termos e condi¢des diferenciados
para cada Contrato de Adesédo, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou analogia
entre os Beneficiarios, mesmo que se encontre em situacdes similares ou idénticas. As op¢des de compra
de acBes outorgadas nos termos do referido Regulamento, bem como o seu exercicio pelos Beneficiarios,
ndo tém qualquer relacdo nem estado vinculadas a sua remuneragéo fixa ou eventual participa¢éo nos lucros.
Sem prejuizo de qualquer disposi¢cdo em contrario prevista no referido Regulamento ou no Contrato de
Adeséo, as opcdes outorgadas extinguir-se-8o0 automaticamente, cessando de pleno direito todos os seus
efeitos, nos seguintes casos: (a) mediante 0 seu exercicio integral; (b) apds o decurso do prazo de vigéncia
da opcéo; (c) mediante distrato do Contrato de Adesao; ou (d) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou
tiver sua faléncia decretada. A celebracdo dos Contratos de Adesdo implicard na aceitacdo, pelos
Beneficiarios, de todas as condi¢des estabelecidas no Plano e no referido Regulamento.

d. Como aremuneracgao é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho

A remuneracao fixa é comparada com os valores praticados em outras Companhias de igual porte. A
remuneracéo baseada em ag0es reflete o valor da Companhia, resultado da avaliacdo do mercado sobre o
desempenho da Companhia e da avaliagdo do Comité do Conselho de Administracdo da evolucdo dos
indicadores.

e. Como apolitica ou prética de remuneracéo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio
e longo prazo

Ver remuneracao baseada em ag¢des itens 13.4 — letras “c”, “d” e “e”.

f. Existénciade remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

N&o existe nenhuma forma de remuneracao de Diretores ou Conselheiros, suportada por subsidiarias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos.

g. Existénciade qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagéo do controle societario do emissor

N&o ha remuneragéo ou beneficio vinculado & ocorréncia de eventos societarios, no entanto, na hipétese de
dissolucéo, fusao, incorporacao, cisdo ou liquidagdo da Companhia, os Beneficiarios do Plano de Opc¢des
de Compra ou Subscricdo de A¢des poderdo exercer suas Opg¢des que ja possam ser exercidas (isto €, com
periodo de “vesting” ja decorrido) no periodo compreendido entre a data da convocagéo da assembleia geral
de acionistas que tiver por objeto deliberar sobre a dissolucéo, fusdo, incorporacéo, cisdo ou liquidacdo da
Companhia e a data de realizacdo da mesma. Caso contrario, as Opg¢fes serdo extintas, da mesma forma
gue o Regulamento de Plano de Outorga e os respectivos Contratos de Adeséao.
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13.2 — Remuneracdo total do conselho de administragéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2019 — Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros remunerados

Remuneracéo fixa anual
Salério ou pro-labore
Beneficios direto e indireto
Participantes em comités

Outros

Descricdo de outras
remuneracdes fixas

Remuneracéo variavel
Bénus
Participacao de resultados
Participacao em reunides
Comissdes

Outros

Descricdo de outras
remuneragoes variaveis

Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseado em agdes

Observacéao

Total da remuneragéo

Conselho de
Administracao

6,00

6,00

1.300.000,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

N&o ha outros beneficios
diretos e indiretos

1.300.000,00

Diretoria Estatutaria

3,00

3,00

5.000.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

3.000.000,00

N&o héa outros
beneficios diretos e
indiretos

8.000.000,00

Conselho Fiscal

3,00

3,00

500.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

N&o héa outros
beneficios diretos e
indiretos

500.000,00

Total

12,00

12,00

6.800.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

3.000.000,00

9.800.000,00
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Remuneracao total do Exercicio Social 31/12/2018 — Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros remunerados

Remuneracéo fixa anual
Salério ou pro-labore
Beneficios direto e indireto
Participantes em comités

Outros

Descricdo de outras
remuneracdes fixas

Remuneracéo variavel
Bénus
Participacao de resultados
Participacao em reunides
Comissdes

Outros

Descricdo de outras
remuneragoes variaveis

Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseado em agdes

Observacéao

Total da remuneragéo

Conselho de
Administracao

6,00

6,00

1.146.000,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

N&o ha outros beneficios
diretos e indiretos

1.146.000,00

Diretoria Estatutaria

3,00

3,00

4.263.720,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

2.139.122,00

N&o ha outros
beneficios diretos e
indiretos

6.402.842,00

Conselho Fiscal

3,00

3,00

437.400,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

N&o héa outros
beneficios diretos e
indiretos

437.400,00

Total

12,00

12,00

5.847.120,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

2.139.522,00

7.986.242,00
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Remuneracao total do Exercicio Social 31/12/2017 — Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros remunerados

Remuneracéo fixa anual
Salério ou pro-labore
Beneficios direto e indireto
Participantes em comités

Outros

Descricdo de outras
remuneracdes fixas

Remuneracéo variavel
Bénus
Participacao de resultados
Participacao em reunides
Comissdes

Outros

Descricdo de outras
remuneragoes variaveis

Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseado em agdes

Observacéao

Total da remuneragéo

Conselho de
Administracao

6,00

6,00

1.116.000,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

N&o ha outros beneficios
diretos e indiretos

1.116.000,00

Diretoria Estatutaria

3,00

3,00

4.159.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

1.992.445,00

N&o ha outros
beneficios diretos e
indiretos

6.151.445,00

Conselho Fiscal

3,00

3,00

427.500,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

N&o héa outros
beneficios diretos e
indiretos

427.500,00

Total

12,00

12,00

5.702.500,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

1.992.445,00

7.694.945,00

42



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO E ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO

NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 15/04/2019

Grendene

Remuneracao total do Exercicio Social 31/12/2016 — Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros remunerados

Remuneracéo fixa anual
Salério ou pro-labore
Beneficios direto e indireto
Participantes em comités

Outros

Descricdo de outras
remuneracdes fixas

Remuneracéo variavel
Bénus
Participacao de resultados
Participacao em reunides
Comissdes

Outros

Descricdo de outras
remuneragoes variaveis

Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseado em agdes

Observacéao

Total da remuneragéo

Conselho de
Administracao

6,00

6,00

1.056.000,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

N&o ha outros beneficios
diretos e indiretos

1.056.000,00

Diretoria Estatutaria

3,00

3,00

3.914.640,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

1.675.974,00

N&o ha outros
beneficios diretos e
indiretos

5.590.614,00

Conselho Fiscal

3,00

3,00

401.400,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

N&o héa outros
beneficios diretos e
indiretos

401.400,00

Total

12,00

12,00

5.372.040,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

1.675.974,00

7.048.014,00
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administragéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

A politica de remuneracdo da Grendene S.A. ndo contempla programas de remuneracdo variavel para os
membros dos Conselhos de Administracéo, Conselho Fiscal e Diretoria Estatutéria.
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a. Termos e condicdes gerais

O Regulamento do Programa estabelece as regras relativas ao Programa de Opcdo de Compra ou
Subscri¢cdo de A¢cdes da GRENDENE S.A. e suas empresas controladas (“Companhia”), instituido no dmbito
do Plano de Outorga de Opc¢éo de Compra ou Subscricdo de A¢cbes da Companhia (“Plano”), submetido a
deliberagdo da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia em 14 de abril de 2008. O Plano e o
Regulamento atualmente em vigor foram recomendados pelo Conselho de Administracdo, em reunido
realizada em 13 de marco de 2008, com alteracBes aprovadas na reunido do Conselho de Administracao,
em reunido realizada em 01 de marco de 2012 e 12 de fevereiro de 2015.

Defini¢Bes estabelecidas no Plano:

Para os fins do REGULAMENTO de Outorga de Opc¢éo de Compra ou Subscricdo de A¢des atualmente em
vigor, os termos abaixo empregados, respeitaréo as definicbes a seqguir:

i) Acionista: pessoa fisica ou juridica titular de acdo da Companhia;
ii) Acdes: acdes ordinarias nominativas que serdo ou ja foram emitidas pela Companhia;
iii) Beneficiério: o Colaborador Elegivel a quem é outorgada efetivamente a Op¢éao;

iv) Colaboradores Elegiveis: executivos em niveis de Administradores, Diretoria e de Geréncia,
excetuados aqueles que fazem parte do Controle Acionério, aptos a participar do Plano de Op¢éo de
Compra ou Subscricdo de Ac¢des, na forma da indicacdo prevista no referido Regulamento;

V) Companhia: a sociedade GRENDENE S.A. e suas empresas controladas;

Vi) Contrato de Adeséo: o Instrumento Particular de Outorga de Opcdo de Compra ou Subscricdo de
Acdes, celebrado entre a Companhia e o Colaborador Elegivel, por meio do qual este Ultimo se torna
participante do Plano de Opcéao de Compra ou Subscricdo de A¢des;

vii)  Data de Outorga: a data de assinatura do Contrato de Adeséo, que formalizara a outorga das Opc¢des
aos Beneficiérios;

viii)  Desligamento: significa qualquer ato ou fato que, justificado ou ndo, ponha fim a relacao juridica do
Beneficiario com a Companhia, exceto nos casos de aposentadoria, invalidez permanente ou
falecimento. Desligamento abrange inclusive as hipéteses de destituicdo, substituicdo ou néo
reeleicdo do Beneficiario como administrador e rescisdo do contrato de trabalho;

iX) Exercicio das Opc¢des: a efetiva compra ou subscri¢do, pelo Beneficiario, de acdes relativas as opgdes
a ele outorgadas pelo Contrato de Adeséo;

X) Opcédo ou Opcdes: a possibilidade de os Beneficiarios adquirirem ou subscreverem acdes da
Companhia por prego previamente fixado, durante um determinado periodo de tempo, atendidas as
condi¢cdes estabelecidas no Regulamento;

Xi) Opcao(des) Exercivel(is): a(s) Opcao(des) que atendeu(eram) as condi¢cdes delimitadas para o
exercicio do direito de compra ou subscricdo das Acdes (regras de reserva de direito), portanto
passivel(eis) de ser(em) exercida(s);

xii)  Opcao(des) ndo Exercivel(is): a(s) Opcao(des) que ndo atendeu(eram) as condi¢des delimitadas para
o0 exercicio do direito de compra ou subscricdo das Acoes;

xiii)  Periodo de Exercicio de Opcédo: periodo compreendido entre a data em que é possivel comprar ou
subscrever as a¢fes e a data limite para a compra ou subscricdo;

xiv)  Regulamento: o referido Instrumento, devidamente aprovado pelo Conselho de Administracdo e pela
Assembleia Geral da Companhia;

xv)  Preco de Exercicio da Opcao: valor determinado a ser pago pelo Beneficiario para a compra ou
subscricdo das ac¢des objeto da opcéo a ele outorgada;

xvi) Reserva de Direito (Vesting): periodo estabelecido pela Companhia que antecede o prazo para o
exercicio da op¢do de compra ou subscricdo de acdes pelo Beneficiario.

b. Principais objetivos do plano

O Plano de Outorga de Opc¢éo de Compra ou Subscri¢cdo de Acdes, disciplinado pelo REGULAMENTO, tem
por objetivo estabelecer regras para que determinados executivos da Companhia possam adquirir acdes de
sua emissdo, visando, com isso, reforcar os niveis de atracdo, retencdo e motivagéo de talentos, bem como
alinhar interesses de executivos aos dos acionistas na geracao de resultados e criagdo sustentavel de valor.

45



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO E ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO
NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 15/04/2019 Grendene

13.4 — Plano de remuneracao baseado em a¢des do conselho de administracdo e diretoria estatutaria

A meta é criar incentivo de longo prazo, baseado no conceito de opgbes de compra de agdes (“stock
options”), que consiste na concessao de um direito - e ndo uma obrigagéo — de comprar agdes da Companhia
a precos e prazos pré-definidos. O ganho potencial do Beneficiario sera o resultado da Compra e Venda das
Acdes, ou seja, a eventual valorizagédo da acéo sobre o preco de exercicio.

C. Forma como o plano contribui para esses objetivos

Uma parte da remuneracao dos executivos (aquela baseada em acdes) passa a depender do valor das
acOes no mercado, que por sua vez refletem o valor do investimento dos acionistas. O fato das opc¢des terem
um periodo de vesting (exercicio de 1/3 a cada ano a partir da data de outorga) e um prazo de 6 anos para
0 exercicio, incentiva a perseguicéo de metas de longo prazo e pune a¢les imediatistas de curto prazo.

d. Como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor

A Remuneracao baseada em ac8es € a Unica forma de remuneracéo variavel da Companhia e o elemento
que liga a remuneracdo dos executivos a remuneracdo dos acionistas na forma de valorizagdo de suas
acoes.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo
prazo

Terminado o periodo de vesting previsto no regulamento, o beneficiario podera exercer suas op¢des de
compra de acdes. O Exercicio da Opgdo consistirh na compra das acfes pelo preco de exercicio
estabelecido, apds decorrido o prazo de “Vesting”. O Beneficiario, para tanto, devera manifestar formalmente
o0 exercicio das op¢Bes a Companhia, através de uma Notificagdo de Exercicio, no prazo de até quinze (15)
dias subsequentes a reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que tiver aprovado o Balang¢o do
Exercicio Anterior, respeitados os limites previstos pelo periodo de vesting. Além disso, a seu exclusivo
critério o Conselho de Administracdo podera autorizar o exercicio de opg¢des com direito j& adquirido, no
prazo de até quinze (15) dias subsequentes a divulgacao dos resultados trimestrais, respeitados os limites
previstos pelo periodo de vesting. As op¢des poderdo ser exercidas total ou parcialmente, observados os
prazos e condicdes estabelecidos pelo Conselho de Administracdo, pelo Comité (se for o caso), pelo
Regulamento (especialmente, mas ndo limitado aos limites previstos pelo periodo de vesting) e pelos
Contratos de Adesdo. A parcela de Opcdo ndo exercida até a data prevista no regulamento sera
considerada extinta automaticamente, sem qualquer direito a indeniza¢do. O exercicio da Op¢do somente
podera ocorrer desde que se verifique a continuidade do vinculo do Beneficidrio com a Companhia ou com
suas controladas, até a data do efetivo exercicio da Opg¢do. A Notificacdo de Exercicio sé podera ser
expedida pelo Beneficiario, apds a divulgacéo dos resultados anuais e/ou trimestrais conforme deliberacao
do Conselho de Administracdo. Na Notificacdo de Exercicio, o Beneficiario devera indicar a quantidade de
acOes que deseja adquirir, nos termos do modelo de comunicacdo a ser divulgado pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Comité, conforme o caso.

Com a continuidade do plano e a permanéncia do executivo na empresa 0 mesmo sera detentor de opgdes
gue podem ser exercidas no curto, médio e longo prazo e cujo valor depende da diferenca entre o preco de
exercicio das opc¢des e o pre¢o das agbes negociadas no mercado, sendo tanto maior quanto maior for esta
diferenca. Portanto, sera do interesse dos executivos que as ac¢des emitidas pela Companhia apresentem
uma valorizacdo continua e sustentavel o que também é do interesse dos acionistas da Companhia.

f. NUumero maximo de agdes abrangidas

As opcdes de compra de a¢des outorgados nos termos do Plano de Outorga de Opg¢bes e do Regulamento
em vigor terdo o limite total de 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia. As ac¢des resultantes
do exercicio de opgédo serdo emitidas em decorréncia de deliberacdo de aumento de capital, pelo Conselho
de Administracdo, dentro dos limites do capital autorizado da Companhia ou utilizacdo de acbes em
tesouraria, dentro dos limites legais. Os atuais acionistas ndo terdo preferéncia na outorga ou no exercicio
de opc¢éo de compra de ac¢des, previstos no referido Regulamento, conforme disposto no art. 171, § 3° da
Lei 6404/76.

Na eventualidade de o niUmero, espécie e/ou classe das a¢des de emissdo da Companhia serem alterados
em razdo de desdobramentos, bonificacdes, grupamentos ou conversdes, o Conselho de Administragéo
deverd efetuar o ajuste correspondente ao nimero, espécie e/ou classe das ac¢des objeto de cada Opcao
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em vigor e seu respectivo preco de aquisicdo ou subscricdo, conforme o caso, informando aos Beneficiarios
por escrito.

g. Numero maximo de op¢cBes a serem outorgadas

Os critérios sdo os mesmos do item anterior. A empresa prevé sempre a outorga € uma opc¢ao para compra
de uma acéo conforme critérios definidos no Plano.

h. Condicdes de aquisicdo de acdes

Terminado o periodo de vesting previsto no regulamento, o beneficiario podera exercer suas opgoes de
compra de acdes, apos a divulgacdo dos resultados anuais e/ou trimestrais, conforme deliberacdo do
Conselho de Administracdo. O Exercicio da Opc¢éao consistird na compra das acdes pelo preco de exercicio
estabelecido, apds decorrido o prazo de “Vesting”. O Beneficiario, para tanto, devera manifestar formalmente
o exercicio das op¢Bes a Companhia, através de uma Notificacdo de Exercicio, no prazo de até quinze (15)
dias subsequentes a reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que tiver aprovado o Balango do
Exercicio Anterior, respeitados os limites previstos pelo periodo de vesting. Além disso, a seu exclusivo
critério o Conselho de Administracdo podera autorizar o exercicio de op¢des com direito ja adquirido, no
prazo de até quinze (15) dias subsequentes a divulgacdo dos resultados trimestrais, respeitados os limites
previstos pelo periodo de vesting. As op¢Bes poderdo ser exercidas total ou parcialmente, observados os
prazos e condi¢cdes estabelecidos pelo Conselho de Administracdo, pelo Comité (se for o caso), pelo
Regulamento (especialmente, mas ndo limitado aos limites previstos pelo periodo de vesting) e pelos
Contratos de Adesao. A parcela de Opcao ndo exercida até a data prevista no regulamento sera considerada
extinta automaticamente, sem qualquer direito a indenizacédo. O exercicio da Opc¢ao somente podera ocorrer
desde que se verifique a continuidade do vinculo do Beneficiario com a Companhia ou com suas controladas,
até a data do efetivo exercicio da Opg¢do. A Notificagdo de Exercicio sO podera ser expedida pelo
Beneficiario, apos a divulgacdo dos resultados anuais e/ou trimestrais conforme delibera¢@o do Conselho de
Administracdo. Na Notificacdo de Exercicio, o Beneficiario devera indicar a quantidade de acdes que deseja
adquirir, nos termos do modelo de comunicagéo a ser divulgado pelo Conselho de Administracéo ou pelo
Comité, conforme o caso.

Aprovada a emisséo das a¢fes ou transferéncia de agdes em tesouraria, conforme o caso e a deliberacao
do Conselho de Administracéo, as a¢des resultado dos Exercicios de Opcao serdo transferidas ou langadas
em nome do respectivo Beneficiario, que devera pagar a Companhia o Preco de Emissdo em até cinco (05)
dias ap0s o registro ou transferéncia.

i Critérios para fixacdo do pre¢o de aquisi¢ao ou exercicio

O Preco do Exercicio da opgédo sera baseado na média ponderada por volume da cotacao da acdo no més
anterior ao da outorga e ajustado pela inflagdo (IPCA) até o Exercicio da Opcao, estabelecido, pois, como
critério de fixacdo do preco de emisséo o art. 170, 8§ 1°, IIl, da Lei 6404/76. O Conselho de Administracéo, a
seu exclusivo critério, mas sem desrespeitar os limites legais retro referidos, poderé aplicar um desconto de
até 50% sobre o resultado da média referida neste item. A aplicagdo do referido desconto n&o cria direito
adquirido, a favor do mesmo ou de outros Beneficiarios, a similares descontos em outras emissdes de agoes.

j- Critérios para fixac8o do prazo de exercicio

Conforme previsto no Regulamento as Op¢bes terdo prazo total de caréncia de trés anos, podendo ser
exercidas da seguinte forma: (i) até 1/3 apés um (01) ano contado da data da outorga,; (ii) mais 1/3 ap6s 2
anos da data da outorga, totalizando o limite de 2/3; (iii) 1/3 restante apds 3 anos da data da outorga. As
opcdes terdo prazo de vigéncia de seis (06) anos, contados da data da outorga.

Os prazos foram estabelecidos para gerar incentivos de longo prazo.

k. Forma de liquidacé&o

O pagamento do preco do Exercicio de Opcao devera ser na data determinada pela Companhia, em moeda
corrente nacional por meio de (i) cheque nominal a Companhia; (ii) transferéncia bancéaria para conta
indicada pela Companhia; ou (iii) qualquer outra forma de pagamento expressamente permitida pela
Companhia e previamente comunicada ao Beneficiario, por escrito.
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l. Restric6es a transferéncia das agdes

As acdes adquiridas pelos beneficiarios no ambito deste plano ndo tém quaisquer restricdes de transferéncia,
entretanto, conforme prevé o Regulamento, o Conselho de Administracdo ou Comité (conforme o caso),
podera impor termos e/ou condi¢des prévias para o exercicio da opgdo e impor restricdes a transferéncia
das ac¢bes adquiridas com o exercicio da Opg¢éo, podendo também reservar para a Companhia opgOes de
recompra ou direitos de preferéncia em caso de alienacdo pelo Beneficiario dessas mesmas acoes, até o
término do prazo e/ou cumprimento das condic¢des fixadas. Os Contratos de Adesédo serdo individualmente
elaborados para cada Beneficiario, podendo o Conselho de Administracdo ou o Comité (conforme o caso)
estabelecer termos e condic¢des diferenciados para cada Contrato de Adesédo, sem necessidade de aplicacao
de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situacdes
similares ou idénticas.

m.  Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou extincao
do plano

O “PLANO” e o REGULAMENTO entraram em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral da
Companhia e podera ser extinto a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O término da vigéncia
respeitara os direitos adquiridos, néo afetando a eficacia das Opgdes ainda em vigor, outorgadas com base
nele.

Sem prejuizo de qualquer disposi¢cdo em contrario prevista no Regulamento ou no Contrato de Adesao, as
opcbes outorgadas extinguir-se-ao automaticamente, cessando de pleno direito todos os seus efeitos, nos
seguintes casos: (a) mediante o seu exercicio integral; (b) apés o decurso do prazo de vigéncia da op¢éo;
(c) mediante distrato do Contrato de Adesao; ou (d) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua
faléncia decretada. Entretanto, na hipétese de dissolucdo, fuséo, incorporagdo, cisdo ou liquidacao da
Companhia, os Beneficiarios poderéo exercer suas Opcdes que ja possam ser exercidas (isto €, com periodo
de “vesting” ja decorrido) no periodo compreendido entre a data da convocacdo da assembleia geral de
acionistas que tiver por objeto deliberar sobre a dissolucdo, fuséo, incorporacédo, cisdo ou liquidacdo da
Companhia e a data de realizacdo da mesma. Caso contrario, as Opcdes serdo extintas, da mesma forma
gue o Regulamento e os respectivos Contratos de Adeséo.

O Regulamento ndo impedira a realizagédo de quaisquer operacdes de reorganizagdo societaria, tais como
transformacéo, incorporacao, fusdo e cisdo. O Conselho de Administracdo da Companhia e as Sociedades
envolvidas em tais operac¢des poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que
decidirem por equidade: (a) a substituicdo das a¢bes objeto das Opc¢des por acdes da sociedade sucessora
da Companhia; (b) a antecipacao da aquisicdo do direito ao exercicio da Op¢éo de aquisicao das Acdes, de
forma a assegurar a inclusdo das ac¢des correspondentes na operagcdo em questdo; e/ou (c) o pagamento
em dinheiro da quantia a que o Beneficiario faria jus nos termos do Plano.

n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgédos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracéo baseado em ac6es

Nas hipoteses de desligamento do Beneficidrio por demisséo ou resciséo do contrato respectivo, se houver,
com ou sem justa causa, renuncia ou destituicdo do cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou
falecimento, os direitos a ele conferidos de acordo com o REGULAMENTO, poderdo ser extintos ou
modificados, observado o disposto no item 6.2 do Regulamento, transcrito abaixo.

6.2. Se, a qualquer tempo da vigéncia do Plano, o Beneficiario: a) desligar-se da Companhia por vontade
propria, pedindo demissdo do seu emprego, rescindindo o respectivo contrato, se houver, ou renunciando
ao seu cargo de administrador: (i) as OpcBes N&o Exerciveis na data do seu desligamento restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacao; e (ii) as
Opcdes Exerciveis poderdo ser exercidas no prazo de até ftrinta (30) dias, ap6s o que ficardo
automaticamente extintas, independentemente de aviso, notificacdo ou intimacgéo; b) for desligado da
Companhia por vontade desta, mediante demiss&o ou rescisdo do contrato respectivo, se houver, por justa
causa ou destituicdo de seu cargo por violar os deveres e atribuicdes de administrador, todos os direitos ja
exerciveis ou ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Adesao, na data de seu
desligamento, restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizacéo; c) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demisséo ou rescisdo do contrato
respectivo, se houver, sem justa causa ou destituicdo do seu cargo sem violacdo dos deveres e atribuicbes
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de administrador: (i) as Opc¢cBes Nao Exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Adeséo, na data do
seu desligamento, ficardo automaticamente canceladas, independentemente de aviso prévio, notificagéo ou
indenizagéo; (ii) as Opgdes Exerciveis deverdo ser exercidas improrrogavelmente em até trinta (30) dias a
contar do anuncio do desligamento, apds o que restardo automaticamente canceladas, independentemente
de aviso prévio, notificacdo ou indenizacao; d) desligar-se da Companhia por aposentadoria ou invalidez
permanente: (i) as Opcgdes N&o Exerciveis de acordo com o Contrato de Adesdo, na data de seu
desligamento, passardo a ser automaticamente exerciveis, antecipando o prazo de caréncia,; e (ii) as Opc¢bes
Exerciveis de acordo com o Contrato de Adesdo na data de seu desligamento permanecerao inalteradas,
podendo ser exercidas normalmente nos termos do Contrato; e) desligar-se da Companhia por falecimento:
(i) as Opc¢Bes Nao Exerciveis de acordo com o Contrato de Adeséo, na data de seu falecimento, passarao a
ser automaticamente exerciveis, antecipando-se o prazo de caréncia, podendo os herdeiros e sucessores
legais do Beneficiario exercer a respectiva Opcéo no prazo de até doze (12) meses a contar da data do
falecimento, ap6s o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou indenizacao; e (ii) as Opg¢des Exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Adesao,
na data de seu falecimento, poderdo ser exercidas pelos herdeiros e sucessores legais do Beneficiario,
desde que o fagam no prazo de até doze (12) meses a contar da data do falecimento, apés o que tais direitos
restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio, notificacdo ou
indenizacgéao.

E itens 6.3 e 6.4 do Regulamento também transcritos abaixo:

6.3. No caso de demissbes sem justa causa que ocorram no periodo de 12 meses apés uma mudancga de
controle, na forma da lei, todas as op¢des se tornam exerciveis.

6.4. O Conselho de Administracéo tera liberdade e autonomia para decidir os casos excepcionais e/ou alterar
as regras acima previstas, sem prejuizo de direitos ja exercidos e/ou adquiridos anteriormente a sua
deliberacéo.
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A Companhia efetuou até 14/02/2019 (data da outorga) doze outorgas de ac6es, sendo 2008 (1° Plano), 2009
(2° Plano), 2010 (3° Plano), 2011 (4° Plano), 2012 (5° Plano), 2013 (6° Plano), 2014 (7° Plano), 2015 (8° Plano),
2016 (9° Plano), 2017 (10° Plano), 2018 (11° Plano) e em 2019 (12° Plano). Os beneficiarios dos planos séo
Diretores e Gerentes da Companhia, exceto os Acionistas Controladores conforme definido pelo Conselho de
Administracdo. Os membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal ndo fazem parte do

programa.

Remuneracdo baseada em acdes —
prevista para o exercicio social corrente (2019)

N° total de membros

N° de membros remunerados

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social
(b) Das opc¢des perdidas durante o exercicio social

(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social

Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opgdes outorgadas

Remuneracado baseada em agdes — exercicio social encerrado em 31/12/2018

N° total de membros

N° de membros remunerados

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social

(b) Das opcgdes perdidas durante o exercicio social

(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social

(d) Das opcgdes expiradas durante o exercicio social

Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opgdes outorgadas

Remuneragdo baseada em agdes — exercicio social encerrado em 31/12/2017

N° total de membros

N° de membros remunerados

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social

(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social

(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social

(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social

Dilui¢ao potencial no caso do exercicio de todas as opg¢des outorgadas

Remuneracéo baseada em agdes — exercicio social encerrado em 31/12/2016

N° total de membros

N° de membros remunerados

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social

(b) Das opc¢des perdidas durante o exercicio social

(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social

(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social

Diluic&o potencial no caso do exercicio de todas as op¢des outorgadas

Conselho de
Administracao

6
0

Conselho de
Administracao

6
0

Conselho de
Administracao

6
0

Conselho de
Administracao

6
0

Diretoria Estatutaria

3,97

3,49

0,07%

Diretoria Estatutaria

3,08

3,01

0,08%

Diretoria Estatutaria

2,94

2,97

0,08%

Diretoria Estatutaria

3,00

3,08

0,15%
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Outorgas reconhecidas no exercicio social
findo em 31/12/2019

Outorga de opgdes de compras de agdes N&o ha

Data de outorga -
Quantidade de op¢des outorgadas -

Prazo para que as opgGes se tornem exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgdes -
Prazo de restrigdo a transferéncia das ag6es -

Valor justo das opgdes na data da outorga -

Outorgas reconhecidas no exercicio social
findo em 31/12/2018

Outorga de opgdes de compras de agbes N&o ha

Data de outorga -
Quantidade de opgdes outorgadas -

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgdes -
Prazo de restrigdo a transferéncia das agées -
Valor justo das op¢des na data da outorga -

Outorgas reconhecidas no exercicio social
findo em 31/12/2017

Outorga de opcdes de compras de acbes Nao ha

Data de outorga -
Quantidade de opcdes outorgadas -

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

Prazo méaximo para exercicio das opgdes -
Prazo de restrigao a transferéncia das agées -

Valor justo das opgdes na data da outorga -

Outorgas reconhecidas no exercicio social
findo em 31/12/2016

Outorga de opcdes de compras de acdes N&o ha

Data de outorga -
Quantidade de opgdes outorgadas -

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

Prazo méaximo para exercicio das opgdes -
Prazo de restricao a transferéncia das agées -

Valor justo das opgdes na data da outorga -

Conselho de
Administracao

Conselho de
Administracao

Conselho de
Administracao

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

9° Plano 10° Plano 11° Plano 12° Plano
25/02/16 16/02/17 22/02/18 14/02/19
278.802 217.905 164.343 72.974

Conforme previsto no Plano: As Opcdes terdo prazo total de caréncia

de trés anos, podendo ser exercidas da seguinte forma: até 1/3 apés 1

(um) ano contado da data da outorga; mais 1/3 apds 2 (dois) anos da

data da outorga, totalizando o limite de 2/3; 1/3 restante ap6s 3 (trés)
anos da data da outorga.

24/02/22 15/02/23 21/02/24 13/02/25
N&o ha restricao
R$2,58 R$3,16 R$4,43 R$4,12

Diretoria Estatutaria

8° Plano 9° Plano 10° Plano 11° Plano
12/02/15 25/02/16 16/02/17 22/02/18
195.234 278.802 217.905 164.343

Conforme previsto no Plano: As Opgdes terdo prazo total de caréncia
de trés anos, podendo ser exercidas da seguinte forma: até 1/3 ap6s 1
(um) ano contado da data da outorga; mais 1/3 ap6s 2 (dois) anos da
data da outorga, totalizando o limite de 2/3; 1/3 restante apds 3 (trés)
anos da data da outorga.

11/02/21 24/02/22 15/02/23 21/02/24
N&o ha restrigdo
R$2,02 R$2,58 R$3,16 R$4,43

Diretoria Estatutaria

7° Plano 8° Plano 9° Plano 10° Plano
13/02/14 12/02/15 25/02/16 16/02/17
119.010 195.234 278.802 217.905

Conforme previsto no Plano: As Opc¢es terdo prazo total de caréncia
de trés anos, podendo ser exercidas da seguinte forma: até 1/3 apds 1
(um) ano contado da data da outorga; mais 1/3 apés 2 (dois) anos da
data da outorga, totalizando o limite de 2/3; 1/3 restante ap6s 3 (trés)
anos da data da outorga.

12/02/20 11/02/21 24/02/22 15/02/23
N&o ha restrigao
R$1,99 R$2,02 R$2,58 R$3,16

Diretoria Estatutaria

6° Plano 7° Plano 8° Plano 9° Plano
28/02/13 13/02/14 12/02/15 25/02/16
261.870 119.010 195.234 278.802

Conforme previsto no Plano: As Op¢es terdo prazo total de caréncia
de trés anos, podendo ser exercidas da seguinte forma: até 1/3 apds 1
(um) ano contado da data da outorga; mais 1/3 apés 2 (dois) anos da
data da outorga, totalizando o limite de 2/3; 1/3 restante ap6s 3 (trés)
anos da data da outorga.

27/02/19 12/02/20 11/02/21 24/02/22
N&o ha restrigdo
R$2,79 R$1,99 R$2,02 R$2,58
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Os dados a seguir se referem apenas aos Diretores Estatutarios, pois os membros do Conselho de Administragéo e
do Conselho Fiscal ndo fazem parte do Programa.

Remuneragédo baseada em ag¢8es prevista para o exercicio social corrente (2019)

a) Orgdo

b) Ne° total de membros

¢) N° de membros remunerados

d) Em relacéo a cada outorga de
opcdes de compra de acdes

Vi

Data de outorga

Quantidade de opcdes
outorgadas

Prazo para que as opgdes
se tornem exerciveis

Prazo maximo para
exercicios das opgoes

Prazo de restricdo a
transferéncia das acgdes

Preco médio ponderado de
exercicio

(a) das opgbes em aberto
no inicio do exercicio
social

(b) das opgoes perdidas
durante o exercicio
social

(c) das opgoes exercidas
durante o exercicio
social

(d) das opcdes expiradas
durante o exercicio
social

e) Valor justo das opgdes na data da

outorga

f) Diluicdo potencial no caso do
exercicio de todas as opgoes
outorgadas

Diretoria Estatutaria
3 (trés)

3 (trés)

9° Plano (2016) 10° Plano (2017) 11° Plano (2018) 12° Plano (2019)

25/02/16 16/02/17 22/02/18 14/02/19

278.802 217.905 164.343 72.974

Conforme previsto no Plano: As OpgGes terdo prazo total de caréncia de trés anos, podendo ser
exercidas da seguinte forma: até 1/3 ap6s 1 (um) ano contado da data da outorga; mais 1/3
apos 2 (dois) anos da data da outorga, totalizando o limite de 2/3; 1/3 restante apds 3 (trés)

anos da data da outorga.

24/02/22 15/02/23 21/02/24 13/02/25
N&o ha restrigdo
R$2,96 R$3,27 R$5,16 R$4,68
R$2,96 R$3,27 R$5,16 R$4,68
R$2,58 R$3,16 R%$4,43 R$4,68
0,09% 0,07% 0,05% 0,02%
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Remuneracgéo baseada em a¢8es reconhecida para o exercicio social encerrado em 31/12/2018

a) Orgéo
b) Ne° total de membros
¢) N° de membros remunerados

d) Em relacédo a cada outorga de opcdes
de compra de agdes

vii. Data de outorga
viii. Quantidade de opcdes

outorgadas

ix. Prazo para que as opgoes se
tornem exerciveis

X. Prazo maximo para exercicios
das opgoes

xi. Prazo de restricdo a
transferéncia das acdes

xii. Preco médio ponderado de
exercicio

(e) das opgbdes em aberto no
inicio do exercicio social

(f) das opgoes perdidas
durante o exercicio social

(g) das opgoes exercidas
durante o exercicio social

(h) das opgoes expiradas
durante o exercicio social

e) Valor justo das opcdes na data da
outorga

f) Diluicdo potencial no caso do exercicio
de todas as opcdes outorgadas

Diretoria Estatutaria

3 (trés)
3 (trés)
8° Plano (2015) 9° Plano (2016) 10° Plano (2017) 11° Plano (2018)
12/02/15 25/02/16 16/02/17 22/02/18
195.234 278.802 217.905 164.343

Conforme previsto no Plano: As Opc¢des terdo prazo total de caréncia de trés anos, podendo
ser exercidas da seguinte forma: até 1/3 apds 1 (um) ano contado da data da outorga; mais
1/3 apos 2 (dois) anos da data da outorga, totalizando o limite de 2/3; 1/3 restante ap6s 3
(trés) anos da data da outorga.

11/02/21 24/02/22 15/02/23 21/02/24

N&o ha restrigao

R$2,81 R$2,96 R$3,27 R$5,16
R$2,81 R$2,96 R$3,27 R$5,16
R$2,02 R$2,58 R$3,16 R$4,43
0,06% 0,09% 0,07% 0,05%
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Remuneracédo baseada em ac8es reconhecida para o exercicio social encerrado em 31/12/2017

a) Orgéo
b) Ne° total de membros
¢) N° de membros remunerados

d) Em relacdo a cada outorga de opcdes
de compra de agdes

i. Data de outorga
ii. Quantidade de opgbes

outorgadas

iii. Prazo para que as opgoes se
tornem exerciveis

iv. Prazo maximo para exercicios
das opgoes

v. Prazo de restricdo a
transferéncia das acdes

vi. Preco médio ponderado de
exercicio

(a) das opgbes em aberto no
inicio do exercicio social

(b) das opgoes perdidas
durante o exercicio social

(c) das opgdes exercidas
durante o exercicio social

(d) das opgdes expiradas
durante o exercicio social

e) Valor justo das opc¢des na data da
outorga

f) Diluicdo potencial no caso do exercicio
de todas as opcdes outorgadas

Diretoria Estatutaria

3 (trés)
3 (trés)
7° Plano (2014) 8° Plano (2015) 9° Plano (2016) 10° Plano (2017)
13/02/14 12/02/15 25/02/16 16/02/17
119.010 195.234 278.802 217.905

Conforme previsto no Plano: As Op¢des terdo prazo total de caréncia de trés anos, podendo
ser exercidas da seguinte forma: até 1/3 apds 1 (um) ano contado da data da outorga; mais
1/3 ap6s 2 (dois) anos da data da outorga, totalizando o limite de 2/3; 1/3 restante apds 3
(trés) anos da data da outorga.

12/02/20 11/02/21 24/02/22 15/02/23

N&o ha restrigao

R$3,28 R$2,81 R$2,96 R$3,27
R$3,28 R$2,81 R$2,96 R$3,27
R$1,99 R$2,02 R$2,58 R$3,16
0,04% 0,06% 0,09% 0,07%
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Remuneracédo baseada em ac8es reconhecida para o exercicio social encerrado em 31/12/2016

a) Orgéo Diretoria Estatutaria
b) Ne° total de membros 3 (trés)
¢) N° de membros remunerados 3 (trés)
d) Em relagdo a cada outorga de 0pgoes | o by (2013) 79 Plano (2014) 8° Plano (2015) 9° Plano (2016)
de compra de agdes
vii. Data de outorga 28/02/13 13/02/14 12/02/15 25/02/16
Uil (QUETHEEES Elo EpeeEs 261.870 119.010 195.234 278.802

outorgadas

Conforme previsto no Plano: As Op¢des terdo prazo total de caréncia de trés anos, podendo
ix. Prazo para que as opgoes se ser exercidas da seguinte forma: até 1/3 apds 1 (um) ano contado da data da outorga; mais
tornem exerciveis 1/3 ap6s 2 (dois) anos da data da outorga, totalizando o limite de 2/3; 1/3 restante ap6s 3
(trés) anos da data da outorga.

& HCHD WAl e T 27/02/19 12/02/20 11/02/21 24/02/22
das opgoes
xi. Prazo de restricdo a O .
o ~ N&o ha restrigao
transferéncia das acdes
xii. Preco médio ponderado de
exercicio

(e) das opgbes em aberto no

inicio do exercicio social R$3,18 R$3,28 R$2,81 R$2,96
() das opgoes perdidas ) ) ) )
durante o exercicio social
@) e Uries OEmees R$3,18 R$3,28 R$2,81 R$2,96
durante o exercicio social
(h) das opgdes expiradas ) ) ) )
durante o exercicio social
e) Valor justo das opgdes na data da R$2,79 R$1,99 R$2,02 R$2.58
outorga
f) Diluicdo potencial no caso do exercicio 0,09% 0,04% 0,06% 0,09%

de todas as opcdes outorgadas
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13.6 — Informacdes sobre as op¢Bes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e pela diretoria

estatutaria

Opcdes em aberto ao final do exercicio social de 31/12/2018

Orgéo

N° total de membros

N° de membros remunerados
Opg¢des ainda ndo exerciveis

. Quantidade

Il. Data em que se tornaréo
exerciveis

Ill.  Prazo méaximo para
exercicio das opgoes

IV. Prazo de restrigdo a
transferéncia das acoes

V. Preco médio ponderado de
exercicio

VI. Valor justo das opgdes no
ultimo dia do exercicio
social

Opg¢des exerciveis
I.  Quantidade

Il.  Prazo méaximo para
exercicio das opgoes

Ill.  Prazo de restrigdo a
transferéncia das acdes

IV. Preco médio ponderado de
exercicio

V. Valor justo das opg¢ées no
ultimo dia do exercicio
social

VI. Valor justo do total das
opgdes no Ultimo dia do
exercicio social

Os membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal ndo fazem parte do programa.

Diretoria Estatutéaria
3 (trés)
3 (trés)
9° Plano (2016) 10° Plano (2017)
1.207.641

15/02/19 — 217.905
15/02/20 — 217.905

24/02/19 — 278.802

24/02/22 15/02/23

N&o ha restrigdo

R$3,97

R$3,54

N&o ha opgdes exerciveis em 31/12/2018

11° Plano (2018)

21/02/19 — 164.343
21/02/20 — 164.343
21/02/21 — 164.343

21/02/24
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13.7 - Opc¢des exercidas e agdes entregues relativas a remuneracgéo baseada em ag6es do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria

a.
b.
G

Orgéo

Numero de membros
NUmero de membros
remunerados

Em relagéo as opgdes
exercidas informar:

NUmero de a¢des

Preco médio
ponderado de
exercicio

Valor total da
diferenca entre o
valor de exercicio
e o valor de
mercado das
acoes relativas as
opcdes exercidas

Em relacéo as agdes
entregues informar:

Numero de a¢des
Preco médio
ponderado de
aquisicéo

Valor total da
diferenca entre o
valor de aquisicao
e o valor de
mercado das
acoes adquiridas

Plano 6 (2013)

2014 - 261.870
2015 -261.870
2016 - 261.870

2014 - R$2,96
2015 - R$3,45
2016 — R$3,59

R$1.924.744,50

785.610
2014 - R$6,16
2015 - R$5,39
2016 — R$5,79

R$1.924.744,50

Plano 7 (2014)

2015 -119.010
2016 - 119.010
2017 - 119.010

2015 - R$3,45
2016 — R$3,59
2017 - R$2,97

R$862.822,50

357.030
2015 - R$5,39
2016 — R$5,79
2017 — R$5,99

R$862.822,50

Diretoria Estatutaria
3 (trés)

3 (trés)

Plano 8 (2015)

2016 — 195.234
2017 - 195.234
2018 — 195.234

2016 — R$3,59
2017 — R$2,97
2018 - R$2,94

R$2.348.014,24

585.702
2016 — R$5,79
2017 — R$5,99
2018 — R$8,93

R$2.348.014,24

Plano 9 (2016)

2017 - 278.802
2018 — 278.802

2017 — R$2,97
2018 - R$2,94

R$2.509.218,00

557.604

2017 — R$5,99
2018 — R$8,93

R$2.509.218,00

Plano 10 (2017)

2018 —217.905

2018 — R$2,94

R$1.304.524,60

217.905

2018 — R$8,93

R$1.304.524,60

Os membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal ndo fazem parte do programa.

Plano 11(2018)
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13-8 — Informagbes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7 -

Método de precificacdo do valor das agdes e das opgdes
a. Modelo de precificagao

6° Plano 7° Plano 8° Plano 9° Plano 10° Plano 11° Plano
(2013) (2014) (2015) (2016) (2017) (2018)
Modelo de precificagdo Black and Scholes

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado das agdes, preco de exercicio,
volatilidade esperada, prazo de vida da opg¢éao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

6° Plano 7° Plano 8° Plano 9° Plano 10° Plano 11 Plano
(2013) (2014) (2015) (2016) (2017) (2018)
Data da outorga 28/02/13 13/02/14 12/02/15 25/02/16 16/02/17 22/02/18
Total de opgdes de compra concedido 785.610 357.030 585.702 836.406 653.715 493.029
Preco de exercicio 3,18 3,28 2,81 2,96 3,27 5,16
Volatilidade estimada 25,51% 26,35% 26,51% 29,89% 20,16% 15,58%
Dividendo esperado sobre as agoes 5% 6% 5% 6% 6% 4%
Taxa de juros livre de risco média ponderada ¢ 7,25% 11,25% 12,75% 14,25% 9,50% 6,75%
Maturidade méaxima 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos
Maturidade média 2,5 anos 2,5 anos 2,5 anos 2,5 anos 2,5 anos 2,5 anos
Valor justo na data da concessao 2,79 1,99 2,02 2,58 3,30 4,43

* Os dividendos esperados foram obtidos com base na média de pagamentos de dividendos por acéo em relagéo ao valor de mercado das
acdes nos dltimos 12 meses.

** A Companhia utiliza como taxa de juros livre de risco a taxa média projetada da Selic, divulgadas pelo Banco Central (BACEN).

c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

6° Plano 7° Plano 8° Plano 9° Plano 10° Plano 11 Plano
(2013) (2014) (2015) (2016) (2017) (2018)

Utilizamos para o calculo do valor justo das opgdes o valor esperado da vida das
opgoOes. Nao levamos em consideragéo a rotatividade por ser considerada desprezivel
no nivel da diretoria da Grendene S.A. A maturidade média até o exercicio de cada
opgao foi estimada em 2,5 anos de acordo com o histérico observado pela empresa.

Método e premissas

d. Formade determinacao da volatilidade esperada

6° Plano 7° Plano 8° Plano 9° Plano 10° Plano 11 Plano
(2013) (2014) (2015) (2016) (2017) (2018)

A volatilidade foi apurada com base na oscilagdo média histérica do preco da acao dos

Volatilidade esperada Ultimos 18 meses anteriores a data da outorga.

e. Se alguma outra caracteristica da opcéo foi incorporada na mensuragao de seu valor justo
6° Plano 7° Plano 8° Plano 9° Plano 10° Plano 11 Plano
(2013) (2014) (2015) (2016) (2017) (2018)

Se alguma outra caracteristica da opgao foi

; ~ ) N&o
incorporada na mensuragéo de seu valor justo
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13.9 - Participacbes em acgdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgao

Acgbes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios
conversiveis em agfes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, na data de encerramento do Ultimo exercicio social.

Notas:

(*) Estao incluidas as acdes de propriedade dos acionistas controladores Alexandre Grendene Bartelle e Pedro
Grendene Bartelle e dos demais acionistas vinculados ao acordo de acionistas da Companhia.

Acionistas

Membros do Conselho de Administragdo (*)
Membros da Diretoria Estatutaria

Membros do Conselho Fiscal

Total de acdes

Acionistas

Membros do Conselho de Administracéo (*)
Membros da Diretoria Estatutaria

Membros do Conselho Fiscal

Total de acdes

Acionistas

Membros do Conselho de Administracéo (*)
Membros da Diretoria Estatutaria

Membros do Conselho Fiscal

Total de agdes

Quantidade de agdes
628.725.612
2.466.921

631.192.533

Quantidade de agdes
646.249.452
2.187.627

648.437.079

Quantidade de agdes
652.394.352
2.184.174

654.578.526

31/12/2018
% de participacdo no capital social total
69,691143%
0,273446%

69,964589%

31/12/2017
% de participacao no capital social total
71,633574%
0,242488%

71,876062%

31/12/2016
% de participacdo no capital social total
72,181691%
0,242105%

72,423796%
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13.10 - Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de

administracéo e aos diretores estatutarios

A Companhia ndo mantém Planos de Previdéncia para seus administradores.
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13.11 — Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

N° de membros
N° de membros remunerados
Valor da maior remuneracao (Reais)

Valor da menor remuneragéo
(Reais)

Valor médio da remuneracgéo
(Reais)

Observacéao

Diretoria Estatutaria

31/12/18
3,00
3,00
2.876.477,00

1.468.768,00

2.134.280,67

31/12/17
3,00
3,00
2.748.408,00

1.423.997,00

2.050.481,67

31/12/16
3,00
3,00
2.475.008,30

1.308.828,31

1.863.538,10

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragcao

31/12/18
6,00
6,00

191.000,00

191.000,00

191.000,00

31/12/17
6,00
6,00

186.000,00

186.000,00

186.000,00

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

31/12/16
6,00
6,00

176.000,00

176.000,00

176.000,00

31/12/18
3,00
3,00

145.800,00

145.800,00

145.800,00

Conselho Fiscal
31/12/17
3,00
3,00
142.500,00

142.500,00

142.500,00

31/12/16
3,00
3,00

133.800,00

133.800,00

133.800,00
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13.12 — Mecanismos de remunerac¢ado ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicédo
do cargo ou de aposentadoria

N&o existem arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracao ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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13.13 — Percentual na remuneracéo total detido por administradores e membros do conselho fiscal que
sejam partes relacionadas aos controladores

A Grendene nédo faz pagamentos a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos. O Unico pagamento feito
€ aos proprios acionistas controladores (Sr. Alexandre Grendene Bartelle e o Sr. Pedro Grendene Bartelle)
como membros do Conselho de Administracdo 2016, 2017 e 2018.

Encerrado em: Conselho de Administracéo Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria
31/12/2018 33% 0% 0%
31/12/2017 33% 0% 0%
31/12/2016 33% 0% 0%
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13.14 —Remuneracédo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, recebida
por qualquer razdo que ndo a fun¢cdo que ocupam

Valores reconhecidos em razédo que ndo a funcédo que ocupam.

R$ 2016 2017 2018
Conselho de Administragcéo R$ 120.000,00 R$ 170.000,00 R$ 210.000,00

Conselho Fiscal -
Diretoria R$ 413.000,00 R$ 479.000,00 R$ 293.000,00
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13.15 - Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

A Companhia néo tem valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades

sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracdo de membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria.
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13.16 — Outras informac®des relevantes

Informamos que a integra do Regulamento de Plano de Outorga de Opc¢des de Compra ou Subscricdo de
Acdes, aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria do dia 14 de Abril de 2008 e as alterac6es aprovadas na
Reunido do Conselho de Administracdo de 01 de marco de 2012 e 12 de fevereiro de 2015, esta disponivel
para consulta nos sites da CVM, BM&FBOVESPA e no site de relagdes com investidores da Companhia.
Comissao de Valores Mobiliarios — http://www.cvm.gov.br

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros — http://www.bmfbovespa.com.br
Grendene — Rel. com Investidores — http://ri.qgrendene.com.br/PT/Governanca-Corporativa/Stock-Options

Plano de opcdes de acbes

As informacdes contidas nos itens anteriores referem-se apenas aos Diretores. Entretanto é preciso esclarecer
gue o plano de opcbes de acdes, administrado pelo Conselho de Administracéo prevé como beneficiarios os
executivos em niveis de Administradores, além dos diretores acima inclui também os principais gerentes. Para
maior transparéncia transcrevemos abaixo a nota explicativa n® 20 das demonstracdes financeiras.

“20. Plano de opgoes de compra ou subscrigao de agoes

O Plano de Opcdo de Compra ou Subscricdo de Acdes, aprovado pelos acionistas da Companhia em
Assembleia Geral Extraordinaria em 14 de Abril de 2008, concede aos diretores e gerentes, exceto diretores
controladores, o direito de adquirir agdes da Companhia, na forma e condi¢des descritas no plano.

As opcbes de acdes podem ser exercidas até 6 anos contados da data da outorga, com periodo de caréncia
(vesting) de 3 anos, com liberacéo de 33% a partir do primeiro aniversario, 66% a partir do segundo aniversario
e 100% a partir do terceiro aniversério.

As informagdes estdo sendo apresentadas considerando o nimero de agfes apds o desdobramento, a fim de
permitir a comparabilidade com o exercicio corrente.

Para o cumprimento dos planos de exercicio de op¢fes de compra de agdes, foram adquiridas em 2018,
3.937.029 agdes, a um custo médio de R$8,93 totalizando R$35.148. No primeiro trimestre de 2018 foram
exercidas 2.054.658 acdes a um preco médio de R$2,94, totalizando um montante de R$6.050.

A diferenca entre o preco médio de exercicio das opg¢des e o custo médio das ac¢Bes adquiridas para
cumprimento dos exercicios de opgles de acdes, resultou no reconhecimento de R$7.827 no patriménio
liquido, uma vez que a liquidacéo das op¢des dos planos ocorre com instrumentos patrimoniais.

Premissas para reconhecimento das despesas com remuneracdo de acoes

As acgfes sdo mensuradas a valor justo na data outorga e a despesa € reconhecida no resultado como
“‘despesa com pessoal”, ao longo do periodo em que o direito ao exercicio de opgdo é adquirido, em
contrapartida ao patriménio liquido.

O valor justo das opcdes outorgadas foi estimado usando-se 0 modelo de precificacdo de opgdes “Black-
Scholes”. As premissas econdémicas consideradas foram: (i) dividendos esperados obtidos com base na média
de pagamentos de dividendos por agdo em relacéo ao valor de mercado das agdes nos ultimos 12 meses; (i)
volatilidade baseada na oscilagdo média histérica do preco da acédo dos ultimos 18 meses anteriores a data
da outorga; (ii)) a taxa de juros livre de risco a taxa média projetada da Selic, divulgada pelo Banco Central
(BACEN). No quadro a seguir apresentamos o detalhamento dessas informacdes:

8° Plano 9° Plano 10° Plano 11° Plano
Data da outorga 12/02/2015 25/02/2016 16/02/2017 22/02/2018
Total de opgBes de compra concedido 1.939.662 2.675.538 2.181.456 1.524.825
Preco de exercicio 2,81 2,96 3,27 5,16
Volatilidade estimada 26,51% 29,89% 20,16% 15,58%
Dividendo esperado sobre as a¢fes 5% 6% 6% 4%
Taxa de juros livre de risco média ponderada 12,75% 14,25% 9,50% 6,75%
Maturidade maxima 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos
Maturidade média 2,5 anos 2,5 anos 2,5 anos 2,5 anos
Valor justo na data da concessao 2,02 2,58 3,16 4,43
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13.16 — Outras informac®des relevantes

A Companhia ndo estd compromissada a recompra de a¢des que forem adquiridas pelos beneficiarios.

Movimentacdo das opcdes de compra ou subscricdo de acdes

As movimentacfes decorrentes das operacdes de compra ou subscricdo de acdes, estdo demonstradas a

sequir:
4°Plano  7°Plano  8°Plano 9° Plano 10°Plano  11°Plano  Saldo final
Saldo em 31/12/2016 24.147 338.712 1.216.968 2.649.240 - - 4.229.067
Outorgadas - - - - 2.181.456 - 2.181.456
Exercidas (24.147)  (338.712) (599.376) (869.559) - - (1.831.794)
Canceladas - - (41.607) (107.931) (90.072) - (239.610)
Saldo em 31/12/2017 - - 575.985 1.671.750 2.091.384 - 4.339.119
Outorgadas - - - - - 1.524.825 1.524.825
Exercidas - - (562.107) (812.784) (679.767) - (2.054.658)
Canceladas - - (13.878) (59.016) (74.241) (23.688) (170.823)
Saldo em 31/12/2018 - - - 799.950 1.337.376 1.501.137 3.638.463
Opgoes exerciveis em 2019 - - - 799.950 668.688 500.379 1.969.017
Opcdes exerciveis em 2020 - - - - 668.688 500.379 1.169.067
Opcdes exerciveis em 2021 - - - - - 500.379 500.379
- - - 799.950 1.337.376 1.501.137 3.638.463
Resultado das op¢des outorgadas,
reconhecidas em 31/12/2017 (14) (685) (1.290) (2.367) (107) - (4.463)
Resultado das op¢des outorgadas,
reconhecidas em 31/12/2018 - - (1.207) (2.236) (2.371) (26) (5.840)
Despesa com pessoal em 31/12/2017 - (19) (463) (2.034) (3.852) - (6.368)
Despesa com pessoal em 31/12/2018 - - (34) (800) (1.964) (3.766) (6.564)”
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