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ATA DA 72 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1. DATA, HORA E LoCAL. Realizada aos 16 dias do més de Marco de 2.005, as
14:00 horas, na Av.Brigadeiro Faria Lima,1461 — 11° andar, na Cidade de Sao
Paulo — SP, CEP 01451-904.

2. CONVOCACAO E PRESENCA. Foram efetuadas as convocagfes na forma prevista
no artigo 18 do Estatuto Social, com a presenca da maioria dos Conselheiros com
excecdo apenas da Conselheira Elizabeth Bartelle Laybauer, ausente por motivos
justificados, representada por procuracéo pelo Sr.Alexandre Grendene Bartelle.

3. MESA. Presidente:  Sr. Alexandre Grendene Bartelle
Secretario;  Sr. Renato Ochman

4. ORDEM DO DIA. Examinar e discutir as Demonstracfes Financeiras referente ao
exercicio social findo em 31.12.2004; destinacdo do lucro liquido do exercicio
social de 2004 e distribuicao de dividendos.

5. DELIBERACOES. Apos discussdao sobre o tema, foi aprovado por unanimidade
pelos Conselheiros presentes sem ressalvas:

5.1.  As demonstracbes financeiras, incluindo o balango patrimonial e o
relatorio da administracdo, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2004, instruidas com o parecer dos auditores independentes.

5.2.  Aprovar, “ad referendum” da Assembléia Geral Ordinaria que sera
realizada em 18 de abril de 2005 a seguinte proposta da Diretoria de destina¢do do
Lucro Liquido do periodo findo, que atingiu 0 montante de R$ 70.056.937,53 :

a) - R$ 3.502.846,88, para a Reserva Legal,

b) - R$ 2.402.584,44, para a Reserva de Lucros a Realizar;

c) - R$ 64.151.506,21, para dividendos do exercicio, que sera pago aos acionistas
a partir do dia 11 de maio de 2005, sem remuneracdo ou atualizacdo monetaria,
cabendo aos acionistas titulares de ac¢Ges ordinarias, o valor de R$ 0,641515062
por acdo. Fardo jus ao recebimento do dividendo os acionistas inscritos nos
registros da Companhia na data da realizacdo da Assembléia que aprovar as
demonstracgdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31/12/2004.

6. ENCERRAMENTO. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a presente Reunido
do Conselho de Administracédo, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada
conforme, foi pelos presentes assinada. Sdo Paulo, 16 de Marco de 2005. (a.a.)
Alexandre Grendene Bartelle - Presidente, Renato Ochman - Secretario, Pedro




Grendene:

Grendene Bartelle, Mailson Ferreira da Nobrega e Oswaldo de Assis Filho -
Conselheiros.

7. Declaracdo: Na qualidade de Presidente e Secretario da 7% Reunido do Conselho
de Administracdo, declaramos que a presente é copia fiel da ata lavrada no livro
proprio.

Séo Paulo, 16 de Marco de 2005.

Alexandre Grendene Bartelle Renato Ochman
Presidente Secretario
Visto:

Dr. Renato Bortolossi
Advogado inscr. OAB/RS n°12.532
CPF/MF n° 057.493.280-15
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