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I. Mensagem da administracéo

Aos Senhores Acionistas,

A Administracdo da Grendene S.A., em conformidade com as disposicdes legais e estatutarias, submete a apreciagao de V.Sas.
0 Relatério da Administragdo, acompanhado pelas Demonstracdes Financeiras da Companhia e Consolidadas, contemplando
as operacdes de suas subsididrias, juntamente com o parecer da Auditoria Independente relativo ao exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2005. As informagdes econdmico-financeiras e operacionais da Companhia apresentadas nos comentarios de
desempenho, sdo consolidadas e foram preparadas com base em informacdes financeiras ajustadas (pro forma), em milhares de
reais conforme quadro no item Conciliagdo das Demonstracdes de Resultado em 2005 e 2004, com as respectivas notas
explicativas.

2005 foi um ano muito dificil para o setor, com o délar se desvalorizando 17% em 2005 (média de R$2,43) em comparacao
com 2004 (média de R$2,92). Além do menor resultado nas exportacfes, ocorre um efeito perverso no mercado doméstico
pelo aumento das importagBes de produtos similares (calgados) ou ndo (outros bens de consumo durdveis ou nao-duraveis),
disputando a limitada renda disponivel do consumidor. Apesar do PIB ter crescido 2,4% em 2005, este foi inferior ao
crescimento de 4,9% verificado em 2004. A manutencdo de uma elevada taxa de juros (a Selic fechou o ano em 18%)
prejudicou o crescimento de alguns setores em funcdo da menor atividade econdmica.

A receita bruta da Grendene caiu 11% em 2005, em relacéo a 2004, atingindo R$1,35 bilhdo com um volume de vendas de
130 milhdes de pares/ano, 10% inferior a 2004. Nosso desempenho foi afetado fundamentalmente pelo mercado doméstico,
que responde por 86% da receita bruta total, que apresentou uma queda de 9,3% no faturamento, explicada por uma reducdo de
12% no volume.

Além dos fatores conjunturais apontados, outro fator que afetou nossas vendas no mercado interno, foi o fato de que alguns
modelos de produtos promocionais de nossa colecdo primavera—verdo, que tiveram boa participagdo em 2004, ndo tiveram o
mesmo sucesso em 2005, o que faz parte do risco do negdcio, que é resultado de uma combinacédo 6tima entre modelo e preco.
O segmento de massa e infantil e algumas linhas do segmento feminino continuaram apresentando crescimento.

As exportacdes, que sdo responsaveis por 14% da receita bruta total da Companhia, também apresentaram queda de 22%
(6,3% em dolares) na receita bruta, devido a queda de 19% no preco médio (2,9% em dolares) e de 3,6% no volume de vendas.

Queda de participagdo no mercado doméstico e aumento na participacdo nas exportacdes. A Grendene atingiu 19% do
mercado interno Brasileiro de calgados em 2005 - baseado no consumo aparente da Abicalgados - contra 21% em 2004. J& no
mercado externo, ganhamos market share, pois passamos de 13% em 2004 para 15% em 2005 do total das exportacGes
Brasileiras de calcados, pois de acordo com a Decex, o volume das exportacdes caiu 11%, enquanto que nosso volume caiu
3,6%. Em 2005, o setor calgadista (em especial o de calcados montados, de couro e de méo-de-obra intensiva) sofreu com o
aumento significativo das importacdes de calcados, em especial oriundos de produtores asiaticos.

Lucro de 2005, de R$195 milhdes, em linha com as expectativas do mercado. Apesar do fraco desempenho do faturamento e
do volume, o lucro (absoluto, em reais) foi no patamar de 2004 e a lucratividade (margem liquida) aumentou, pela redugdo de
custos e de despesas, e pela melhora significativa no resultado financeiro liquido com o fim da exposicao cambial.

A geracdo operacional de caixa (EBITDA) atingiu R$267 milhdes (16,8% abaixo dos R$320 milhdes de 2004); o lucro
liquido ajustado totalizou R$195 milhdes (3% abaixo dos R$202 milhdes de 2004) e a proposta de distribui¢do de dividendos
foi da ordem de R$81 milhdes (27% superior aos R$64 milhdes de 2004). Lembrando que j& antecipamos R$38 milhdes em
novembro de 2005. Mantivemos nossa politica de distribuir 100% do lucro contabil distribuivel (= lucro menos reservas
legais).

Nosso fluxo de caixa positivo e nossa elevada capacidade de geracdo de caixa na operacdo, resultaram em um caixa liquido de
R$333 milhdes em 31/dez/05.

2005 foi um ano muito aquém do que poderiamos e deveriamos ter realizado. Mas foi também um ano de grande
aprendizado e de novas experiéncias. Foi nosso primeiro exercicio completo como companhia de capital aberto, quando
passamos a olhar a empresa de forma diferente, pela migracédo e continua evolucdo de uma cultura de empresa de capital
fechado para capital aberto. Passamos a ter um maior foco nos resultados de curto prazo com a divulgacdo trimestral de dados
econémico-financeiros, bem como, pela discussao estratégica interna de médio e longo prazo, e pelas revisdes mensais de
nosso planejamento e orgamento. E € exatamente essa caracteristica de nos ‘reportarmos’ aos nossos minoritarios e ao mercado
que nos faz notar que chegamos aquém de onde deveriamos ter chegado, mesmo considerando o dificil ambiente macro.

O olhar atento de quase 4.000 acionistas - investidores institucionais e ndo-institucionais - e dos analistas de investimento nos
dando continuo retorno, deixando claras as suas percepcdes e preocupacdes, e demandando informagdes sobre o desempenho
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da Companhia e sobre o cenario futuro, permitiu que um ano de crise no setor de calgados, pudesse transformar-se também em
um ano de aprendizado e de melhoras significativas em nossa disciplina de gestao.

Depois de cinco trimestres consecutivos de quedas no resultado em compara¢do com 0s mesmos periodos do ano anterior,
apresentamos um ponto de inflexdo a partir do 3° trimestre de 2005. No entanto, ndo foi suficiente para reverter o fraco
desempenho do 1° e 2° trimestres e 2005 foi o primeiro ano em que apresentamos queda no faturamento (11%) e no volume
(10%), depois de crescer a uma média de 30% # em faturamento e 16%°% em volume nos quatro anos anteriores (2001-2004).

Estamos buscando mecanismos para tentar reverter o quadro atual e retornar ao crescimento interrompido pela deterioracdo do
ambiente macro. Houve uma reagdo importante da Administragdo, mostrando a flexibilidade e agilidade da Empresa em
reinventar-se sempre: racionalizando processos; reduzindo custos operacionais; e buscando ganhos de tecnologia, processos
estes que resultaram na melhora de nossas margens.

No entanto, temos plena consciéncia e clareza de que ha espago para aprimorar nossa estratégia de vendas no mercado interno
e externo, buscando alternativas de novos produtos que possam reduzir nossa sazonalidade intrinseca e oportunidades de
conquistar novos nichos de mercado. .Tudo isso com o objetivo claro de retomarmos nossa rota de crescimento com sélidas
margens.

Estamos buscando explicitar e acentuar os valores mais fundamentais do DNA da Grendene. 2005 foi 0 ano que
envolvemos e mobilizamos toda a Empresa, na busca de objetivos comuns e que os Valores Grendene, até entdo implicitos,
foram tornados explicitos, a partir do 4° trimestre de 2005, quando foram amplamente divulgados os seguintes valores:

1) LUCRO: o lucro é essencial e insubstituivel para a continuidade da Grendene e manutengdo dos empregos;
I1) COMPETITIVIDADE: produtividade crescente — custos e despesas em exame e reducdo constante;

I11) INOVACAO E AGILIDADE: antecipar-se as dificuldades, inovar e fazer melhor;

IV) ETICA: integridade, respeito e transparéncia — pensar, falar e agir.

Nossos Valores nada mais sdo do que o DNA da Grendene que sempre existiu e que vem transformando constantemente
nossa Empresa, que em apenas doze anos (1994) passou de um faturamento bruto de R$120 milhdes e um lucro liquido de
R$20 milhdes, para, em 2005, R$1.353 milhdes de receita, R$195 milhdes de lucro. Multiplicamos nosso faturamento 11 vezes
e nosso lucro dez vezes em 12 anos. Isto s6 foi obtido por meio de muita ousadia, quando decidimos migrar praticamente toda
nossa producdo do sul do Pais (RS) para o nordeste (CE), inicialmente na capital Fortaleza, e posteriormente em duas areas
com pouca infra-estrutura a época — Sobral e Crato, no interior do Estado do Ceard, em busca de condi¢des mais competitivas
em termos de custo de mdo-de-obra e das vantagens de incentivos fiscais. Tudo isto, sem endividamento e mantendo uma
solida situacdo financeira.

Foi o DNA da Grendene, que permitiu os saltos evolutivos e os indices de crescimento ja alcancados; viabilizar a geragdo de
produtos inovadores; com marketing agressivo e diferenciado; tecnologia proprietaria e em constante desenvolvimento;
pessoas com capacidade, conhecimento e talento para qualquer desafio; e mais recentemente, incorporar 0s conceitos de
Governanca Corporativa e agregar valor aos acionistas, ao decidirmos lancar apenas acdes ordinarias, no mais alto padrdo da
Bovespa, 0 Novo Mercado. Isso garante ao acionista que investir na Grendene, o direito de voto; de tag along; de um conselho
de administracdo com conselheiros independentes; camara de arbitragem em casos de conflitos societarios; uma politica de
dividendos agressiva (100% do lucro contabil distribuivel); uma gestdo profissional; e uma area de relacionamento com
investidores proativa e com elevado nivel de disclosure e transparéncia, refletindo os Valores da Companhia.

E, mais uma vez, a Grendene buscando ser benchmark de exceléncia em todas as suas areas de atuacdo, ao elaborar o relatério
anual de 2005, apenas na versao eletrnica (‘online’), visa ndo apenas uma economia, pela redugdo de despesas com impressao
grafica, mas principalmente objetiva uma maior agilidade na entrega deste relatério anual ao mercado, pois ao contrario do
usual para os relatérios impressos que chegam ao mercado em geral no final do 1° semestre, este relatério foi disponibilizado
em nosso site no mesmo dia da divulgacéo do balanco de 2005, no dia 06 de marco de 2006.

Acreditando em nossa capacidade de superacéo frente aos desafios que o cenario macro nos apresenta, agradecemos a todos 0s
nossos stakeholders (partes interessadas), que tém nos ajudado a fazer da Grendene uma das empresas mais admiradas do
Brasil: os acionistas, por sua continuada confianca em nossa capacidade de criar valor no longo prazo; nossos 20,5 mil
empregados, por sua dedicacdo e comprometimento com os resultados; nossos fornecedores, por sua parceria; e nossos clientes
e consumidores, que preferem nossas marcas e nos desafiam constantemente na busca da superacédo em qualidade, inovagdo e
criatividade.

A Administracao
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I1. Principais indicadores

Var. CAGR*
~ R$Milhdes | 2005 || 2004 | 2003 | 2002 | 2001 2005/04 2005/01

Receita Bruta 1.353 1.525 1.276 (11%) 18,0%
Domeéstico 1.170 1.290 974 740 590 (9%6) 18,7%
Exportagdes 183 235 303 167 107 (22%) 14,4%

Receita Liquida 1.068 1.212 1.061 755 577 (12%) 16,6%

Lucro Bruto 444 526 504 333 239 (16%0) 16,7%

EBITDA Ajustado 267 320 354 212 157 (17%) 14,3%

Lucro Liguido Ajustado 195 202 238 117 96 (3%) 19,5%

LPA (R$ por acéo) 1,95 2,02 2,38 1,17 0,96 (3%) 19,5%

Volume Vendas (Milhdes de pares) 130 145 121 116 94 (10%) 8,4%

Domeéstico 103 117 94 100 79 (12%) 6,9%

Exportacdes 28 29 27 16 15 (4%0) 16,9%

Preco Médio(R$) 10,39 10,50 10,52 7,80 7,39 (1%) 8,9%

Var. pontos Média
Share de volume e Margens 2005 \ 2004 2003 2002 2001 base 05/04 2005/01

Market share volume e Consumo

aparente MI** 18,6% 21,2% 19,5% 20,7% 16,4% (260) 19,3%

Market share volume Exportaces

Brasileiras*** 14,8% 13,7% 14,3% 9,8% 8,8% 110 12,3%
Bruta 41,5% 43,4% 47,5% 44,1% 41,3% (190) 43,6%
EBITDA 25,0% 26,4% 33,4% 28,0% 27,1% (140) 28,0%
Liquida 18,3% 16,7% 22,4% 15,5% 16,6% 160 17,9%

* CAGR - Compound Growth Average rate — Taxa média composta de crescimento
**  Abical¢ados
***  Decex (MDIC)
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I11. Grendene passo a passo

1. Nosso perfil

Atuando no mercado desde 1971, é uma das maiores produtoras mundiais de calcados sintéticos e lider em vérios
segmentos no mercado brasileiro. Possui tecnologia proprietaria e exclusiva na producdo de calcados a base de PVC
(Policloreto de Vinila) - e EVA (Etileno Vinil Acetato), denominados termoplasticos injetados, a partir de matrizaria propria,
que elabora os moldes de cerca de 450 produtos langados anualmente.

Detentora de marcas reconhecidas e de sucesso, comercializadas como Melissa, Rider, Grendha, Ipanema, Ipanema
Gisele Blindchen, Grendene Kid’s e Grendene Baby; em 2005, langou mais uma marca - llhabela. Além disso, atua através
da producéo de calgados para mais de 20 diferentes licenciamentos de celebridades e personagens do universo infanto-juvenil e
de histérias em quadrinhos.

A Grendene é totalmente integrada, com capacidade instalada em suas 4 Unidades industriais e 11 fabricas de calgcados de
176 milhdes de pares /ano, além de 1 matrizaria e 1 fabrica de PVC com producdo de cerca de 51 mil toneladas /ano de
termoplastico para as maquinas injetoras das fabricas.

Possui 5 Unidades industriais, sendo trés Unidades localizadas no Estado do Ceard, nas cidades de Sobral (1993), matriz
(sede social) e maior planta, com 6 fabricas de calcados, responsaveis por 86% da producdo total de calcados; Fortaleza
(1990), 2 fabricas de calgados e componentes de PVC; Crato (1997), 1 fabrica de calgcados e de componentes em EVA; e duas
Unidades no Estado do Rio Grande do Sul, Farroupilha (1971), 2 fabricas de calcados e sede administrativa; e Carlos
Barbosa, onde fica a matrizaria.

Com 20,5 mil funcionérios, e vendas voltadas 86% para mercado interno e 14% externo, a Grendene reGine inimeras
vantagens competitivas que Ihe asseguraram em 2005 fechar o ano com 19% de participacdo no mercado doméstico brasileiro
de calcados e 15% das exportagdes brasileiras neste segmento.

Os diferenciais competitivos fundamentados nos valores da Grendene sdo seus ativos intangiveis - 0 “DNA da Grendene”
— que se traduzem em produtos inovadores; pessoas talentosas pesquisando tendéncia, produzindo e controlando o resultado
disso tudo; marketing agressivo; tecnologia proprietéria; logistica; base de clientes e relacionamento; e solidez financeira.
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2. Nossos produtos

Os valores mais fundamentais do DNA da Grendene transformam-se em produtos inovadores, posicionando a Empresa,
como fabricante de produtos de moda, langcando em torno de 450 produtos por ano, o que significa que a cada trés meses em
média, os produtos sdo renovados no mercado.

Uma éarea de pesquisa e desenvolvimento que cria novos conceitos e tendéncias de moda; buscam e definem novas
tendéncias, procurando criar barreiras a entrada de concorrentes, por meio da obsolescéncia planejada, usando criatividade,
processo auto-sustentavel e design com tendéncias internacionais; traduz e transforma informacdo em business design,
buscando o que ha de mais moderno e atualizado no mundo.

A Grendene langa duas cole¢des por ano, além do trabalho de manutencao de varios produtos. A linha Melissa que é mais
conceitual tem a Colec¢éo Outono-Inverno langada em janeiro e a Colecdo Primavera-Verdo em julho de cada ano na Sao Paulo
Fashion Week - SPFW. Nas demais linhas também sdo lancadas duas cole¢des, porém em foruns diferentes. A Colecao
Outono-Inverno na Couromoda, realizada sempre em janeiro, e a cole¢do Primavera-Verdo, na Francal, sempre em julho, pois
s8o as duas mais importantes e maiores feiras internacionais de cal¢ados realizadas no Brasil.

O portfolio de produtos da Grendene é divido em quatro segmentos, masculino; feminino; infantil e de massa.

Segmento masculino

[MalaENReLIE sinbnimo de chinelo after sports, é direcionada para o publico masculino, langada em agosto de 1986, contempla
uma segmentacdo em 3 arquétipos, de acordo com a situacao de uso e preferéncia dos consumidores. Os principais modelos da
colecdo 2005/2006 séo:

Sports
Adi Seletivo
Béasico ede '
Beach
Béasico Selet’
Adventure

Basico

Sele::'IIIIIIIIiIb
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(Y ETEeEERe CR LI [oR além de produzirmos marcas proprias, produzimos com marcas de terceiros como Bad Boy e Mormaii.

Bud Boy

Segmento femining

sindnimo de sandalias de plastico no mundo. Top de linha e totalmente conceitual como produto de design e
de moda, é comercializada em canais especificos, como boutiques, lojas especializadas em moda e até lojas de design, visando
a valorizacdo da marca e do género de calgado full plastic. S&o feitas parcerias com griffes importantes e conhecidas, incluindo
estilistas; designers de outras reas e ndo apenas ligados & moda, que criam modelos para a linha Melissa. Exemplos disso sdo
os trabalhos recentes com os Irmdos Campana; Alexandre Herchcovitch; Marcelo Sommer e karim Rashid, famoso designer
egipcio radicado em Nova York. Inauguramos a Galeria Melissa em agosto de 2005 em Séo Paulo, na Rua Oscar Freire,
templo do consumo paulistano, que é um misto de galeria de arte, de design e de venda de calgados da linha Melissa.

1§54 b e
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(Mol ERET=NMe[gEY linha direcionada para o publico feminino, langada em julho de 1994, contempla quatro segmentagdes, de
acordo com arquétipos e posicionamento. A Grendene utiliza marketing agressivo, em especial nos produtos promocionais que
utilizam celebridades, por meio de midia televisiva, com forte apelo emocional.

grendha

Grendha Casual — modelos classicos
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(Wl R [Tl ERETEE FH=I0Tals (Mg ElgH linha langada em julho de 2002, com aval da Top Model Gisele Biindchen, com suporte
publicitério especifico.

|panema % Gisele Bundchen

[ BTalaERIpETelSIEH nova marca langada na Francal em julho de 2005, foi segmentada para um publico mais jovem, sendo também
uma linha promocional.

‘i((m@’me(@

Segmento infantil

EIEEEREREGIES linha direcionada para o publico pré-adolescente e infantil, comercializada desde 1984. Sdo produzidos
produtos através de contratos de licenciamento, utilizando griffes; nomes de apresentadoras; cantoras; artistas; personagens de
desenho animado e do universo infanto-juvenil agregando apelo emocional aos produtos.

Meninos

Meninas

13/100



Grendene’ Relatério Anual 2005

TNl ENEET)A linha direcionada ao publico bebé, que também utiliza licenciamento nos moldes da linha Grendene Kid's.

Meninos

5 &

Em ambas as linhas, é utilizada uma estratégia de marketing, que € o uso de personagens de desenho animado e do universo
infanto-juvenil agregando apelo emocional aos produtos.

Segmento de massa

linha langada em julho de 2001, para atuar no mercado de chinelos, tamancos e sandalias, unisex,
direcionada para o mercado de consumo de massa, com pre¢o competitivo e foco na estratégia de distribuicao.

iPANEMA

Basica — modelos basicos /classicos

S

Temas — femininos
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3. Nossa historia

Apesar da origem gadcha da Grendene - que foi fundada em 1971 por Pedro Grendene, avd de Alexandre e Pedro Grendene
Bartelle, irmaos gémeos, com perfil empreendedor e inovador, que deram continuidade a Empresa e a transformaram em uma
das maiores industrias de calgados do mundo - a partir de 1990, passou a ser uma Empresa Cearense.

Em um ato de ousadia e coragem, em busca de condi¢cBes mais competitivas em termos de custo de mao-de-obra e das
vantagens decorrentes de incentivos fiscais, houve a migracéo da producdo da serra gadcha no Rio Grande do Sul, inicialmente
para a capital do Ceara, Fortaleza e gradualmente foram sendo construidas fabricas em pleno agreste do Estado, em Sobral
(1993), que passou a ser a sede social e Crato (1997), em condicBes bastante diversas em termos de cultura, adversas em
termos de clima, infra-estrutura minima a época e com méao-de-obra local ndo especializada na industria de calgados e menos
ainda na industria especifica de calcados termo-plastico injetados, que utilizam equipamentos sofisticados e automatizados.

Pioneirismo, inovagdo e grandes desafios também fazem parte do DNA da Grendene e atualmente - 16 anos depois - 10
fabricas de um total de 13 estdo no Estado do Ceara, que ja respondem por 97% da producéo total e por 93% do nimero de
colaboradores, sendo 96% na area operacional, treinados, capacitados e com alto nivel de produtividade, sendo em sua grande
maioria m&o-de-obra que foi recrutada localmente. No Rio Grande do Sul, em Farroupilha, ainda permanece 7% dos
colaboradores, por ser a sede administrativa, incluindo a area de pesquisa e desenvolvimento e 2 fabricas; além da matrizaria
no municipio de Carlos Barbosa.

Linha do tempo|

1971

A Grendene é fundada em Farroupilha, no Estado do Rio Grande do Sul, em 25 de fevereiro. Sua primeira linha de produtos é
de embalagens plasticas para garrafées de vinho, uma inovagdo num mercado que até entdo apenas produzia embalagens em
vime de forma manual.

1976

Inicio da fabricacdo de pecas de plastico para maquinas e implementos agricolas e, em seguida, de componentes para calgados
(como solados e saltos). A Grendene foi pioneira na utilizagdo da poliamida (nylon) como matéria-prima para a fabricacéo
desses componentes.

1979

Lancada a primeira sandalia plastica, com a marca Nuar, desenvolvida a partir da tecnologia utilizada para a fabricacdo de
componentes de calcados. No mesmo ano, a empresa foi transformada em sociedade anénima.

Lancamento de uma colecdo de sandalias plasticas com a marca Melissa, no estilo aranha, inspirada nos calgados utilizados
por pescadores franceses e que se transformou em sindnimo de categoria de produto.

1980

Inauguragdo da Matrizaria localizada em Carlos Barbosa, no Estado do Rio Grande do Sul, para produzir matrizes proprias
para a fabricacdo de calgados de plastico.

1986

Lancamento das sandalias Rider, uma nova geracdo de calcados com design diferenciado e conforto, direcionado para o
publico masculino. Alguns anos apds o seu langcamento, a marca Rider consolidou-se como sinénimo de categoria de produtos
e um auténtico calgado after sport.

1990

Instalacdo em Fortaleza da primeira unidade fabril no Estado do Ceara, que passou a se denominar Grendene do Nordeste S.A.,
com capacidade atual de producéo de 5 milhGes de pares.

1993

Inauguracdo da fabrica em Sobral, também no Estado do Ceara, que passou a se denominar Grendene Sobral S.A. e a seguir,
em 2001, Grendene Calgados S.A, concentrando o maior volume de produgdo (cerca de 85% do total). Beneficios fiscais,
menor custo de mao-de-obra e localizagdo estratégica para acesso ao mercado internacional motivaram a transferéncia das
operacdes fabris, até entdo localizadas em Farroupilha.
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1994
Lancamento da linha de produtos Grendha, direcionada para o publico feminino.
1997

Inicio das operacgdes da terceira unidade localizada no Ceara, no municipio de Crato, como Industria de Calgados Grendene
Ltda, com capacidade atual de producéo de 12 milhdes de pares anuais de produtos de EVA (Estireno Vinil Acetato).

1998
Grendene Nordeste S.A., de Fortaleza (CE), ¢ incorporada pela controladora Grendene S.A.
2001

Reestruturacdo societdria, com a incorporagdo da Industria de Calcados Grendene Ltda. pela Grendene Calgados S.A., e
langamento da linha de chinelos e sandalias Ipanema.

2002

Firmada parceria com a top model Gisele Biindchen para o langamento de um produto que leva a sua assinatura: Ipanema by
Gisele Buindchen.

2003

Em agosto, a Grendene Calcados S.A. foi incorporada na Grendene S.A., como parte da preparacdo da abertura de capital da
Empresa. Apds a reestruturacdo societaria, a Companhia passou de holding para uma sociedade operacional, com apenas uma
subsidiaria integral, a Saddle Corporation, baseada no Uruguai, que controla duas subsidiarias integrais: Grendha Shoes, nos
Estados Unidos, e Saddle Calzados, na Argentina.

2004

Abertura do capital da Grendene, em 29 de outubro, que passou a ter suas a¢des ordinarias negociadas no Novo Mercado da
Bolsa de Valores de Séo Paulo.

Linha Melissa comemora 25 anos, com o lancamento da linha Melissa Celebration, e linha Rider completa 18 anos.
2005
Novos e importantes licenciamentos: Batman; Hot Wheels; Hello Kitty; e Cole¢do Moranguinho.

Lancamento de uma nova marca denominada Ilhabela, na Francal em S&o Paulo em julho, estrelada pela celebridade a atriz
Alinne Moraes.

Inauguracdo da Galeria Melissa em Sao Paulo em agosto, loja conceitual de design, moda e arte.

Primeiro ano completo apds a abertura do capital da Grendene no Novo Mercado da Bovespa, com significativa melhora na
disciplina de gestdo; no nivel de informacg0es trimestrais; inicio da divulgacdo do fluxo de caixa e de governanca corporativa.

Contratagao de um Formador de Mercado para as agdes ordinarias em setembro.
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4. Nossa estratégia

Também faz parte do DNA da Grendene, uma estratégia orientada para o crescimento no Brasil e no exterior, apoiada na
constante busca do aprimoramento de sua tecnologia proprietaria; na modernizagdo da fabricacdo de calgados sintéticos;
expansdo de capacidade instalada, concluida em julho de 2005; de sua integracéo, pois fabrica o0 PVC usado na producédo, em
mais de 60 diferentes formulagdes, conforme a necessidade de grau de dureza ou maleabilidade do pléstico; e calcada na
inovagdo constante de produtos, com qualidade, moda, design diferenciado, versatilidade e preco; em um sistema de logistica
que permite uma distribuicdo nacional e internacional em diferentes canais de venda; e em um marketing agressivo, utilizando
marcas fortes, publicidade, licenciamentos, celebridades e acessoérios.

Crescimento no Mercado Interno: responde por 86% do faturamento bruto e 79% do volume de vendas. Apesar do mercado
doméstico, ser cada vez mais competitivo, nossa estratégia de segmentacdo por mercado e por marcas, tem nos assegurado uma
lideranca na maior parte dos segmentos de atuacdo (masculino, feminino, infantil e consumo de massa). Ha com certeza espago
para a Grendene ndo s recuperar 0s dois pontos percentuais perdidos em 2005, como crescer ainda mais no mercado interno.
Os principais diferenciais competitivos além da segmentagdo de mercados; sdo os produtos inovadores; a logistica de
distribuicdo, atendendo a aproximadamente 18 mil pontos de venda; agilidade para atingir os diferentes canais de distribuicéo;
escala de producdo; folego financeiro para gastos com publicidade ou financiamento a clientes.

Crescimento no Mercado Externo: responde por 14% do faturamento bruto e 21% do volume de vendas. Apesar de um
cambio pouco favorével para exportagdes, temos conseguido manter nossa competitividade internacional, quando foram
ganhos dois pontos percentuais na fatia de mercado das exportacdes brasileiras de calgados em 2005. Atendendo a cerca de 60
paises, com aproximadamente 19,5 mil pontos de venda no exterior, com produtos com design proprio - marcas proprias e
design proéprio - marcas de terceiros.

17/100



Grendene: Relatério Anual 2005

5. Nossos intangiveis — “O DNA da Grendene”

O DNA da Grendene se traduz nos ativos intangiveis da Companhia, transformando-se em diferentes aspectos que resultam
em:

Marcas: pela consolidacdo das marcas, que sdo fortes e reconhecidas no mercado nacional e em alguns casos, no
mercado internacional. Muitas das marcas transformaram-se em sinénimo de produto, além da diferenciacdo pelo
conceito de produto de moda; com originalidade; funcionalidade; design; e apelo emocional em relacéo ao publico
consumidor. Tudo isso com marketing agressivo, com a associa¢do a celebridades nacionais e internacionais e no caso
da linha Kid’s e Baby, por meio de licenciamentos de personagens e icones do universo infanto-juvenil conhecidos no
Brasil e no exterior.

Pesquisa e desenvolvimento: inovacdo constante através da traducdo das referéncias, criagdo de conceitos e
tendéncias na moda, designs, modelos de calcados, cartela de cores e composi¢do de materiais. S&o cerca de 120
profissionais, criando em torno de 450 modelos por ano, entre arquitetos, estilistas de moda; designers,
administradores de empresas, modelistas, quimicos, costureiros, técnicos, especialistas em marketing e maqueteiros.

Tecnologia de produgdo: tecnologia de ponta e proprietaria na produgdo integrada e verticalizada de calgados
termoplasticos injetados, além da tecnologia no desenvolvimento prdprio de matrizes, formulagdo de PVC na prdpria
fabrica e a producdo automatizada de calgados, com a fusdo do cabedal e dos componentes ao solado do calgado
durante o processo de injecdo, diferencia a Companhia de uma inddstria tradicional de calcados.

Relacionamento com clientes: a visdo da Grendene é de buscar e manter uma parceria de longo prazo, que traga
resultados consistentes em toda a cadeia de producdo, chegando até o consumidor, estritamente dentro de um conceito
de sustentabilidade. Os representantes e vendedores da Grendene atuam como consultores dos clientes, sendo um
diferencial para ajudar a atrair e reter clientes. Para viabilizar essa consultoria, existe um sistema de vendas
personalizado, denominado SMAV, atualizado com base diaria, onde séo disponibilizadas as cartelas de produtos e de
cores, histérico de compras, campanhas publicitarias e o plano de midia, com as datas e horéarios de veiculagdo, além
do suporte de marketing e pos-venda.

Talentos: pessoas com conhecimento e profunda experiéncia nas suas areas de atuacdo e com o DNA da Grendene
circulando nas veias, fazem parte do ativo da Companhia, com conhecimento acumulado nas suas respectivas areas e
capacitadas para grandes desafios e auto-superagdo constante. Além disso, a evolugdo dos nossos colaboradores nas
diversas Unidades industriais, com treinamento e experiéncia nas maquinas e equipamentos que foram sendo
aperfeicoados pela Grendene ao longo dos anos, vem mostrando ganhos crescentes de produtividade, representando
mais um diferencial competitivo para a Companhia.

Tecnologia da informacéo: a Grendene é benchmark em muitos aspectos na sua area de informética, com um alto
nivel de informatizacdo em relacdo a média das empresas do mercado. O ERP (Enterprise Resource Planning) foi
modelado com interface web, é um diferencial que proporciona acesso por Intranet e Internet a todas as funcdes de
negécio do sistema. Sistemas de seguranca facilitam que as unidades estejam conectadas, em um sistema corporativo
integrado, com uma Unica base de dados - que é armazenada e replicada em dois ambientes distintos, com atualizacdo
simultanea, com um de contingéncia ativo, que assegura a integridade das informagdes e confere alto nivel de
seguranga no desempenho das atividades, com gerenciamento de recursos 24 X 7 (24 horas por dia, sete dias na
semana), em tempo real.

Governanga corporativa: com gestéo profissionalizada, a Companhia optou pelos mais altos padrdes de Governanga
Corporativa ao abrir o capital ha pouco mais de um ano - o Novo Mercado da Bovespa - com todas as vantagens
inerentes para os investidores que participarem da Companhia.

Sustentabilidade: a preocupagdo da Grendene com o tema reflete-se na sua participagdo em um grupo de trabalho
internacional, para o setor de Vestuario e Calgados, para estabelecer os parametros ideais de indicadores para 0 GRI —
Global Reporting Initiative. O conceito de design sustentavel também é uma traducdo dos Valores Grendene
inerentes ao seu DNA, com a integracdo dos aspectos econdmicos, sociais e ambientais no desenvolvimento de
produtos. A prioridade é utilizar processos que permitam a reciclagem integral dos materiais, mesmo na hipétese de os
calcados possuirem componentes fabricados a partir de matérias-primas diferentes, o que traz beneficios financeiros e
elimina riscos de impacto negativo ao meio ambiente. Todo o desenvolvimento de produtos tem foco no negdcio e no
processo de produgéo.
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6. Nossa gestdo de riscos

Os riscos que a Grendene esta sujeita sdo 0s mesmos inerentes a qualquer Empresa, apenas que, no caso da Companhia, ha
adicionalmente, o risco do neg6cio de moda, em fungéo do qual, produtos sdo desenhados, sendo passiveis de aceitagdo ou nao
pelos consumidores e em provocar ou ndo o desejo de consumo.

Os principais riscos externos e internos sdo bastante conhecidos, como 0s macroecondmicos (cdmbio, juros, inflagdo, renda
disponivel, matéria-prima commodity) e os microecondmicos (tecnologia de producéo e de informacdo, pirataria, liquidez,
inadimpléncia, beneficios fiscais), além dos ambientais e sociais, que no caso da Grendene séo de baixo risco, como pode ser
visto no balanco Social e Ambiental. Entretanto, a maior disciplina de gestdo vem contribuindo para a cria¢cdo de mecanismos
para minimizagdo dos mesmos, como pode ser visto na analise e discussdo gerencial. Os principais riscos que temos que
gerenciar sao:

Operacionais: a estrutura fabril, com a producdo em varias fabricas em 4 cidades diferentes, além da propria
producdo de matrizes e de PVC reduz a chance de uma paralisacdo geral. Eventuais problemas de fornecimento de
energia sdo evitados pela manutengdo de geradores prdprios. Existe cobertura de seguros contra sinistros,
substitui¢des e desastres naturais para as instalacdes e equipamentos da Grendene.

Mercado: vendas segmentadas e com diversificacdo de mercado e a grande diversificacdo de produtos com
obsolescéncia planejada contribuem para um menor risco no negdcio. Entretanto, como todo o produto de moda,
podemos enfrentar problemas, como aconteceu em 2005, quando alguns modelos ndo agradaram o consumidor,
contribuindo para a queda no volume de vendas.

Matéria-primas: Os principais insumos sdo a resina de PVC e os dleos plastificantes — que fazem parte da
composicdo do PVC, principal matéria-prima utilizada na producéo de calgados termoplasticos injetados e o coverline
(couro sintético). As matérias-primas, por ser commodities, possuem volatilidade no mercado internacional,
dependendo da oferta e procura; do preco do petréleo; e do comportamento do cdmbio. Sdo mantidos contratos com
fornecedores de grande porte, para compra de volumes significativos dessas matérias-primas, procurando obter pregos
mais competitivos.

Beneficios fiscais: todas as unidades industriais localizadas no Estado do Ceara possuem incentivos fiscais, que foram
obtidos por contratos de longo prazo firmados com o governo estadual e de acordo com legislacdo que rege os
mesmos. No ambito estadual, a Empresa possui duas modalidades de incentivos fiscais: 1) Provin, beneficio fiscal do
ICMS, com reducdo de 75% do imposto sobre as vendas do mercado interno; 2) Proapi, incentivo fiscal de 11% sobre
o valor FOB exportado. Os prazos dos beneficios fiscais de ICMS das principais fabricas foram estendidos por mais
dez anos antecipadamente, passando de 2009 para 2019 em Sobral; de 2012 para 2022 em Crato; e de 2015 para 2025
em Fortaleza. Isso assegura contratualmente prazos bastante longos de manutencdo de incentivos fiscais. A Empresa
cumpre todas as exigéncias vinculadas a esses beneficios e avalia que ndo existem riscos de suspensdo dos incentivos,
pelo porte da Companhia, pela qualidade dos projetos e pelo fato de a Grendene ser o maior empregador privado do
Estado do Cear, além das garantias contratuais asseguradas por lei federal e legislacéo estadual.

No ambito federal, a Companhia tem um beneficio fiscal que assegura uma reducao de 75% do Imposto de Renda,
que é concedido pelo governo por intermédio da Adene. O prazo desse beneficio é de dez anos, estendendo-se até
2012 na Unidade de Sobral, até 2010 na Unidade de Fortaleza e até 2006 na Unidade de Crato. Todos os incentivos
fiscais, aos quais a Companhia esta sujeita, tem possibilidade de renovacéo.
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IVV. Andlise e discussao gerencial (MD&A)

1. Receita bruta de vendas e servicos

No exercicio de 2005 a receita bruta foi de R$1.352,9 milhdes representando uma queda de 11,3% em rela¢do aos 12M04, cuja
receita foi de R$1.525,0 milhdes, tendo sido 86,5% para 0 mercado doméstico e 13,5% para exportacdes, em comparacdo a
84,6% e 15,4% respectivamente no exercicio de 2004. Esta queda foi explicada basicamente pela queda no volume de vendas
de 10,3%, que passou de 145,3 nos 12M04 para 130,3 milhdes de pares nos 12M05, com o prego médio passando de R$10,50
para R$10,39 por par respectivamente. Houve queda de receita bruta, tanto no mercado interno (9,3%), quanto no externo, que
foi bem mais expressiva (22,1%). No entanto, em dolar termo, as exportacfes cairam apenas 6,3% para uma apreciagdo média
do Real da ordem de 16,8% nos 12M05. O crescimento de 3% no preco médio no mercado interno ndo foi suficiente para
compensar a queda de 19,1% no preco médio externo em Reais (e queda de 2,9% em dolares), deixando o preco médio total
ainda com pequena queda de 1%.

Ja a queda no volume nos 12M05 contra 12M04, foi pior no mercado interno (12%) do que no externo (3,6%). O mercado
doméstico continuou a sentir retracdo de demanda, pela maior reducdo na renda disponivel e pela eleva¢do no consumo de
bens durdveis via crédito, e pelo fraco desempenho de alguns modelos, enquanto que o mercado externo continuou sofrendo
com a desvalorizacdo do cdmbio, apesar de alguma reversdo da tendéncia de queda acentuada, pela retomada de alguns
mercados como Europa, e o bom desempenho dos paises do Pacto Andino, México e novas frentes que vem crescendo como
Asia e Africa.

Nos Ultimos 5 anos, a Grendene vem crescendo em média 18%2 em faturamento bruto, e 8,4%% em volume, evolugao superior
a do PIB Brasileiro (2,3%%) e do volume do setor de calgados (3,6%°%), com base nos dados de consumo aparente da
Abicalcados para 0 mesmo periodo. Houve uma queda de 1,3% no consumo per capita de calgados no Brasil em 12MO05,
ficando em 2,98 por habitante.

O gréfico abaixo ilustra a evolugdo da participacdo da Grendene no mercado doméstico Brasileiro de calgados baseado no
consumo aparente (Abical¢ados), com queda em 2005, pois reduzimos volume no mercado interno, enquanto que a indistria
ficou estavel. No mercado externo por outro lado, mesmo com um cadmbio desafiador, ganhamos market share em 2005, em
relacdo ao total das exportacdes Brasileiras de calcados (Decex), pois caimos bem menos que a média da inddstria.

Market share volume
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Fonte: Abicalgados e Decex
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A composicdo da receita bruta de vendas e servigos por mercado, o volume e o prego médio nos ultimos cinco anos foi a
seguinte:

Receita bruta (em milhdes de R$)
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Nos 12M05, o faturamento no mercado doméstico totalizou R$1.169,6 milhdes, ficando 9,3%
abaixo dos 12M04, com queda de 12% no volume de vendas, mas com recuperacao de 3% no preco médio. A participacdo do
mercado interno nas vendas totais foi de 86,5% nos 12MO05 contra 84,6% nos 12M04.

Destaque negativo foi o fraco desempenho de alguns produtos, que levaram a queda acentuada de volume. Alguns modelos
de produtos promocionais de nossa colecdo primavera—verdo, que tiveram boa participacdo no final do exercicio, ndo tiveram o
mesmo sucesso do ano anterior, o que faz parte do risco do negécio, que é o resultado de uma combinacédo 6tima entre modelo
e preco.

O destaque de desempenho no exercicio de 2005 foi 0 segmento de massa, que apresentou bom crescimento no faturamento e
no preco médio. Algumas linhas da nova cole¢do Ipanema venderam muito bem neste periodo da alta estacéo de verao.

O segmento infantil apresentou pequena queda de faturamento e de volume e preco médio praticamente estavel no ano, mas
com produtos com destaque de vendas tanto na colegdo de Outono - Inverno quanto de Primavera - Verdo, além do sucesso
obtido com importantes novas licencas de produtos. Os destaques do ano foram algumas campanhas e as novas licencas de
2005 tais como: Bob Esponja; Cole¢do Moranguinho; Hello Kitty light; Senninha Tunning; Barbie; Rouge; Batman Action;
Meninas Superpoderosas College; Guga Travel; e Hot Wheels Xenon; além da linha Grendene Baby. Bem como as campanhas
envolvendo celebridades como: Xuxa Melody; Sandy Hit; Sandy Candy; Wanessa Camargo Ritmo; Kelly Key Young; e Eliana
Jelly.

Destaque positivo no segmento feminino tem sido a segmentac@o de mercado por marcas. Apesar da queda no faturamento e
no volume, mas com elevagdo no preco médio quando comparado a 2004, novas marcas langadas recentemente, como
Ilhabela, estrelada pela Alinne Moraes, segmentada para um puablico mais jovem, com comerciais veiculados da Ilhabela
Destiny e Bijoux, além dos produtos com a licenca Malhacao, apresentaram boa aceitacdo e bom desempenho no trimestre, o
que nos leva a crer que podem ter um desempenho favoravel em 2006. Os principais comerciais veiculados em 2005 foram as
campanhas do segmento feminino da linha Grendha estrelados pelas celebridades Carolina Dieckman; Grendha Doll, com
Daniela Cicarelli; Adriane Galisteu; Ivete Sangalo; Grendha Colecéo Gianechini, quando usamos uma celebridade masculina,
Reinaldo Gianechini ajudando a vender sandélias femininas; Grendha Zen com a Débora Secco e a nova colecdo Grendha
Fashion com o ator portugués Ricardo Pereira; e da linha Ipanema da top model Gisele Buinchen (comercial Tatoo) que tem
sido referéncia de qualidade e impacto de midia.

No segmento masculino verificamos queda de faturamento e de volume, porém em menor propor¢do que 0 segmento
feminino. No ano, destacamos o comercial do Red Nose e a hova campanha e o langamento do Rider BRX na Francal de julho
de 2005, que teve trilha exclusiva da banda Jota Quest, com a gravacdo de um classico do Roberto Carlos, “Além do
Horizonte™, que ja despontou como mais um hit de verao, e que substituiu a campanha “Let’s Rider” com a banda Skank, que
foi o hit da colecdo do verdo passado com a masica “Vamos Fugir™.

O Real valorizado e o impacto no mercado doméstico - infelizmente este fator deve continuar pressionando. Continuamos a
verificar o efeito perverso da taxa cambial, em varios desdobramentos. Além do mais previsivel (aumento das importacdes e
da percepc¢do de contrabando) vem a menor competitividade de outros calgadistas exportadores (jA menos competitivos do que
a Grendene), obrigados a colocar seus produtos no mercado doméstico, for¢cando os precos para baixo por excesso de oferta.
Mas o maior impacto e mais dificil de ser mensurado, é que os precos relativos na economia tendem a baixar pelo aumento de
bens de consumo importados fora do segmento de calgados - celulares, eletroeletrénicos, brinquedos, produtos de confecgéo,
etc... e no atual cenério de consenso para o cdmbio ndo esperamos melhora significativa no horizonte visivel dos préximos
trimestres.

Quiais fatores positivos para uma melhora do cenario ao longo de 2006? Os principais fatores sdo a gradual retomada da
atividade econémica (cenario de reducdo da Selic), o gradual aumento da renda real disponivel pela menor inflagdo e aumento
do salario minimo. Lembramos que o aumento do salario minimo € especialmente positivo para as empresas vendendo
produtos de massa como nossos calgcados, direcionados na maioria para as classes C e D/E. O equilibrio entre estes aspectos
negativos e positivos nos leva a sermos conservadores em nossa orientacdo ao mercado com relagdo as projecOes futuras da
Companhia.
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Nos 12M05 o faturamento no mercado externo totalizou R$183,3 milhdes, ficando 22,1% abaixo
dos R$235,2 milhdes dos 12M04, com queda de 3,6% no volume de vendas, que atingiu 27,7 milhGes de pares (28,7 milhdes
de pares em 12M04) e de 19,1% no preco médio em Reais. A receita das exportacdes em délar apresentou queda de 6,3%, com
um pre¢o médio 2,9% inferior nos 12MO5 contra os 12M04, atingindo US$ 2,72 por par e US$ 2,80 por par respectivamente,
queda essa bem inferior a desvalorizacdo cambial da ordem de 16,8%, média contra média dos primeiros 12 meses de 2005 em
relagdo a 2004.

Ha uma maior concentragdo das exportacdes nos 4% trimestres e 1° trimestres (sazonalmente mais fortes, devido ao periodo
de verdo no hemisfério norte) de cada ano. Nos Gltimos trés anos, o 4° trimestre respondeu em média por 27,5% da receita
bruta no mercado externo no ano, enquanto que o 1° trimestre respondeu por 32,9%.

A queda verificada nas exportagdes nos 12MO5 foi decorrente em parte pela decisdo estratégica de valorizacdo e
reposicionamento da marca Melissa, realizando uma distribuicdo seletiva a partir de janeiro de 2005, retirando a marca dos
canais tradicionais de varejo. Isto impactou em especial 0 mercado norte-americano, onde passou a ser comercializada voltada
para boutiques e lojas especializadas de moda e para clientes de maior poder aquisitivo, acarretando queda significativa de
vendas no curto prazo, mas que podera trazer a medio e longo prazo crescimento nas vendas com maior valor agregado. Outro
fator importante para explicar a queda nas exportacées, foi uma maior retracdo das compras da Europa no 1° trimestre de 2005,
devido a um verdo muito chuvoso em 2004, que elevou os estoques dos distribuidores e varejistas, levando a comprar menos
produtos para o verdo de 2005.

A participacio do mercado externo nas vendas totais foi de 13,5% nos 12MO05 contra 15,4% nos 12M04, enquanto que em
volume foi de 21,2% e 19,8% respectivamente.
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2. Receita liguida de vendas

A receita liquida de vendas somou R$1.068 milhdes nos 12MO05, apresentando um decréscimo de 11,8% em relagdo aos
R$1.211,6 milhdes registrados nos 12M04, acompanhando a mesma proporcao de queda verificada na receita bruta.

Receita liquida (em milhdes de R$)

1.400

1.212

1.050

700

350

2001 2002 2003 2004 2005

W Receita liquida (em milhdes de R$)
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3. Custo dos produtos e servicos vendidos

Nos 12M05, o custo dos produtos e servicos vendidos foi de R$624,5 milhdes, representando um decréscimo de 9% (R$61
milhdes a menos), comparado ao CPV de R$685,9 milhdes dos 12M04. A tabela a seguir apresenta os componentes de custo
dos produtos e servicos vendidos para os periodos indicados, bem como a variagdo percentual de cada componente.

O custo por par nos 12MO05 cresceu 1,3%, para R$4,79 contra 12M04 (R$4,73). Basicamente pelo aumento no custo de
utilidades (precos administrados, energia, agua, gas, dentre outros) que sofreram aumentos no periodo; pelo acréscimo na
depreciacdo pelo aumento do imobilizado com a 72 fabrica de Sobral; e da méao-de-obra. O custo da matéria-prima por par caiu
6,5% nos 12MO05, mostrando melhor racionalizagdo no uso dos insumos, além do efeito da taxa de cambio quando convertidos
de ddlares para Reais.

Lembramos que foi aperfeicoado mais uma vez o critério de apropriacdo do calculo da composicdo do custo, tendo em vista
um maior detalhamento do custo da matéria-prima e da forma de rateio dos produtos em elaboragéo e produtos acabados da
controladora e das subsidiarias, levando em conta também a reversao e constituicdo de provisdes a partir do 2° trimestre de
2005 e nos acumulados do ano.

Em termos de percentual da receita liquida, o custo dos produtos e servi¢os vendidos aumentou para 58,5% nos 12M05,
comparado aos 56,6% nos 12M04.

12 Meses

CPV (em milhdes de R$) 2004 Part.% 2005 Part. %

Matéria-prima, insumos, materiais intermediérios,

fretes e embalagens 404,7 59,0% 339,7 54,4% (16,1%)
Mao-de-obra 224,77 32,8% 226,6 36,3% 0,8%
Depreciacao 219 3,2% 224  36% 2,3%
Outros Custos (1) 34,6 5,0% 3,5%

Custo dos produtos e servi¢cos vendidos 100,0% 100,0%
Volume de pares vendidos (em milhdes) 145,3 130,3 (10,3%)

(1) Os “outros custos™ incluem energia elétrica, agua, gas, consultorias, servicos de informatica, manutengéo, dentre outros.

12 Meses
CPV (por par) 2004 Part. % Part. %
Matéria-prima, insumos, materiais intermediarios,
fretes e embalagens 2,79 59,0% 2,61 545% (6,5%)
Mao-de-obra 155 32,8% 1,74 36,3% 12,3%
Depreciagéo 0,15 3,2% 0,17 35% 13,3%
Outros Custos (1) 0,24  5,0% 0,27 57% 12,5%

Custo dos produtos e servigos vendidos 100,0% 100,0%

(1) Os ““outros custos™ incluem energia elétrica, agua, gas, consultorias, servicos de informatica, manutengdo, dentre outros.

Baixa correlacéo do custo de insumos por par com precos dos petroquimicos. A grande variedade de modelos e diversidade
de design implica em ‘peso médio’ por par variando de trimestre a trimestre ndo necessariamente na mesma direcdo do preco
médio dos insumos, além dos fatores normais de oferta e procura internacional do PVC; volume e negociacdo com
fornecedores; e nosso ciclo de estoques de matérias-primas.

O grafico a seguir ilustra bem a baixa correlagdo, mostrando a volatilidade, isto é, a variagdo entre 0 menor e 0 maior prego em
reais no periodo foi: para a resina de PVC, de 72%; para os 6leos plastificantes, de 63% e para nosso custo médio por par,
de apenas 30%.
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4. Lucro bruto

Nos 12MO05, o lucro bruto apresentou queda de 15,6%, totalizando R$443,6 milhGes comparados aos R$525,7 milhdes nos
12M04. A margem bruta atingiu 41,5% da receita liquida ante 43,4% no mesmo periodo de 2004.

A reducdo no lucro bruto da ordem de R$82 milhdes é explicada pela queda de R$144 milhdes na receita liquida, compensada
apenas parcialmente pela reducéo de R$61 milhGes no custo dos produtos e servigos vendidos.
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‘Desconstruindo mitos” Il — Correlacdo preco médio e volume de vendas Vs. margem bruta. A margem bruta ndo é
fortemente afetada pelo preco médio, como mostra o grafico a seguir. Nos Gltimos trés anos, a lucratividade tem tido pouca
correlagdo com o prego médio. O volume tem sido a varidvel mais determinante. Assim, ndo ¢ valida a expresséo “melhora ou
piora de mix” e o correto € “mix de pre¢co médio maior ou menor” - sem que isso implique necessariamente maior ou menor
margem.
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5. Despesas gerais administrativas & vendas ( DGA&V)

R Es. Nos 12M05, as despesas com vendas sofreram um decréscimo de 5,6%, embora em termos relativos
tenham aumentado a participacdo pela queda verificada na receita liquida. Passaram de 23,1% nos 12M04 (R$279,3 milhdes)
para 24,7% nos 12M05 (R$263,7 milhdes) da receita liquida. O decréscimo foi explicado em grande parte pela queda de 5,6%
nos gastos diretos com vendas (comissdes), face queda nas vendas; 5,4% nos gastos com publicidade e propaganda; seguido da
reducdo de 3,1% dos gastos com fretes, também relacionado com a queda nas vendas domeésticas. Em 12MO05 os gastos com
publicidade e propaganda atingiram R$94,4 milhdes (R$99,8 milhGes em 12MO04), ou 8,8% (8,2% nos 12M04) da receita
liquida.

Estamos mais severos em contabilizar os gastos de publicidade. A partir do 2T05, refinamos o detalhamento das despesas de
publicidade, passando a incluir também despesas de patrocinios e divulgacdes, que sdo contabilizados em um item a parte, bem
como passamos a obter a mesma abertura para nossas subsidiarias no exterior.

Além disso, foram negociados novos licenciamentos que passaram a fazer parte do portfélio da Grendene em 2005, as licencas
Batman; Hot Wheels; Barney; Colecdo Moranguinho e novidades na licenga com a Walt Disney, com a inclusdo de Nemo,
Ursinho Pooh e Princesas. Uma das novidades em licenciamento para 2006, serd o Superhomem, cujo filme chegara ao
mercado em junho.
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A reducdo nos gastos de propaganda e publicidade significa que buscamos uma alocacgéo 6tima dos gastos de publicidade para
maximizar nossos resultados, sem descuidar da reagdo dos concorrentes e da acirrada competicdo no mercado domeéstico.
Continuamos atentos as oportunidades de mercado, mas estamos estrategicamente mais seletivos no uso da midia televisa em
nossos produtos promocionais.

Para 2006 projetamos gastos com publicidade dentro de uma média historica entre 7% e 8% da receita liquida, e sem
prejudicar nossa estratégia de marketing agressivo pelo uso de celebridades e apelo emocional.
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DL EIERCREL IINIEESE. Nos 12MO05, as despesas gerais e administrativas (incluindo a remuneragdo dos
administradores) foram de R$49,9 milhdes, reduzidas em 24,8%, atingindo 4,7% da receita liquida, contra R$66,4 milhdes, ou
5,5% da receita liquida nos 12M04, representando R$16,5 milhdes a menos em despesas, por reducdo nos gastos gerais.

Grande parte dessa economia vem da redu¢do com gastos com terceiros, da ordem de R$3,3 milhdes relativa as despesas com a
abertura de capital (consultoria juridica; auditoria externa; despesas com impressdo de prospectos; publicidade legal; e outras
despesas inerentes ao registro de companhia aberta), contabilizadas no Ultimo trimestre de 2004 e que ndo se repetiram no
altimo de 2005; além da queda com gastos com material e pelo fim das despesas com a aeronave Falcon 2000, cujo contrato de
leasing foi encerrado em julho de 2005.
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6. EBITDA ajustado

Nos 12M05, o EBITDA ajustado totalizou R$266,7 milhdes, representando um decréscimo de 16,8% comparado ao EBITDA
ajustado de R$320,4 milhdes nos 12M04. A margem EBITDA ajustada foi de 25,0% sobre a receita liquida contra 26,4%
respectivamente.

EBITDA Ajustado

(em milhdes de R$) 2004 % (*) 2005 % (*)
Lucro Bruto 525.694 43,4%  443.590 41,5%

(-) Despesas com vendas (279.333) (23,1%) (263.706) (24,7%)
(-) Despesas gerais e administrativas (65.996) (5,4%) (49.069) (4,6%)
(-) Remuneragé&o dos administradores (374) (0,0%) (835) (0,1%)
(+) Resultado de equivaléncia patrimonial - 0,0% - 0,0%
(+) Ajustes de beneficios fiscais 113.203 9,3% 109.664 10,3%
(+) Depreciagbes e amortizagbes 27.221 2,2% 27.089 2,5%
EBITDA Ajustado 320.415 26,4% 266.733 25,0%

(*) % da Receita Liquida do periodo

500 40%
33,4%

L 27,1%

2001 2002 2003 2004 2005

BN EBITDA ajustado —— Margem EBITDA
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7. Resultado financeiro liguido

O resultado financeiro vem apresentando melhora pela maior disciplina de gestdo e a politica de exposi¢do cambial baseada
apenas na necessidade operacional de cobrir as necessidades de aquisi¢do de resina de PVC e dleos plastificantes (d6lar
relacionados) e fazer frente as importagOes. Isto ficou claro no resultado dos 12MO05, com um resultado financeiro
praticamente nulo, contra uma despesa financeira liquida de R$53,3 milhdes nos 12M04.

Os principais aspectos desse resultado foram:

i. Queda de 19% nos descontos concedidos a clientes, acompanhando a queda nas vendas no mercado interno;despesa
liquida de descontos concedidos a clientes para pagamento pontual, no montante de R$47,5 milhdes em 31/dez/05 contra
R$58,6 milhdes em 31/dez/04;.

ii. Melhora no resultado de variagcdo cambial (incluindo o hedge na BM&F) foi uma despesa liquida de R$0,6 milhdo
(31/dez/05) contra R$3,6 milhdes (31/dez/04); e

iii. Receitas de aplicacéo financeira mais do que dobraram com a maior geragdo de caixa no periodo, passando de
R$32,3 milhdes para R$66,9 milhdes - caixa liquido cresceu 80,6% em 31/dez/05 (332,7 milhdes) vs. 31/dez/04 (R$184,2
milhdes).

A composicdo das despesas e receitas financeiras nos dois exercicios foi a seguinte:

Periodos (em milhares de R$) 2004 2005 %
Despesas Financeiras
Descontos concedidos a clientes (58.643) (47.522) (19,0%)
Despesas de financiamentos (18.501) (14.232) (23,1%)
Despesas com variagdo cambial (22.780) (32.928) 44,5%
Despesas com Hedge BM&F (1.486) (7.493) 404,2%
Outras despesas financeiras (10.562) (10.077) (4,6%)
Total Despesas Financeiras (111.972) (112.252) 0,2%

Receitas Financeiras

Receitas de aplicaces 32.300 66.936 107,2%
Juros recebidos de clientes 2.495 2.557 2,5%
Receitas com variagdo cambial 13.811 13.283 (3,8%)
Receitas com Hedge BM&F 6.869 26.527  286,2%
Outras receitas financeiras 3.166 2.793 (11,8%)
Total Receitas Financeiras 58.641 112.096 91,2%

Resultado financeiro liquido (53.331) (156) n.s.
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8. Outras despesas (receitas) operacionais

Em 12MO5 as outras receitas operacionais atingiram o montante de R$1,4 milhdo, provenientes
principalmente da venda de sucatas e material de consumo no valor de R$0,9 milh&o; aluguéis no valor de R$0,2 milhdo;
recuperacdo de despesas; e convénios do Sesi dentre os principais, no montante de R$0,3 milhdo. Em 12MO04 as outras receitas
operacionais foram de R$6,7 milhdes, oriundas principalmente de R$4,1 milhdes de recuperacdo de IPlI e COFINS, Lei
10.833/03; R$1 milhdo de venda de sucata e material de consumo; R$0,2 milhdo de receitas de aluguéis; R$1,2 milhdo de
recuperacdo de custos e créditos; e R$0,2 milh&o de outras contas.

Em 12M05 o montante de outras despesas operacionais totalizou R$1,2 milhdo proveniente
principalmente de impostos da COFINS, PIS e ICMS no valor de R$0,3 milhdo; provisdo sobre créditos a receber de
fornecedores no valor de R$0,9 milhdo. Em 12M04 as outras despesas operacionais totalizaram R$2,3 milhes provenientes
principalmente de COFINS, PIS e ICMS sobre outras receitas operacionais no total de R$0,9 milh&o; provisao sobre estoques
obsoletos no valor de R$0,8 milh&o; e outras despesas no valor de R$0,6 milhdo.
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9. Proviséo para imposto de renda e contribuicéo social

Em 12MO05 a provisdo para o IRPJ foi de R$31,7 milhdes, inferior aos R$32 milhdes do mesmo periodo de 12M04. A
contribuicéo social (CSLL) nos 12M05 foi de R$12,3 milhdes contra R$11,8 milhdes nos 12M04.

Provisdo para Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social
Balancete Consolidado (em milhares de R$)
Item 2004 2005
IRPJ - Provisao 31.955 31.744
Contribuicéo Social - Provisao 11.794 12.330

Imposto de Renda Pessoa Juridica - Liquido a Pagar
Iltem 2004 2005
IRPJ - Provisao 31.955 31.744
(-) Incentivo IRPJ (20.048) (25.701)

Conforme demonstrado na tabela acima, houve um desembolso efetivo de caixa em 12MO05 de R$6 milhdes contra R$11,9
milhdes nos 12M04 (imposto a pagar menos os incentivos fiscais).
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10. Lucro liquido ajustado

Apesar da queda no faturamento bruto e nos volumes nos 12MQ05, ter sido da ordem de 11% e 10% respectivamente, como
houve um grande esfor¢co da Companhia para reducdo nos custos e nas despesas operacionais, o lucro liquido ajustado mostrou
reducédo proporcionalmente menor, da ordem de 3,3%, totalizando R$195,1 milhGes quando comparado aos R$201,8 milhdes
nos 12M04. No entanto, houve recuperagdo das margens liquidas, da ordem de 160 pontos base, atingindo 16,7% e 18,3% da

receita liquida respectivamente.

Considerando-se que as receitas dos incentivos fiscais sdo contabilizadas diretamente no Patriménio Liquido, na conta de
reserva de incentivos fiscais, sem transitar pelo Demonstrativo de Resultados, foi reconciliado o lucro liquido ajustado de 31

de dezembro de 2005 e de 2004, conforme quadro abaixo:

Em milhdes de R$ 2004 2005
Lucro Liguido do exercicio 67,6 85,4
( -) Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos (8,2) 0,0
(+) Reverséo de Provisdes de 31/12/03 29,2 0,0
Lucro Liguido ajustado antes dos incentivos fiscais (pro forma consolidado) 88,6 85,4
(+) Incentivos fiscais (Provin, Proapi e IRPJ) 113,2 109,7
Lucro liquido do exercicio ajustado 201,8 195,1
300 22.4% 25%

2001 2002 2003 2004 2005

I Lucro liquido ajustado (em milh6es de R$) —— Margem liquida
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11. Endividamento

Em 31 de dezembro de 2005, as disponibilidades e aplicagdes financeiras consolidadas eram de R$510,8 milhdes, enquanto o0s
empréstimos e financiamentos de curto e longo totalizaram R$178,1 milhdes. Em 31 de dezembro de 2004, as
disponibilidades e aplicagdes financeiras consolidadas atingiram R$332,8 milhdes, e o total de empréstimos e financiamentos
era de R$148,6 milhoes.

Em 31 de dezembro de 2005, os empréstimos e financiamentos de longo prazo totalizaram R$150,9 milhdes, e os de curto
prazo R$27,2 milhdes, enquanto que em 31 de dezembro de 2004 eram R$128,9 milhes e R$19,7 milhdes respectivamente.
Tais empréstimos e financiamentos apresentaram acréscimo, e consistem em obrigagGes contraidas com o Banco do Nordeste
do Brasil S/A (vencimento final em 2012 corrigidos a taxa pré-fixada de 7,5% a 10,5% %), para a aquisi¢cdo de equipamentos
industriais e financiamento a construcdo civil, e com o Banco do Estado do Ceara, em contratos de mdtuo de execucéo
periddica vinculados aos beneficios fiscais (prazo de pagamento de 60 meses, corrigidos pelo IGP-M e TJLP, mais 0% de
juros) concedidos a Companhia pelo Estado do Ceara.

Caixa Liquido de R$ 332,7 milhGes em 31/dez/05

27,2

19,7

510,8

2004 2005
ODisponibilidades BLongo prazo OCurto prazo M Caixa liquido

Custo da divida em 31/dez/05

26,3%

40,8%
B IGP-M B Taxa Fixa (7,5% a 10,5%aa) OTILP

A tabela abaixo indica a divida total, o caixa, disponibilidades e aplicagdes financeiras, e a divida liquida, nos periodos nela
indicados:

Divida Total 148,6 178,1
Caixa, disponibilidades e aplicacdes financeiras 332,8 510,8
Divida liquida (Caixa liquido) (184,2) (332,7)
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12. Investimentos

No acumulado ano (12M05), foram investidos R$40,6 milhdes contra R$27,5 milhdes nos 12M04, no ativo imobilizado, com a
seguinte distribuigéo:

Investimentos
(em milhdes de R$) 2004 2005

Prédios industriais e instalacdes 11,3 16,6
Magquinas e equipamentos 10,7 20,2
Equipamentos de informética e software 2,4 2,2
Outros investimentos 31 1,6

Investimentos totais 27,5 40,6
(1) inclui investimentos em veiculos, aeronaves, méveis e utensilios, marcas e patentes

Em 2005 houve o projeto de ampliagdo e modernizacdo da sétima fabrica na maior Unidade industrial da Companhia
(localizada na cidade de Sobral, CE), responsavel por 86% da produgdo total — que foi concluido em junho de 2005, para o
qual foram destinados R$25 milhdes, com capacidade adicional de 16 milhGes de pares.

Conforme ja mencionado em trimestres anteriores, o protocolo de inten¢Ges com o0 Governo do Estado da Bahia, para expansao
de capacidade, por meio de uma nova fabrica, localizada em Teixeira de Freitas, nos da um prazo até setembro de 2007 para a
tomada de decisdo se faremos ou ndo a ampliacdo. A decisdo estard naturalmente atrelada a melhora das condigdes de
mercado, para que seja um projeto com taxa de retorno atrativa.

Com a capacidade instalada de 176 milhdes de pares/ ano, a Companhia tem condicdes suficientes para atender nao sé a
demanda atual, como também dar respostas rapidas a eventuais crescimentos acelerados no consumo de semi —duraveis nos
préximos anos.

Para 2006 podemos contar com um CAPEX de manutencdo em torno de R$12 milh&es/ano.
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13. Fluxo de caixa ajustado (pro forma)

O Fluxo de Caixa ajustado (pro forma) relativo a posicdo de encerramento em 31 de dezembro de 2005 e 31 de dezembro de
2004, conforme demonstracdo a seguir, mostra a elevada capacidade de geracdo de caixa da Empresa, apresentando
crescimento de 57% em 31 de dezembro de 2005 ante 31 de dezembro de 2004, nas disponibilidades liquidas geradas pelas
atividades operacionais, da ordem de R$291,3 milhdes. O aumento nas disponibilidades no final de 2005 era de R$178
milhdes.

FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO
(em milhares de R$)

31/12/2005 31/12/2005

31/12/2004 31/12/2004

Auditado Pro forma Auditado Pro forma
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido do exercicio 85.401 195.065 67.654 201.805
Participacdo dos minoritarios 165 165 - -
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - -
Depreciacbes 27.089 27.089 27.221 27.221
Incentivos fiscais de imposto de renda, Proapi e Provin 109.664 - 113.203 -
Imposto de renda diferido 665 665 (9.446) (1.228)
Ajustes de exercicios anteriores - - 4 4
Baixa de Permanente 2.231 2.231 1.722 1.722
225.215 225.215 200.358 229.524
Variacdes nos ativos e passivos circulantes:
Contas a receber 40.445 40.445 (67.576) (79.919)
Estoques 34.226 34.226 30.606 14.233
Outras contas a receber 4.491 4.491 19.615 19.615
Fornecedores (7.379) (7.379) (1.466) (1.466)
Salarios e encargos sociais (1.189) (1.189) 5.874 5.874
Obrigacdes tributarias (1.180) (1.180) (1.704) (1.704)
Outras contas a pagar (3.295) (3.295) (134) (584)
D|spon'|b|I|c_iades liguidas geradas pelas (aplicadas as) atividades 291.334 291 334 185.573 185.573
operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Em investimentos - - - -
Em imobilizado (40.627)  (40.627) (27.501)  (27.501)
!:)ispopibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas as) atividades de (40.627) (40.627) (27.501) (27.501)
Investimentos
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital - - - -
Empréstimos de curto e longo prazo 29.430 29.430 16.428 16.428
Dividendos pagos e propostos (102.151) (102.151) (69.331) (69.331)
Dlspohlbllldades liguidas geradas pelas (aplicadas as) atividades de (72.721) (72.721) (52.903) (52.903)
financiamentos
Aumento nas diponibilidades 177.986 177.986 105.169 105.169
Demonstracédo do aumento nas disponibilidades
No inicio do exercicio 332.774 332.774 227.605 227.605

No final do exercicio

Aumento das disponibilidades

510.760

177.986

510.760
177.986

332.774
105.169

332.774
105.169
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V. Governanga corporativa

1. Novo Mercado

Em 29 de outubro de 2004 a Grendene promoveu sua abertura de capital, que se deu no ambito do Novo Mercado da
BOVESPA, que caracteriza 0 mais alto nivel de Governanga Corporativa no Mercado de Capitais Brasileiro. O acionista que
investir na Grendene sabe que tera direito a voto, pois s6 temos ac¢Bes ordinarias; 100% de tag-along (em caso de mudanca de
controle acionario os minoritarios recebem o mesmo valor dos controladores); conselheiros independentes; politica de
dividendos agressiva (100% do lucro contabil distribuivel). Além disso, a Empresa aderiu a Camara de Arbitragem da
BOVESPA,; passara a elaborar as Demonstrac@es Financeiras em padrdo internacional (USGAAP ou IFRS) base 2006; e
deverd atingir o percentual minimo de 25% de a¢des em circulacao (atualmente sdo 19,9%) até outubro de 2007.

O Novo Mercado foi instituido no final de 2000 pela BOVESPA, e desde entdo ndo havia sofrido alteragcbes em sua
regulamentagdo. Face as mudangas ocorridas na legislacdo de mercado de capitais e a evolugdo das préprias companhias
listadas e do mercado de capitais nacional e internacional nestes cinco anos, a BOVESPA promoveu a alteracdo do
regulamento de listagem do Novo Mercado, em vigor a contar de 06/jan/06, refletindo o resultado da audiéncia restrita
realizada no periodo compreendido entre 25/out/05 e 25/nov/05, com as empresas participantes e da aprovagdo da CVM —
Comissdo de Valores Mobiliarios.

A nova regulamentacdo introduziu a definicéo e o percentual minimo de 20% conselheiros independentes e ampliacao do prazo
de mandato de até dois anos; o conceito de controle difuso e de acBes em circulacdo; e modificacBes na cAmara de arbitragem e
inclusdo da Clausula Compromissoéria (clausula de arbitragem para resolver disputas ou controvérsias societarias); dentre as
principais mudancas.

O Conselho de Administracdo da Grendene é constituido por seis membros e reuniu-se cinco vezes em 2005. A Grendene ja
esta enquadrada no que tange ao nimero de conselheiros independentes.

Devido a nova regulamentagdo do Novo Mercado, as devidas adequagdes do Estatuto Social da Grendene, serdo feitas por
ocasido da proxima Assembléia Geral Ordinaria— AGO a ser realizada em 10/abr/06.

Em atendimento ao Regulamento do Novo Mercado, demonstramos a seguir a participacdo dos investidores nas datas de
31/dez/04 e 31/dez/05:

1.  Composicdo Acionaria da Grendene S.A. em 31/12/2005, até o nivel de pessoa fisica.

31/12/2005 31/12/2004
Participantes Quanct)' ,\faes o Quanct)_ ,\f\aes o
Alexandre G. Bartelle Particip. S/A 30.000.000 30,0% 30.000.000 30,0%
Verona Neg. e Particip. S/IA 24.000.000 24,0% 24.000.000 24,0%
Grendene Negocios S/A 20.100.000 20,1% 20.100.000 20,1%
Alexandre G. Bartelle 3.000.002 3,0% 3.000.002 3,0%
Pedro Grendene Bartelle 2.999.986 3,0% 2.999.986 3,0%
Acdes em circulacdo (Free float) (*) 19.900.012 19,9% 19.900.012 19,9%
Total 100.000.000 100,0% 100.000.000 100,0%

(*) Acionistas detentores de menos de 5% do capital votante da companhia

40/ 100



Grendene’ Relatério Anual 2005

1.1. Composi¢do Acionéria da Alexandre G. Bartelle Participacfes S.A. em 31/12/2005.

31/12/2005 31/12/2004
Participantes Quané. I\,IA(;Ges S Quané. ’\,begc")es S
Alexandre G. Bartelle 9.999.997 99,99997% 9.999.997 99,99997%
Pedro Grendene Bartelle 1 0,00001% 1 0,00001%
Elizabeth Bartelle Laybauer 1 0,00001% 1 0,00001%
Maria de Lourdes Bartelle 1 0,00001% 1 0,00001%

10.000.000 100,00000% 10.000.000 100,00000%

1.2. Composi¢do Aciondria da Verona Negdcios e Participagdes S.A. em 31/12/2005.

31/12/2005 31/12/2004
Participantes Quant. Acdes Quant. Acdes
. 0) . [0)
ON Y% Part. ON % Part.
Pedro Grendene Bartelle 5.008.000 50,08000% 5.008.000 50,08000%
Elida Lurdes Bartelle 2.496.000 24,96000% 2.496.000 24,96000%
Maria Cristina Nunes de Camargo 2.496.000 24,96000% 2.496.000 24,96000%

Total 10.000.000 100,00000% 10.000.000 100,00000%

1.3 Composi¢do Acionéria da Grendene Negdcios S.A. em 31/12/2005.

31/12/2005 31/12/2004
Participantes Quant. Acdes Quant. Acdes
. 0, * 0,
ON Y% Part. ON % Part.
Alexandre G. Bartelle Particip. S.A. 5.522.390 55,22390% 5.522.390 55,22390%
Verona Neg. Particip. S/A 4.477.610 44,77610% 4.477.610 44,77610%

10.000.000  100,00000% 10.000.000  100,00000%

2. Participacdo Acionéaria de Controladores, Administradores e A¢des em Circulacéo.

31/12/2005 31/12/2004
Participantes Quanct). l\,lAgées S~ Quan(;. '\f\gﬁes S~
Controladores 80.099.988 80,099988% 80.099.988 80,099988%
Membros Conselho de Administracdo 109 0,000109% 12 0,000012%
Membros do Conselho Fiscal (*) - - - -
Diretores 27.800 0,027800% 9.617 0,009617%
Acdes em circulacdo 19.900.012 19,900012% 19.900.012 19,900012%

(*) Conselho Fiscal ndo instalado.
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3. Ac0es em Circulacdo (Free-Float)

em 31/12/2005 em 31/12/2004

Perfil dos Acionistas Quant. Part. Quan Quant.

Quant.

Acdes ON % t. Acdes ON
Pessoas fisicas

Investidores individuais 3.288 1.876.073 9,4% 4.875 1.917.622 9,6%

Clubes de investimento 26 112.712 0,6% 43 165.734 0,8%
Total 3.314 1.988.785 10,0% 4.918 2.083.356  10,4%
Institucionais

Companhias seguradoras 1 40.000 0,2% 1 53.800 0,3%

Fundos de pensdo e de Seguridade 71 1.398.310 7,0% 94 1.668.838 8,4%

Fundos mutuos 102 4124385  20,7% 146 1.705.314 8,6%
Total 174 5.562.695 27,9% 241 3427952  17,3%
Investidores estrangeiros 86  11.457.464 57,6% 139 14137175 71,0%
Empresas publicas e privadas 65 101.059 0,5% 79 140.023 0,7%
InstituicOes financeiras

Bancos Com. E Mdilt., Soc. Fin. 4 511.000 2,6% 3 36.000 0,2%

Bancos de Inv., DTVM e Corretoras 7 279.009 1,4% 8 75.506 0,4%
Total 11 790.009 4,0% 11 111.506 0,6%

19.900.012 100% 19.900.012
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2. Fatos societarios e eventos subsequentes

RCA de 28/jan/05: Aprovada a Politica de Negociacdo de Acbes de Propria Emissdo. Objetivo de assegurar a adogdo de
mecanismos de controle e transparéncia das negociacfes de valores mobiliarios de emissdo da Grendene S. A., a todos os
interessados, sem privilegiar alguns em detrimento de outros.

De 23/mar/05 a 04/abr/05 - Reunifes APIMECs: De acordo com a Regulamentacdo do Novo Mercado, foram realizadas
reunides publicas com Analistas do Mercado de Capitais nas cidades de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Porto Alegre e Belo
Horizonte.

AGO de 18/abr/05: Foi ratificada a proposta da Diretoria em Assembléia Geral Ordinaria (AGO), para distribuicdo de
dividendos de R$0,64151 por agdo ordinaria, com pagamento em 11 de maio de 2005; aprovada as demonstracfes financeiras
do exercicio de 2004; deliberada a destinagdo de lucros; e eleitos os membros do Conselho da Administragao.

AGE de 18/abr/05: Foi aprovado um aumento de capital na Assembléia Geral Extraordinaria no montante de R$113 milhdes,
proveniente de reservas de incentivos fiscais, acumuladas até 31 de dezembro de 2004, ficando o capital social representado
por 100 milhdes de a¢des ordinarias em 31 de marco de 2005.

Prémio - 19/abr/05: Foi entregue o prémio “Fornecedor Internacional Wal-Mart do ano 2004” em uma solenidade no Hotel
Renaissance Rangtze, em Xangai (China). A area de Suprimentos Globais da Wal-Mart, escolheu cinquenta fornecedores
globais pela qualidade dos produtos; pontualidade e parceria, dentre os quais a Grendene S.A. foi escolhida. No setor de
calcados apenas trés fornecedores foram escolhidos, sendo a Grendene S.A. a primeira empresa da América Latina a ganhar,
sendo os outros dois fornecedores Asiaticos.

RCA de 29/abr/05: aprovada a reestruturacdo da gestdo da Companhia, com a criacdo da Diretoria Administrativa e de
Controladoria, conduzida por Gelson L. Rostirolla; e a eleicdo de Marcus Peixoto para a Diretoria Financeira e de Rela¢Ges
com Investidores.

Término de contrato de leasing da aeronave de 22/jul/05: Conforme informado na pagina 84 do prospecto de Distribui¢do
Publica Secundéria de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da Grendene, datado de 28 de outubro de 2004, no capitulo “Obrigac6es
contratuais e compromissos comerciais”, tinhamos um arrendamento operacional de uma aeronave (sem opg¢do de compra)
com vencimento em 22 de julho de 2005. Foi comunicado o término do contrato de arrendamento operacional desta aeronave.
O valor do aluguel anual da aeronave era de US$1,35 milh&o, que eram pagos em duas parcelas semestrais de mesmo valor.

Edital de convocagdo para AGE de 12/ago/05: A Grendene, com foco nas melhores praticas de governanga corporativa,
propds aos seus acionistas substituir um membro do conselho ligado a familia controladora por um membro independente, a
Sr Ana Novaes. Convocada uma AGE, que foi realizada no dia 12 de agosto de 2005, para elei¢do de novo membro do
Conselho de Administragdo, em carater de substituicdo da Conselheira Elizabeth Bartelle Laybauer, que renunciou como
estabelece o paragrafo Unico do artigo 17 do Estatuto Social, para cumprimento do mandato até a proxima Assembléia Geral
Ordinaria. Ana Novaes, como conselheira independente ira agregar substancial valor ao Conselho de Administragdo da
Grendene. Nossos acionistas minoritarios foram convidados em comunicado, com quase duas semanas de antecedéncia, a
expressarem o seu voto livre, de acordo com as previsdes da legislacdo em vigor, bem como o seu apoio a mais uma atitude de
alinhamento de interesses com nossos acionistas minoritarios.

AGE de 12/ago/05: N&o houve nenhum voto contrario na eleicdo e Ana Novaes foi eleita por unanimidade, para substituir um
membro do conselho ligado a familia controladora por um membro independente, a conselheira Ana Novaes. A eleicdo se
deu, de forma inédita para as empresas brasileiras, com um comunicado ao mercado na 22 feira dia 01/ago, informando ao
mercado a razdo da AGE em ~2 semanas (votar uma conselheira independente) e inclusive publicando o nome e curriculo
resumido da Ana Novaes para apreciagdo dos acionistas minoritarios que tiveram tempo habil para analisar e exercitar seu
direito ao voto - em linha com as melhores praticas de governanca.

Comunicado ao Mercado de 23/set/05: Contratada a Bradesco Corretora para operar como Formador de Mercado das acBes
ON da Grendeneg, a contar de 26/09/05, tendo sido definido pela Bovespa, um spread maximo de 3% entre o pre¢o de compra e
de venda.

RCA de 28/out/05: em reunido de Conselho de Administracdo foi aprovada a distribui¢do antecipada de dividendos em 2005
no montante de R$38.000.000,00 (R$0,38 por acdo ordinaria), conforme aprovacao - “ad referendum” da Assembléia Geral
Ordinéria que apreciar o balanco patrimonial e as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio de 2005. A antecipagdo de
dividendos foi calculada a débito da conta de lucro liquido do exercicio de 2005 para o periodo de janeiro até setembro.
Fizeram jus aos dividendos os acionistas inscritos nos registros da Companhia até 31/out/05. As a¢des foram negociadas ex -
dividendos a contar de 01/nov/05, e os dividendos foram pagos a partir de 17/nov/05.
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RCA de 06/mar/06: Aprovacdo em reunido do Conselho de Administracdo, da proposta da Diretoria Executiva de distribuicéo
de dividendos da ordem de R$81,2 milhdes (R$0,81181 por acdo ordinéria), relativos aos lucros acumulados do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2005.

Quanto ao saldo dos dividendos a pagar relativos ao exercicio de 2005, fardo jus ao recebimento dos dividendos do exercicio
de 2005, os acionistas inscritos nos registros da Companhia na data da Assembléia que aprovar as demonstra¢des financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/05, que serd realizada em 10 de abril de 2006. As a¢bes da Companhia ficardo
ex-dividendos a contar de 11 de abril de 2006, com pagamento previsto a partir de 26 de abril de 2006.

O célculo dos dividendos distribuidos, bem como do saldo a distribuir para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2005 foi
0 seguinte:

Exercicio de 2005

(+) Lucro liquido contabil (controladora) 2005 R$ 84.395.180,91

(-) Reservalegal de 5% R$ (4.219.759,05)

(+) Reversao da reserva de lucros a realizar R$ 2.402.584,44

(-) Constituicdo da reserva de lucros a realizar R$ (1.397.000,00)

(=) Dividendo liquido a distribuir R$ 81.181.006,30
Base de calculo dos dividendos (por acdo ordinaria) R$ 0,81181006
Pay-out sobre lucro distribuivel 100%

Antecipacdo dos dividendos de janeiro a setembro de 2005

(+) Lucro liquido contabil (controladora) 2005 R$ 42.170.113,02
(-) Reserva legal de 5% R$ (2.108.505,65)
(+) Reversdo da reserva de lucros a realizar R$ 2.402.584,44
(-) Constituicdo da reserva de lucros a realizar R$ (3.491.000,00)
(-) Reservanaconta de lucros acumulados R$ (973.191,81)
(=) Dividendo liquido a distribuir R$ 38.000.000,00
Base de calculo dos dividendos (por acdo ordinaria) R$ 0,38000000
Pay-out sobre lucro distribuivel 100%

Saldo a pagar em abril de 2006 dos dividendos do exercicio de 2005

(=) Dividendo liquido a distribuir (ap6s deduzir a antecipacéo) R$ 43.181.006,30
Base de calculo dos dividendos (por acdo ordinaria) R$ 0,43181006
Pay-out sobre lucro distribuivel 100%

Politica de dividendos|

De acordo com o Estatuto Social, o dividendo minimo obrigatério é computado com base em 25% do lucro liquido
remanescente do exercicio, apds constituicGes das reservas previstas na lei. No entanto, nossa politica de dividendos, ¢ atingir
até 100% do lucro liquido contébil passivel de ser distribuido depois das reservas legais. Serdo sempre pagos dividendos
semestrais, nos meses de abril e de novembro, sendo este Gltimo a titulo de antecipacéo do exercicio em curso.
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V1. Mercado de capitais

A Grendene abriu seu capital por meio de Oferta Piblica Secundaria de A¢des Ordinarias, no mais alto nivel de Governanca
Corporativa no Mercado de Capitais Brasileiro, tendo iniciado a negociagdo das ages em 29 de outubro de 2004, sob o codigo
GRND3. A Companhia possui 100 milhdes de a¢des ordinarias emitidas, estando no mercado 19,9% do total das agdes
ordinarias. Como a Companhia foi listada no Novo Mercado da BOVESPA, passou a participar do IGC - indice de Agdes com
Governanca Corporativa Diferenciada, que tem por objetivo 0 desempenho de uma carteira tedrica composta por acgdes de
empresas que apresentem bons niveis de governanca corporativa. A Grendene participa em 0,302% do IGC no quadrimestre de
setembro a dezembro de 2005.

A BOVESPA lancou em 29 de junho de 2005, um novo indice, denominado ITAG — indice de A¢bes com Tag Along
diferenciado que tem por objetivo medir o desempenho de uma carteira tedrica composta por agdes de empresas que oferecam
melhores condigdes aos acionistas minoritarios, no caso de alienacdo do controle, isto é tag along superior em relacdo a
legislacéo aplicavel.

A Grendene ja assegura um tag along (direito dos minoritarios receberem o0 mesmo valor dos controladores em caso de
alienacdo de controle acionario) de 100% sobre suas agdes ordindrias, quando a lei das S.A.s exige 80%. A Grendene j& faz
do indice Tag Along (ITag), participando com 0,37% no quadrimestre que vai de setembro a dezembro de 2005.

Nos 12MO05, a Companhia negociou uma quantidade média diaria de 152 mil a¢des ordinarias, com um volume financeiro
médio diario de R$3,1 milhdes e 101 negdcios diarios em média.

Cot. Média Oscilagdo N° Negdcios Quantidade Vol.Financ.R$ Preco Maximo Preg¢o Minimo Lote médio Valor médio
20,29 101 152.279 3.133.325 34,61 13,29 1.510 31.071,20
(27,55) 25.110 | 37.917.500 780.197.820

Médias diarias do periodode 01/01 a 31/12/05

Acumulado no periodo - Jan.-Dez./05

Maior ndmero de negécios e menor lote médio. Apds o inicio das opera¢des do Formador de mercado em 26/09/05 podemos
ver a evolucao do comportamento da liquidez das acbes ON da Grendene, por nimero de negdcios, volume fisico e financeiro.
Percebemos que o volume financeiro por negécio (trade), no periodo de 01/07 a 30/09/05, que era de ~R$36 mil e 2.258
acOes, ap0s a contratacdo do formador, passou a ~R$28 mil e 1.485 agdes, 0 que proporcionou uma reducéo no tamanho médio
do lote negociado em numero de a¢fes em aproximadamente 34%.

Cot. Média Oscilagdo N°Neg6cios Quantidade Vol.Financ.R$ Prego Maximo Pre¢co Minimo Lote médio Valor médio
18,89 148 219.348 4.144.626 22,80 14,99 1.485 28.064,56
(27,55) 9.747 | 14.477.000 273.545.298

Médias diarias do periodo 26/09/05 até
31/12/05

Formador de mercado- 26/09 a 31/12

A seguir mostramos o comportamento das acbes ON da Grendene, considerando base 100 igual a 28 de outubro de 2004 - data
em que ocorreu a publicagdo do inicio da distribuicdo ptblica secundaria de agdes ordinarias ao prego de R$31,00 por acdo -
em comparacdo ao Indice BOVESPA, IGC, ITAG e ddlar, até 31/12/05.

GRENDENE ON - PRECO DAS AGOES
Base 100 = 28/10/2004
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VII1. Balancgo social e ambiental

Sustentabilidade com Etica Empresarial: pioneirismo no setor e elevada governanca corporativa, com a participagio no
Projeto Global de Vestuario e Calgados do GRI - Global Reporting Initiative. A GRI é uma empresa internacional baseada em
Amsterdam, sem fins lucrativos, que faz um trabalho de pesquisa global de pardmetros de 'sustentabilidade’ dos modelos
empresariais com base na ética empresarial e no trabalho, praticas ambientais, relacionamento com os funcionarios e com a
comunidade, dentre os principais, envolvendo a experiéncia de grandes empresas de cada setor, ONGs e entidades ligadas ao
assunto.

O projeto da GRI - Global Reporting Initiative — envolve um grupo de trabalho de empresas lideres em um setor, com a
finalidade de estabelecer um 'arcabouco de pardmetros' para o setor e criar a comparabilidade global e como as diferentes
empresas se encaixam naquele 'arcabouco'.

A Grendene é a primeira empresa brasileira a participar da elaboracdo do arcabouco de indicadores da GRI para um setor.
Serdo definidas as melhores praticas para obter a sustentabilidade baseada no tripé (“triple bottom line”) de resultado
econémico, minimizando o impacto ambiental e maximizando o impacto social positivo. A 12 reunido foi em Amsterdam em
29 e 30/set/05, e a 22 em Colombo, no Sri Lanka nos dias 15 e 16/dez/05, com a presenca de importantes empresas do setor:
C&A; Feng Tay Group; Gap; Grendene; H&M; Levi-Strauss; Mas Holdings; Nike e varios representantes de entidades
ambientais e sociais. O projeto tera duracdo de um ano, tendo sido iniciado em setembro de 2005.

A Grendene tem uma clara visdo de sua responsabilidade empresarial, em especial nas comunidades onde atua nos Estado do
Ceard, onde esta baseada ha mais de 15 anos e no Estado do Rio Grande do Sul ha 35 anos, bem como de sua importancia
econdmica e social.

Em 31 de dezembro de 2005, empregava 20,5 mil funcionarios, considerando o pessoal alocado nas &reas administrativas, e em
todas as fabricas no Estado do Ceara (Sobral, Crato e Fortaleza) e no Estado do Rio Grande do Sul (Farroupilha e matrizaria
em Carlos Barbosa), em comparacéo a 23,2 mil funcionarios em 31 de dezembro de 2004. A redugdo verificada é explicada
pela adequacédo necessaria no quadro de funcionarios pela queda no volume de vendas de 10,3% e do faturamento de 11% em
2005 contra 2004, face as condicoes de mercado e de cambio mais adversas.

A sede social da Grendene é localizada ho municipio de Sobral, é onde esta a maior planta, com sete fabricas, responsaveis por
86% da producdo total e 14,8 mil funcionéarios, absorvendo cerca de 40% da Populacdo Economicamente Ativa da regido. A
sede administrativa esta situada em Farroupilha (RS).

Numero de colaboradores

30.000

23.204

2001 2002 2003 2004 2005

Atenta a melhoria continua, a Grendene tem consciéncia do papel na economia globalizada e por isso disseminamos
amplamente os Valores Grendene em 2005, valorizando Lucro, Competitividade, Inovacio / Agilidade e Etica. Mais que isso,
cuidamos para que esses valores sejam socialmente justos e ambientalmente corretos e comprometidos com as comunidades
onde atuamos. Esta estreita equacdo deve ser compartilhada com a sociedade, com os clientes, colaboradores, fornecedores e
acionistas.

Por este motivo, a Grendene resolveu avaliar as suas a¢des sociais nos Ultimos cinco anos, como parte da politica de resultados
e divulga-la a todas as partes interessadas (stakeholders). Além dos dados consolidados, foi dado destaque para a cidade de
Sobral, por ser a maior Unidade e um exemplo do trabalho com a comunidade onde a Empresa atua, sendo realizados trabalhos
semelhantes nas Unidades de Crato e Fortaleza e nas Unidades do Rio Grande do Sul, respeitando é claro as diferencas
regionais e as necessidades de cada comunidade. Desde 1993 a cidade de Sobral tem passado por diversas transformacdes e
mudancas e a Empresa tem feito parte desta histdria. Em 13 anos, a Grendene gerou dez vezes mais empregos do que se
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propunha inicialmente, somente nesta cidade, sem contar Crato e Fortaleza, e se transformando em uma das maiores inddstrias
de calcados de pléstico do mundo, como pode ser visto nos dados gerais da Empresa e da matriz em Sobral:

Grendene Matriz em Sobral

Inicio das atividades 1971 1993
NUmero de fabricas 13 7
Area construida 266 mil m? 166 mil m?
Capacidade Instalada 176 mm de pares 154 mm de pares
Colaboradores 20,5 mil 14,8 mil

49/100



Grendene: Relatério Anual 2005

O Balango Social e Ambiental da Grendene é composto de nove grupos:

1. Nossos programas

Existem oito programas em funcionamento na Empresa, sendo seis de carater social e dois ambientais, que visam a melhoria da

qualidade de vida dos colaboradores e que interagem diretamente com as sociedades locais. Existem também programas

conjuntos desenvolvidos por meio de parcerias. Os principais programas e seus respectivos objetivos sdo:
l. Programa de treinamento: capacitar colaboradores em suas fungdes especificas e promover seu desenvolvimento
técnico-profissional. Além disso, em 2005, com a disseminacdo dos Valores Grendene, todas as agdes se deram no sentido
de sensibilizar as equipes para que atuem com foco no negécio, despertando o “sentimento de dono do negdcio”, buscando
melhorias, reducdo de custos e otimizacdo de processos. Programas de Desenvolvimento de Lideranca conectados com as
principais tendéncias de mercado, contribuiram para definir um novo perfil de supervisores. Foram ministrados 1.693
treinamentos internos e custeio total ou parcial para treinamentos externos;

Programa de Treinamento - H/pessoa

40

2001 2002 2003 2004 2005

1. Programa de seguranca de trabalho: preservar a salde e integridade fisica dos trabalhadores através de um
ambiente de trabalho seguro e saudavel. Em 2005 foram realizadas 204 campanhas que totalizaram 8.158 horas de
treinamento. O destaque foi para os treinamentos sobre produtos quimicos com 79 turmas, além de campanhas educativas
sobre o uso de EPIs (Equipamentos de Prote¢do Individuais) e prevencdo de acidentes e riscos ergondmicos;

I11.  Programa de visitas domiciliares e hospitalares: dar apoio na solucéo de problemas pessoais dos colaboradores e
familiares, principalmente os relacionados & salde. As visitas visam apoiar e conhecer a situacdo do colaborador para
melhor orient&-lo quanto aos recursos médicos, hospitalares e auxilio-doenca;

IV.  Programa de Visitas Institucionais: promover a transparéncia e integracdo com a comunidade por meio do acesso
de escolas, instituicdes publicas e privadas e investidores as dependéncias da fabrica, tendo sido realizadas 16 visitas &
fabrica de Sobral em 2005, sendo duas com grupo de investidores nacionais e estrangeiros;

V. Programa Empresa Cidadd (HEMOCE): realizar campanhas de sensibilizacdo para doagdo voluntaria de sangue
por meio de palestras educativas junto aos colaboradores. Atendendo a politica de compensacdo do estoque de sangue do
HEMOCE, garantimos as reservas necessarias para nossos colaboradores, familiares e para a comunidade, visando a auto-
suficiéncia dos bancos de sangue de Sobral. Atividades semelhantes s&o realizadas em outras unidades da Grendene.

VI.  Programa de Servigo de Arborizacdo: humanizar o ambiente fabril através da jardinagem e do plantio de arvores
nos patios externos e internos. Existe ainda uma parceria entre os bancos de mudas da Grendene e das Prefeituras de
Sobral, que, através de cooperacdo muitua, colaboram para a arborizagdo das cidades, que possuem um clima extremamente
guente e arido. O banco de mudas, criado em 2003, conta hoje com duas mil mudas entre arvores e pequenos vegetais
ornamentais. A Grendene ja tem 2.414 arvores no parque fabril de Sobral.

VII. Programa de Planejamento Familiar - BEMFAM: desenvolver o atendimento em salde sexual e reprodutiva,
facilitando a oferta de servicos de Planejamento Familiar. A principal ferramenta deste programa é o aconselhamento
individual e atividades educativas para grupos de mulheres e homens. E disponibilizado o acesso orientado aos métodos
anticoncepcionais regulamentados pelo Ministério da salde e também sdo diagnosticadas e tratadas patologias
ginecolégicas ou encaminhado o colaborador para ambulatorios e postos de salde da rede publica. O programa existe nas
demais Unidades, mas é mais intensivo em Sobral, como mostra o grafico a seguir.
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Numero de Atendimentos no programa de Planejamento Familiar -
BEMFAM

12.000
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9.000
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VIIIl. Programa de Gerenciamento de Residuos Sélidos: minimizar os impactos de suas operagdes ao meio ambiente
com a reducéo e reciclagem de residuos solidos e matéria-prima. Todos os residuos resultantes de processos industriais s&o
totalmente reciclados. Para a preservacdo e melhoria do meio ambiente, ha uma busca continua de redugdo, reutilizacéo e
reciclagem de residuos e matérias-primas utilizadas no processo produtivo. Existe inclusive uma area da fabrica IV em
Sobral, totalmente voltada a recuperagéo dos residuos:

Residuos Quantidade gerada  Estado Fisico Unidade - Descricéo
PVC 5.379,07 Solido Toneladas 100% reciclado
Vincal 462,40 Sélido Toneladas 100% reciclado
Acetona 295.026,67 Liquido Litros 100% reciclado
Restos de tintas/acetona 36,80 Pléstico Toneladas 100% reciclado
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2. Nossos beneficios

O compromisso social da Grendene é favorecer a cidadania. Assim sendo, disponibilizamos os seguintes beneficios aos nossos
colaboradores com os seguintes objetivos:

. Assisténcia Médica: contribuir para a preservacdo da saide dos colaboradores da Empresa. Sdo disponibilizadas
consultas clinicas, ginecoldgicas e acompanhamento pré-natal, além de realizacdo de exames de audiometria. E oferecido
atendimento de qualidade e focado no esforco de prevencao através da realizacdo de palestras educativas, voltadas para a
medicina profilatica. Existe uma equipe médica em todas as Unidades para o atendimento aos colaboradores.

1. Fonoaudiologia: contribuir com sadde auditiva dos colaboradores. Sdo disponibilizados quatro profissionais de
fonoaudiologia para realizagdo de exames audiométricos que fazem parte do Programa de Conservagao Auditiva — PCA;

I1l.  Campanhas Preventivas Especificas: promover de forma permanente agdes preventivas e corretivas com tematica
voltadas as necessidades do momento. Os destaques de 2005 foram as palestras sobre Hipertensdo Arterial; Prevencédo ao
Cancer Ginecoldgico; Prevengdo as Drogas; Primeiros Socorros; Qualidade de Vida no Trabalho; habitos Alimentares;
Riscos Fisicos e Quimicos; Diabetes; Dengue; Conjuntivite; Gestantes; Planejamento Familiar; Prevencdo a AIDS / DST's/
PAIRO - Perdas Auditivas Induzidas pelo ruido Ocupacional; Prevencdo aos Transtornos Biomecanicos da Coluna e dos
MMSS; e Salde Bucal.

V. RefeicBes: oferecer alimentacdo saudavel e balanceada, dentro de um rigoroso padrdo de qualidade e satisfacdo dos
usuarios em parceria com a Nutrinor. Uma equipe de cinco nutricionistas, uma economista doméstica, cinco tecnélogas de
alimentos e dois supervisores de producdo acompanham diariamente, o fornecimento das refeicdes. Cerca de 160 trabalham
diretamente nas duas cozinhas industriais, servindo mais de 16.000 refeigBes /dia somente em Sobral. A alimentagdo tem
subsidio de 95% pago pela Grendene. Atualmente cada colaborador paga R$0,17 por refeicéo.

Refeicbes /dia

25.000

18.676 19.552 18.909

18.750

12.500

6.250

2001 2002 2003 2004 2005

V. Assisténcia Odontoldgica: promover a sadde bucal dos colaboradores da empresa. A equipe de odontologia conta
com sete odontologistas e trés auxiliares que se distribuem em quatro consultérios estrategicamente colocados em dois
setores que atendem as sete fabricas de Sobral, tendo proporgdes diferentes de acordo com o porte das demais Unidades.

V1. Ambulatérios Internos: prestar pronto atendimento 24 horas por dia. Sdo prestados servigos de marcacdo de
consultas médicas, verificacdo de temperatura, pressdo arterial, curativos, encaminhamentos aos médicos especialistas e
administracdo de medicacdo conforme prescricdo médica, Sdo seis ambulatérios distribuidos nas Unidades fabris de Sobral
e um para cada Unidade em outras localidades, equipados com consultérios médicos, materiais para primeiros socorros.

VIl. Marcagdo de exames Especializados: proporcionar a marcacdo de exames e consultas especializados na prdpria
Empresa, através do Servico Social em parceria com a Central de Marcagdo de Consultas do municipio de Sobral, visando
facilitar e agilizar o atendimento ao colaborador. H& também uma parceria com o laboratério regional do municipio, para
que o material colhido nos ambulatérios da Empresas seja enviado para analise. Com isso a vida do colaborador é
facilitada, desafoga os servi¢os do municipio, gerando maior eficiéncia para todos os envolvidos.

VIII. Cestas Bésicas: proporcionar uma suplementacéo alimentar a familia do colaborador. Beneficio voltado para o bem
estar do colaborador e de sua familia com este suplemento alimentar. Todos os meses séo entregues por funcionario,
gratuitamente, 02 (duas) sacolas com 24 quilos de géneros alimenticios. A distribuicdo de cestas basicas em 2005 totalizou
245.916, equivalentes a 5,1 toneladas de alimentos.
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Quantidade de Cestas Basicas / ano
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IX.  Empréstimos Pessoais: subsidiar o crédito dos colaboradores em situaces adversas relativas a moradia, satde e
educagdo. Esta agdo faz parte de uma politica de inclusdo social que busca garantir o acesso a moradia propria,
proporcionando aos colaboradores um apoio diante de situages adversas também em relacio a salde e educagdo. E feita
uma avaliacéo caso a caso pelas assistentes sociais da Grendene para a concessao dos empréstimos, que sdo concedidos a

juros abaixo do mercado e o valor pode ser pago em até seis parcelas.

X. Posto Bancario: oferecer comodidade aos colaboradores para recebimento de seus salarios, pagamento de contas e
outros servigos bancéarios. Visando facilitar as principais operacdes de interesse dos colaboradores, foi firmado convénio
com o Bradesco que possibilitou a instalacdo de postos bancérios e de oito terminais de caixa autométicos Bradesco Dia e
Noite — BDN, localizados em pontos estratégicos da empresa.

XI.  Creche e pré-escola: oportunizar o acesso de criancas de zero a seis anos, filhos(as) de médes trabalhadoras em
creches e escolas conveniadas. O acesso aos beneficios é entendido como incluséo social, por isso sdo reservadas vagas
para os colaboradores em trés instituicdes de ensino e bercario. O acesso das criancas é gratuito, mediante prévia
autorizacdo de nossas assistentes sociais.

XIl.  Convénios: facilitar o acesso a alguns servigos especializados.

Clinicas Oftalmoldgicas, para consultas oftalmolégicas, facilitando os colaboradores através de um convénio
mantido com 3 clinicas particulares em Sobral e em outras Unidades da Grendene, garantindo preco diferenciado com
pagamento parcelado debitado em folha.

Oticas, para aquisicdo de dculos de grau com descontos de 40/% sobre a tabela AJOC (Associagdo dos Joalheiros
do Ceard) nas 3 Gticas conveniadas em Sobral e outras cidades em que temos Unidades, com a empresa com pagamento
parcelado debitado em folha.

Farmacias, a aquisicdo de medicamentos foi facilitada pelos convénios mantidos com 2 farmacias. Uma delas
mantém uma unidade em funcionamento nas dependéncias da empresa em Sobral. Os descontos sdo de 17,5% sobre a
tabela nacional.
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3. Nossas campanhas

A responsabilidade social corporativa se manifesta também por meio de a¢fes concretas através das campanhas.

. Campanha de Donativos “Natal sem Fome”: arrecadar alimentos, roupas, calgados e brinquedos para serem doados

as comunidades carentes no entorno de nossas Unidades fabris.
1. Campanha do Agasalho: arrecadar roupas de inverno para serem doados as comunidades carentes, em especial nas

Unidades do Sul, onde clima é bastante frio no inverno.
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4. Nossas parcerias

O destaque é a relagdo com as comunidades de Sobral, Crato e Noroeste do Estado do Ceara, com drgédos publicos e privados,
com entidades ndo governamentais. Alguns exemplos destas parcerias e objetivos sdo:

. Rede de Solidariedade Positiva: colaborar com a suplementacéo alimentar dos pacientes soropositivos da Casa de
Apoio Madre Ana Rosa Gattorno. Este Centro de Convivéncia oferece gratuitamente aos pacientes soropositivos residentes
na microregido de Sobral: hospedagem temporaria (alimentacdo, acolhimento e dormitério); retaguarda clinica (pacientes
gue vem a Sobral para exames, medicacGes e outros procedimentos e necessitam permanecer na cidade para resolucédo de
problemas); oficinas sécio-educativas sobre diversos temas (Planejamento Familiar; DST's); e cursos profissionalizantes.
Recebemos diploma de reconhecimento da instituicdo pelo Apoio Voluntério prestado a pessoas que vivem ou convivem
com HIV/AIDS. Em 2005 foram doados 860 kg de alimentos.

1. Casa do Bom Samaritano e Albergue Municipal: viabilizar alimentacdo transportada para pessoas carentes
atendidas pelas duas instituicdes. Estas institui¢des sdo vizinhas e parceiras e compartilham suas doagdes. A alimentacéo €
doada de segunda a sexta pela Nutrinor - empresa terceirizada que administra os restaurantes no Ceara e transportada pela
Grendene. Em 2005 foram doados 1.200 litros de sopa.

I1l.  Congregacdo das Irmas Josefinas do Bairro Dom José: colaborar com a suplementacdo alimentar de 90 familias
carentes do bairro Dom José. Em parceria com a Nutrinor, em 2005 foram doados 21.600 litros de sopa.

V. Santa Casa - Projeto Casa da Mamae: colaborar mensalmente com cestas basicas para manutencdo da Casa da
Maméde. Este projeto tem como finalidade abrigar mées carentes de Sobral e de outras localidades cujos bebés estdo em
tratamento prolongado na Santa Casa e necessitam de aleitamento materno. Em 2005 foram doados 2007 Kg de alimentos.

V. Governo do Estado do Ceara- doacao de calcados: doar 3.000.000 (trés milhGes) de pares de calgados para criangas
das escolas publicas do Estado do Ceara, através das Secretarias de A¢do Social e Educacdo por um periodo de 04 anos.
Este projeto iniciou em 2003 e ja foram entregues até 0 momento 2.394.057 pares de cal¢ados.

VI.  Prefeitura Municipal de Sobral: manutencdo da Praca S8o Jodo em Sobral custeada pela Grendene, dentro do
programa Adote uma Praga. Este projeto é uma gentileza urbana para o centro da cidade. E mantida toda a jardinagem da
praca que é uma das mais importantes e agradaveis de Sobral. L& sdo promovidas feiras de artesanato todas as quintas
feiras e integra um importante conjunto histérico-arquiteténico.

VII. Sine — IDT: promover a insercdo de pessoas no mercado de trabalho, mediante de convénio com o Sine — IDT, que
se encarrega do recrutamento e encaminhamento de pessoas a serem selecionadas pela Grendene. Merece destaque o
ingresso de pessoas portadoras de necessidades especiais que obteve o reconhecimento do Governo Estadual através do
Troféu Portas Abertas desde sua criagdo.

VIII. Guarany Sporting Club: incentivar o time representante da cidade, estimulando a pratica do esporte. A Grendene
acredita que o incentivo ao clube tenha contribuido para a conquista do titulo de campedo estadual da segunda divisdo. Esta
em andamento um projeto de uma escolinha de craques que visa o aproveitamento de jovens talentos locais, obedecendo a
critérios educacionais como freqiiéncia e de desempenho escolar. O inicio deste projeto esta previsto para 0 primeiro
semestre de 2006. Anualmente a Grendene doa ao Guarany Sporting Club R$36.000,00.

IX. Diocese de Sobral: auxiliar nas Campanhas de Donativos do Natal sem Fome e em outras campanhas.
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5. Nossas datas

Promover a integracdo das familias dos colaboradores com a empresa e contribuir com a qualidade de vida e a transmisséo de
valores, através da celebragéo de importantes datas ligadas ao cristianismo.

l. Péascoa: distribuir Cesta de Pascoa, contendo bombons, ovos e coelhos de chocolate a cada colaborador durante a
semana santa.

1. Natal das Criancas: Consideramos esta data especial porque é um importante momento de congracamento, pois a
Grendene busca despertar e promover o espirito de solidariedade entre a empresa, colaboradores e familiares. Mensagens
de fé e gratiddo sdo colocadas em outdoors, além de uma Celebracdo Eucaristica realizada no patio interno da empresa,
com a participacdo de representantes da Diocese e dos colaboradores e entrega de presentes. Aproveitando esta ocasido, se
busca representar o simbolismo do presente material com a fé cristd e o espirito natalino através de uma decoragdo com
adornos e painéis, criados e confeccionados em sua maioria pelos proprios colaboradores. A tarde, a festa é dedicada as
criangas. O Parque de ExposicOes da Saic torna-se o palco desta comemoracdo com a presenca de palhacos, oficinas de
perna-de-pau, distribuicdo de lanches e um presente de natal de acordo com a faixa etaria de cada filho de colaborador. A
garotada aguarda ansiosa a chegada do Papai Noel que envolve todos em um clima de alegria e amor fraterno, encerrando o
evento com uma mensagem de fé e solidariedade crista.
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6. Nossas conquistas

A aplicacdo dos Valores Grendene no dia a dia é fundamental para enfrentar os grandes desafios. A Grendene busca a
lucratividade pela antecipacdo as dificuldades e inovagdo de processos, como forma de melhoria continua dos produtos e
servigos. Por isso, a Grendene é competitiva, prezando sempre pela ética, o que tem trazido os seguintes reconhecimentos das
diversas comunidades onde atuamos:

. Troféu Portas Abertas — Governo do Estado do Ceard - Dez/2005: Empresa comprometida com a inclusdo de
portadores de necessidades especiais, jovens de 16 a 24 anos, trabalhadores com mais de 40 anos, e presidiarios / agressos
do Sistema Penal. Foi recebido o Selo de Responsabilidade Social Empresa Inclusiva desde a criacdo deste troféu, como
Empresa Destaque em 2005. Atualmente trabalham em nossa empresa 817 portadores de necessidades especiais.

1. VI11 Prémio Nov/2005 “As Empresas Mais Admiradas no Brasil” — Revista Carta Capital/TNS InterScience: E
com grande satisfagdo que a Grendene chega pela primeira vez na lideranca da categoria Calcados. A pesquisa setorial, que
engloba 43 ramos de atividade, elege as melhores companhias a partir da avaliagdo de 11 quesitos. Séo eles: respeito pelo
consumidor; qualidade de produtos e servicos, notoriedade, ética, inovacao, responsabilidade social, compromisso com RH,
qualidade da gestéo, solidez financeira, compromisso com o Pais e competir globalmente.

I1l.  Certificagdo da Delegacia Regional do Trabalho — DRT — Nov/2005: A Grendene foi certificada pela Delegacia
Regional do Trabalho - DRT, por ter contribuido na contratagéo e insercdo de trabalhadores reabilitados e pessoas com
deficiéncia no quadro de pessoal, na forma do art. 93, da lei 8.213/91, ou seja, a Grendene foi certificada pela cota de
deficientes de necessidades especiais, ja atendendo aos 5% do seu quadro de pessoal.

IV.  IX Troféu classe A 2005 - Emissoras de radio Sobralenses: Anualmente a Grendene vem sendo reconhecida por
pesquisa junto a comunidade como a melhor industria de Sobral.

V. Prémio Delmiro Gouvéa 2005 — Maiores e Melhores Empresas do Ceara: Prémio concedido pelo jornal O Povo e
a Bolsa de Valores Regional — BVRg, pela exceléncia empresarial, as 10 maiores empresas do Ceara, pelo desempenho
econdmico — financeiro e social. Ficamos entre as quatro maiores empresas do Estado do Ceara desde a criagdo do prémio
em 2001.

As acbes sociais da Grendene buscam a satisfagdo das necessidades de seus colaboradores como também a promogdo da
incluséo social da populagdo carente junto as comunidades onde atua.

A evolugdo das acOes de responsabilidade empresarial da Grendene nos ultimos cinco anos (2001 — 2005), vista nos graficos
anteriores, deixou claro que, foram mantidos os investimentos em treinamento, mesmo em um ano em que as condi¢des de
mercado foram mais adversas; além de concedidos diversos beneficios aos colaboradores, sendo alguns deles extensivos aos
familiares, mantendo uma relacédo direta e saudavel com o nimero de colaboradores e tendendo a uma estabilidade.

Pelo fato de produzir e vender calgcados mais para o clima quente e meia-estagdo, a Grendene trabalha com periodos
sazonalmente tipicos, como o inverno em que as vendas sdo mais fracas, normalmente 1° e 2° trimestres, concentrando
naturalmente as vendas mais no 3° e 4° trimestres de cada ano, gerando também uma sazonalidade natural na contratacéo de
mao-de-obra no mesmo periodo.

As acdes sociais sdo voltadas as comunidades onde atuamos, alcangando ndo so os colaboradores e familiares, mas também as
populacgdes que residem além das vizinhancgas das fabricas, trazendo beneficios significativos para a Sociedade. Os destaques
ficam para os programas em que a Grendene vem engajando-se como Empresa-Cidadd, demonstrando sua responsabilidade
empresarial e social, sem perder o foco em sua lucratividade e rentabilidade econémico-financeira, buscando minimizar o
impacto ambiental e maximizar o impacto social positivo.

Como conseqiiéncia do binémio focal colaborador - comunidade, a Grendene tem sido distinguida com importantes
reconhecimentos, que servem de estimulo na busca do desenvolvimento auto-sustentado e de contribuir para o
desenvolvimento econémico e social das comunidades de suas areas de atuacao.

E importante destacar que todo esse trabalho social vem se refletindo no perfil de nossos colaboradores, como pode ser visto a
seguir de forma grafica em 2004 e 2005.
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7. Nosso perfil de colaboradores

A Empresa possui uma politica de diversidade e respeito as diferentes etnias que compde a populacdo Brasileira sendo que
tanto em 2004 quanto em 2005, 60% do total dos colaboradores eram negros e pardos, além de 5% do total serem portadores
de necessidades especiais.

Em termos de nivel de escolaridade, o perfil vem melhorando significativamente, tendo diminuido de 34% em 2004 para 29%
em 2005 o nimero de colaboradores com fundamental incompleto, e ampliado de 14% para 18% com fundamental completo.
O mesmo aconteceu para o nivel médio completo, que passou de 30% para 34% e 0s niveis superior incompleto, completo e
pos-graduacao que ampliaram de 4% para quase 5% respectivamente. Em ambos 0s anos, 96% de nossos funcionarios estavam
alocados nas areas operacionais e apenas 4% nas areas administrativas. Com relacdo a faixa etaria, 43% tem até 25 anos; 39%
entre 25 a 35 anos; 15% de 35 a 45 anos; e 3% acima de 45 anos.

Além disso, destacamos 0 baixo indice de rotatividade, com 17% dos colaboradores com até um ano de Empresa; 58% entre 1
a 5; 21% de 5 a 10 anos; e 4% acima de 10 anos. Pode ser verificado também um equilibrio entre o sexo masculino (54%) e
feminino (46%) nos dois anos em analise.

Grau de Instrugéo 2004 Grau de Instrugéo 2005

28.8%
34.3%

17.7%
13.6%

18.9%

17.6%

O Fundamental incompleto
B Fundamental completo
O Médio incompleto

O Médio completo

B Superior incompleto

@ Superior completo

B Mestrado, pés-graduagéo

Tempo de empresa 2004

25.7%

51.2%

OAté 1 ano

B Delab5anos
ODe5a10anos
O De 10 a 20 anos
W De 20 a 30 anos

@ Mais de 30 anos

14.6%

O Fundamental incompleto
B Fundamental completo
O Médio incompleto

O Médio completo

W Superior incompleto

d Superior completo

W Mestrado, pés-graduagao

Tempo de empresa 2005

16.8%

20.5%

58.0%

OAté 1 ano
EDelabanos
ODe 5 a 10 anos
O De 10 a 20 anos
B De 20 a 30 anos

O Mais de 30 anos
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Faixa Etaria 2004

14.4%

38.4%

O Até 25 anos

W De 25 a 35 anos

O De 35 a 45 anos

O De 45 a 55 anos

B Mais de 55 anos

Portadores de deficiéncia 2004

324

@ Sobral

B Fortaleza
OCrato
OFarroupilha

M Carlos Barbosa

Sexo 2004

46.2%

53.8%

O Masculino B Feminino
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Faixa Etaria 2005

14.7%

43.4%

39.3%

O Até 25 anos

W De 25 a 35 anos

ODe 35 a 45 anos

ODe 45 a 55 anos

B Mais de 55 anos

Portadores de deficiéncia 2005

@ Sobral

W Fortaleza
OCrato
OFarroupilha

M Carlos Barbosa

Sexo 2005

54.5%

B Feminino

O Masculino
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Distribuigédo de cargos 2004

4.2%

95.8%

O Area operacional B Area administrativa

Raga 2004

40.0%

52.5%

7.5%

O Brancos H Negros O Pardos
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Distribui¢do de cargos 2005

3.9%

96.1%

D Area operacional B Area administrativa

Raga 2005

39.6%

6.4%

O Brancos B Negros OPardos
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8. Nossos ambiente

I. Responsabilidade Ambiental

Para a preservacdo e melhoria do meio ambiente, a Grendene busca a continua reducéo, reutilizacéo e reciclagem de residuos e
matérias-primas utilizados no processo produtivo. As sobras de PVC e coverline (couro sintético) sdo integralmente
reaproveitadas, os residuos de EVA (Etileno Vinil Acetato), reprocessados, e as embalagens de produtos reutilizadas pela
Empresa e recicladas por terceiros. Nas cabines de pintura, onde sdo mantidos sistemas de exaustdo e lavagem do ar, todos os
residuos podem ser reaproveitados para fabricacdo de colas e tintas, ou incinerados em alto-forno. A acetona é reciclada e
aproveitada na lavagem dos moldes. Embora o processo de producdo utilize 4gua apenas para o resfriamento de determinados
equipamentos, ainda assim a Companhia adota um circuito fechado de uso do recurso natural, o que reduz a necessidade de
captacdo e limita seu descarte.

Os residuos dos restaurantes também séo armazenados em camaras refrigeradas, recolhidos diariamente e destinados a racao
animal. Somente é encaminhado aos aterros sanitarios o lixo organico oriundo das varricdes dos pavilhdes industriais ou
escritdrios e de higiene pessoal dos funcionarios. Materiais como latas vazias, tambores metalicos e embalagens de papel e
papeldo sdo armazenados e vendidos para sucateiros. Todas essas medidas integram a politica de preservagdo ambiental, gracas
a qual a Grendene tem obtido continuas reducdes nos custos de produgdo, especialmente os de aquisi¢cdo de matérias-primas.

Além disso, a Empresa dispde de um sistema préprio de tratamento de esgoto na planta de Crato e nas unidades da planta de
Sobral, que consiste na utilizacdo de filtros anaerobicos; decantos digestores; lagoa de estabilizacdo; sistema de aeragdo de
aguas; e tanques de cloracdo. Ela inclui constantes testes laboratoriais de produtos, para o controle de formulagdo, e utiliza
laminados espalmados de PVC com substratos de poliéster, cujos residuos sdo totalmente reciclaveis — o que atende a um
objetivo europeu planejado para ser atingido apenas em 2008. Os processos industriais da cadeia produtiva do PVC séo
seguros e amplamente regulamentados mundialmente, o que elimina qualquer possibilidade de riscos ambientais relacionados a
fabricacdo do pléstico.

A politica de preservacdo do meio ambiente também tem reduzido os custos de producdo, notadamente de aquisicdo de
matéria-prima, em decorréncia da reutilizagcdo e reciclagem de matérias-primas e insumos. Em 2005, ampliamos nosso
conceito de reciclagem, incluindo ndo apenas as sobras de sandalias no processo de producdo, mas também o reprocessamento
do Vincal, chegando a 6,9 mil toneladas, ou 14% de PVC reciclado sobre o total do consumo de PVC. Em 2004, considerando
0 mesmo conceito de reciclagem, havia sido de 7,3 mil toneladas, ou 13% do total. A queda absoluta é em funcdo da reducéo
no volume produzido em 2005. Todo o PVC é 100% reciclado e reaproveitado na producdo de calcados, como pode ser visto
em nosso programa de reciclagem de residuos solidos.

Matriz energética Participacao no total (%) — 2005

Energia elétrica adquirida de distribuidoras 99,5%

Energia edlica/solar 0,0%

Oleo combustivel (Gerador) 0,1%

Lenha/carvdo (Caldeira) 0,4%

Gés Natural 0,0%
Indicadores de desempenho ambiental 2004 2005
Consumo de energia (Kwh/ano) 101.561.473 93.043.686
Consumo de energia por unidade produzida (Kwh/pares) 0,69952 0,71452
Consumo de 4gua (m*/ano) 305.274 278.213
Consumo de 4gua (m*/pares) 0,00210 0,00214
Residuos sdlidos gerados - lixo, dejetos, entulhos, etc. (t/ano) 2.154.774 2.223.898
Residuos sélidos gerados — restaurante (t/ano) 484.937 366.311
Producéo (pares/ano) 145.187.223 130.218.183
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I1. Licenca

A Grendene possui licengas ambientais validas para todas as suas unidades industriais e cumpre rigorosamente as condicoes
dos drgdos cedentes. As fabricas de Sobral, Fortaleza e Crato sdo licenciadas pela Superintendéncia Estadual do Meio
Ambiente (Semace), do Ceard, e as unidades de Farroupilha e Carlos Barbosa pela Fundagdo Estadual de Protecdo Ambiental
Henrique Luis Roessler (Fepam), do Rio Grande do Sul. A Empresa atua com base em um plano de gerenciamento de residuos
sélidos e, trimestralmente, envia a Semace e Fepam relatérios de controle de cada unidade. Também respeita rigorosamente as
leis e os regulamentos relacionados ao meio ambiente nos ambitos nacional, estadual e municipal.
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Balanco Social Anual 2005

1 — Base de Calculo

2005 Valor (mil reais)

2004 Valor (mil reais)

Receita liquida (RL) 1.068.046 1.211.618
Resultado operacional (RO) 130.036 101.886
Folha de pagamento bruta (FPB) 258.544 256.912

2 — Indicadores Sociais Internos Valor (mil) %Fsggre %éoliare Valor (mil)‘ %Fsggre %I;OLbre
Alimentacéo 24.089 9,32% 2,26% 25.361 9,87% 2,09%
Encargos sociais compulsorios 59.016 22,83% 5,53% 58.181 22,65% 4,80%
Previdéncia privada 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Saude 2.452 0,95% 0,23% 2.648 1,03% 0,22%
Seguranga e saude no trabalho 1.495 0,58% 0,14% 1.499 0,58% 0,12%
Educagdo 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Cultura 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Capacitacdo e desenvolvimento profissional 618 0,24% 0,06% 2.308 0,90% 0,19%
Creches ou auxilio-creche 254 0,10% 0,02% 252 0,10% 0,02%
Participacéo nos lucros ou resultados 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Outros (Seg.vida, transporte, brinquedos,

presente Pascoa, festa de Natal) 3.704 1,43% 0,35% 4.340 1,69% 0,36%
Total — Indicadores sociais internos 91.628 35,44% 8,58% 94.589 36,82% 7,81%

3 — Indicadores Sociais externos Valor (mil) %;(él;)re %;oLbre Valor (mil)‘ %;%bre

Educacgdo 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Cultura 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Salide e saneamento 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Esporte 36 0,03% 0,00% 36 0,04% 0,00%
Combate a fome e seguranga alimentar 27 0,02% 0,00% 27 0,03% 0,00%
Outros (Doacdes de calgados) 802 0,62% 0,08% 1.620 1,59% 0,13%
Total das contribuicGes para a sociedade 865 0,67% 0,08% 1.683 1,65% 0,14%
Tributos (excluidos encargos sociais) 171.760 132,09% 16,08% 192.539 188,97% 15,89%
Total — Indicadores sociais externos 172.625 132,75% 16,16% 194.222 190,63% 16,02%

4 — Indicadores Ambientas

Valor (mil)

% sobre
RO

% sobre
RL

Valor (mil)|

% sobre
RO

% sobre
RL

Investimentos relacionados com a producédo

/ operagéo da empresa 3.738 2,87% 0,35% 1.349 1,32% 0,11%
Investimentos em programas e/ou projetos

externos 7 0,01% 0,00% 6 0,01% 0,00%
Total dos investimentos em meio

ambiente 3.745 2,88% 0,35% 1.355 1,33% 0,11%

Quanto ao estabelecimento de “metas
anuais” para minimizar residuos, o consumo
em geral na produgdo/operacao e aumentar a
eficacia na utilizacdo de recursos naturais, a
empresa

A empresa cumpre de 76 a 100%

A empresa cumpre de 76 a 100%
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5 — Indicadores do corpo funcional 2005 2004

N° de empregados(as) ao final do periodo 20.493 23.204
N° de admissdes durante o periodo 4.132 6.950
N° de empregados(as) terceirizados(as) 370 399
N° de estagiarios(as) 39 48
N° de empregados(as) acima de 45 anos 557 558
N° de mulheres que trabalham na empresa 9.323 10.722
% de cargos de chefia ocupados por

mulheres 8,87% 9,07%
N° de negros(as) que trabalham na empresa 1.307 1.740
% de cargos de chefia por negros(as) 2,05% 2,65%
N° de portadores(as) de deficiéncia ou

necessidades especiais 1.053 617

6— rmagcdes relevantes guanto ao

exercicio da cidadania empresarial

Metas 2006

Relagdo entre a maior e a menor 45 45
remuneragao na empresa
Numero total de acidentes de trabalho 372 330

Os projetos sociais e  ambientais
desenvolvidos pela empresa foram definidos
por

Direcéo e geréncias

Direcéo e geréncias

Os padrdes de seguranca e salubridade no
ambiente de trabalho foram definidos por

Todos(as) + CIPA

Todos(as) + CIPA

Quanto a liberdade sindical, ao direito de
negociacdo coletiva e a representacdo

Incentiva e seque a OIT

Incentivara e seguird a

interna dos(as) trabalhadores(as), a empresa: oIr
A previdéncia privada contempla Né&o tem Né&o tem
A participacdo dos lucros ou resultados NZo tem N0 tem

contempla:

Na selecdo dos fornecedores, os mesmos
padrdes éticos e de responsabilidade social e
ambiental adotados pela empresa:

Nao sdo considerados

Serdo sugeridos

Quanto a participacdo de empregados(as)
em programas de trabalho voluntario, a

Organiza e incentiva

Organizara e

. incentivara
empresa:
Numero total de reclamacdes e criticas de Na empresa No Procon Na Justica | Naempresa No Procon Na Justica
consumidores(as) 27.248 18 8 20.000 10 5
% de reclamagdes e criticas atendidas ou Na empresa No Procon Na Justica | Naempresa No Procon Na Justica
solucionadas 99% 94% 94% 100% 100% 100%

Valor Adicionado total a distribuir (em mil
R$):

Em 2005: 636.601

Em 2004: 599.808

Distribuicéo do Valor Adicionado (DVA):

28,0% governo
40,6% colaboradores
12,9% acionistas
17,9% terceiros
0,6% retido

26,3% governo
42,8% colaboradores
10,7% acionistas
19,6% terceiros
0,6% retido

Modelo sugerido pelo IBASE
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9) Nosso Valor Adicionado:

O valor adicionado, um indicador da riqueza agregada a sociedade pela Companhia em sua atividade econdmica, totalizou
R$636 milhdes em 2005 (R$600 milhdes em 2004). Esse valor € representado pela diferenca entre as receitas obtidas (R$1.309
milhdes) e os custos relacionados a aquisi¢ao de produtos e servicos de terceiros (R$709 milhdes).

Relatorio Anual 2005

2005 2004 2003
» em milhares de em milhares de em milhares de
DESCRICAO reais pela reais pela reais pela
Legislacéo Legislacéo Legislacéo
Societaria Societaria Societéaria
1- RECEITAS 1.308.891 1.452.652 1.225.326
1.1) Vendas de mercadorias, produtos e servigos. 1.308.966 1.475.462 1.225.529
1.2) Provisdo p/Devedores Duvidosos-Reversao/Constituicdo (232) (23.184) 0
1.3) Nao Operacionais 157 374 (203)
2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
(Inclui os valores dos impostos-ICMS e IPI) 757.711 884.264 550.965
2.1) Matérias-Primas consumidas 315.945 539.315 299.721
2.2) Custo das mercadorias e servicos vendidos 9.171 4.945 35.105
2.3) Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (*) 431.981 330.216 211.463
2.4) Perda/Recuperacdo de valores ativos 614 9.788 4.676
3-VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 551.180 568.388 674.361
4 - RETENCOES 26.675 27.221 21.960
4.1) Depreciacéo, amortizagdo e exaustdo 26.675 27.221 21.960
5-VALOR ADICION.LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4) 524.505 541.167 652.401
6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 112.096 58.641 129.422
6.1) Resultado de equivaléncia patrimonial 0 0 45.071
6.2) Receitas Financeiras(*) 112.096 58.641 84.351
7-VALOR ADICIONADO TOTAL ADISTRIBUIR (5+6) 636.601 599.808 781.823
8 — DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 636.601 599.808 781.823
8.1) Pessoal e encargos 258.544 256.912 208.131
8.2) Impostos, taxas e contribuicdes 178.618 157.486 235.690
8.3) Juros e aluguéis 114.038 117.756 134.781
8.4) Juros s/capital proprio e dividendos 0 0 0
8.5) Lucros retidos / prejuizo do exercicio 85.401 67.654 203.221

(*) Em 2004, foi reclassificado em funcéo da realocacdo da conta de Hedge, nas despesas e receitas financeiras.
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VII1. Demonstragdes Financeiras Auditadas

GRENDENE S.A. EEMPRESAS CONTROLADAS

BALANCOS PATRIMONIAIS
31 de dezembro de 2005 e 2004
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2005 2004 2005 2004
ATIVO
Circulante
Disponibilidades 19.367 22.692 23.039 23.534
Aplicagdes financeiras 464.739 281.993 487.721 309.240
Contas a receber 321.885 367.550 329.319 369.764
Estoques 96.297 126.938 100.320 134.546
Impostos a recuperar 6.365 5.534 8.962 7.023
Titulos de créditos a receber 5.896 9.992 6.066 12.303
Outros créditos 3.297 5.237 4.175 5.336
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 8.654 9.481 8.954 9.713
Despesas do exercicio seguinte 1.382 4.484 1.549 4.735
Total do ativo circulante 927.882 833.901 970.105 876.194
Realizavel a longo prazo
Dep6sitos judiciais 376 642 376 642
Impostos a recuperar 608 987 608 987
Titulos e valores a receber 4.781 - 4781 -
Outros créditos 203 185 203 185
5.968 1.814 5.968 1.814
Permanente
Investimentos 42.067 46.680 1.764 1.764
Imobilizado 181.020 169.397 181.603 170.296
223.087 216.077 183.367 172.060
Total do ativo 1.156.937 1.051.792  1.159.440  1.050.068
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GRENDENE S.A. EEMPRESAS CONTROLADAS

BALANCOS PATRIMONIAIS
31 de dezembro de 2005 e 2004
(Em milhares de reais)

Relatério Anual 2005

Controladora Consolidado
2005 2004 2005 2004
PASSIVO
Circulante
InstituicBes financeiras 9.340 4.703 11.283 4.703
Financiamentos (Proapi e Provin) 15.940 15.029 15.940 15.029
Fornecedores 15.981 24.059 16.680 24.059
Comissdes a pagar 17.220 20.500 17.047 20.311
Impostos, taxas e contribuices 8.417 9.801 8.759 9.939
Saléarios e encargos a pagar 33.017 34.193 33.069 34.258
Contas a pagar 3.888 4.773 3.888 4773
Provisdo para contingéncias 600 450 600 450
Dividendos propostos 43.181 64.151 43.181 64.151
Imposto de renda diferido - - 159 253
Outras contas a pagar 5.936 5.533 6.649 5.857
Total do passivo circulante 153.520 183.192 157.255 183.783
Exigivel a longo prazo
InstituicBes financeiras 61.338 50.897 61.338 50.897
Financiamentos (Proapi e Provin) 89.512 78.014 89.512 78.014
- - - 88
150.850 128.911 150.850 128.999
Participacfes minoritérias - - 165 -
- - 165 -
Patrimonio liquido
Capital social realizado 733.783 620.580 733.783 620.580
Reserva de capital 109.664 113.203 109.664 113.203
Reservas de lucros 9.120 5.906 7.723 3.503
852.567 739.689 851.170 737.286
Total do passivo 1.156.937 1.051.792 1.159.440  1.050.068

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras.
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GRENDENE S.A. EEMPRESAS CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2005 e 2004
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por acéo)

Controladora Consolidado
2005 2004 2005 2004

Receita bruta de vendas e servicos 1.339.889  1.499.180 1.352.900 1.524.981
Deducdes das vendas (283.496)  (309.723)  (284.854)  (313.363)
Receita liquida de vendas 1.056.393  1.189.457 1.068.046 1.211.618
Custo dos produtos e servigos vendidos (619.570)  (692.931)  (624.456)  (700.034)
Lucro bruto 436.823 496.526 443.590 511.584
Receitas (despesas) operacionais

Com vendas (255.899)  (270.996)  (263.706)  (280.796)

Gerais e administrativas (47.198) (58.837) (49.069) (65.996)

Despesas financeiras (105.546)  (117.787)  (112.252)  (122.852)

Receitas financeiras 110.102 57.837 112.096 58.641

Resultado de equivaléncia patrimonial (6.864) (3.748) - -

Remuneragdo dos administradores (835) (374) (835) (374)

Outras receitas operacionais 1.418 6.652 1.418 6.675

Outras despesas operacionais (1.203) (4.996) (1.206) (4.996)

(306.025)  (392.249)  (313.554)  (409.698)

Resultado operacional 130.798 104.277 130.036 101.886
Resultado néo operacional 157 48 157 71
Lucro antes dos impostos sobre o lucro e da
participacdo de minoritarios 130.955 104.325 130.193 101.957
Imposto de renda e contribuicéo social:

Corrente (45.733) (43.749) (44.074) (43.749)

Diferido (827) 9.481 (665) 9.446
Participacéo de minoritarios - - (53) -
Lucro liquido do exercicio 84.395 70.057 85.401 67.654
Lucro liquido por agdo em reais 0,84 0,70

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Saldos em 31 de dezembro de 2003

Aumento de capital com reservas e lucros acumulados
Ajuste de exercicios anteriores
Realizagdo de reserva de reavaliacao
Reversdo da reserva de reavaliagdo
Dividendos distribuidos
Subvencéo para investimentos:
Financiamentos (Proapi e Provin)
Imposto de renda
Lucro liquido do exercicio
Destinagéo proposta:
Reserva legal
Reserva de lucros a realizar
Dividendos propostos
Saldos em 31 de dezembro de 2004

Aumento de capital com reserva
Reversdo da reserva de lucro a realizar
Subvencéo para investimentos:
Financiamentos (Proapi e Provin)
Imposto de renda
Lucro liquido do exercicio
Destinacéo proposta:
Reserva legal
Reserva de lucros a realizar
Dividendos pagos antecipadamente (R$0,38 por acédo)
Dividendos propostos (R$0,43 por acéo)
Saldos em 31 de dezembro de 2005

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

GRENDENE S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2005 e 2004
(Em milhares de reais, exceto lucro por a¢éo)

Relatério Anual 2005

Reserva de Reserva de Reservas de lucros
reavaliacao capital
Capital social Ativos Incentivos Lucros Lucros
. P A Legal . Total
realizado préprios fiscais a realizar acumulados
137.477 2.815 63.707 27.495 - 461.232 692.726
483.103 - (63.707) (27.495) - (391.901) -
- 4 - - - - 4
- (59) - - - - (59)
- (2.760) - - - - (2.760)
- - - - - (69.331) (69.331)
- - 93.155 - - - 93.155
- - 20.048 - - - 20.048
- - - - - 70.057 70.057
- - - 3.503 - (3.503) -
- - - - 2.403 (2.403) -
- - - - - (64.151) (64.151)
620.580 - 113.203 3.503 2.403 - 739.689
113.203 - (113.203) - - - -
- - - - (2.403) 2.403 -
- - 83.963 - - - 83.963
- - 25.701 - - - 25.701
- - - - - 84.395 84.395
- - - 4.220 - (4.220) -
- - - - 1.397 (1.397) -
- - - - - (38.000) (38.000)
- - - - - (43.181) (43.181)
733.783 - 109.664 7.723 1.397 - 852.567
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GRENDENE S.A. EEMPRESAS CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2005 e 2004

Origens de recursos:
Das operacdes:
Lucro liquido do exercicio
Participacdo de minoritarios

Itens que ndo afetam o capital circulante liquido:

Baixas de investimentos por venda
Baixas do imobilizado

Resultado de equivaléncia patrimonial
Depreciacdes

Dos acionistas e terceiros:
Incentivos fiscais de imposto de renda e
financiamentos (Proapi e Provin)
Ajuste de exercicios anteriores
Reducéo do realizavel a longo prazo
Aumento do exigivel a longo prazo

Total das origens de recursos

Aplicacdes de recursos:
Em investimentos
Aumento do realizavel a longo prazo
No ativo imobilizado
Dividendos distribuidos antecipadamente
Dividendos propostos para distribuicdo
Total das aplicagdes de recursos
Aumento do capital circulante liquido

Variacao do capital circulante:
Ativo circulante
No fim do exercicio
No inicio do exercicio

Passivo circulante
No fim do exercicio
No inicio do exercicio

Aumento do capital circulante liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2005 2004 2005 2004
84.395 70.057 85.401 67.654
- - 165 -
- 95 - 1.265
2.225 358 2.231 457
6.864 3.748 - -
26.842 26.894 27.089 27.221
120.326 101.152 114.886 96.597
109.664 113.203 109.664 113.203
- 4 - 4
- 824 - 824
21.939 11.464 21.851 11.552
131.603 125.495 131.515 125.583
251.929 226.647 246.401 222.180
2.251 - - -
4.154 - 4.154 -
40.690 27.327 40.627 27.501
38.000 69.331 38.000 69.331
43,181 64.151 43.181 64.151
128.276 160.809 125.962 160.983
123.653 65.838 120.439 61.197
927.882 833.901 970.105 876.194
833.901 876.194 743.439
688.107

93.981 145.794 93.911 132.755
153.520 183.192 157.255 183.783
183.192 103.236 183.783 112.225
(29.672) 79.956 (26.528) 71.558
123.653 65.838 120.439 61.197
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GRENDENE S.A. EEMPRESAS CONTROLADAS

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DO RESULTADO AJUSTADAS (PRO FORMA)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2005 e 2004
(em milhares de reais)

Reversao de

2005 Eliminfagég IRe provisdes Efeito_dos_ benef. 2005
conf. DFs CS diferidos 31/12/04 fiscais pro forma

Receita bruta de vendas e servi¢os 1.352.900 - - - 1.352.900
Deduc6es das vendas (284.854) - - (284.854)
Receita liquida de vendas 1.068.046 - - - 1.068.046
Custo dos produtos e servicos vendidos (624.456) - - - (624.456)
Lucro bruto 443.590 - - - 443.590
Receitas (despesas) operacionais

Com vendas (263.706) - - - (263.706)

Gerais e administrativas (49.069) - - - (49.069)

Despesas financeiras (112.252) - - - (112.252)

Receitas financeiras 112.096 - - - 112.096

Resultado de equivaléncia patrimonial - - - - -

Remunerac¢do dos administradores (835) - - - (835)

Outras receitas operacionais 1.418 - - - 1.418

Outras despesas operacionais (1.206) - - - (1.206)

(313.554) - - - (313.554)

Resultado operacional 130.036 - - - 130.036
Resultado ndo operacional 157 - - - 157
Lucro antes dos impostos sobre o lucro e a
participacdo de minoritarios 130.193 - - - 130.193
Imposto de renda e contribuico social:

Corrente (44.074) - - - (44.074)

Diferido (665) - - - (665)
Participacéo de minoritarios (53) - - - (53)
Resultado antes dos efeitos dos incentivos fiscais 85.401 - - - 85.401
Efeitos dos incentivos fiscais — Provin/Proapi - - - 83.963 83.963
Efeitos dos incentivos fiscais — IRPJ - - - 25.701 25.701
Lucro liquido do periodo ajustado 85.401 - - 109.664 195.065
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GRENDENE S.A. EEMPRESAS CONTROLADAS

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DO RESULTADO AJUSTADAS (PRO FORMA) - continuagio
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2005 e 2004
(em milhares de reais)

Reversao de

2004 Eliminacdo IR e Provisies de Efeito dos benef. 2004
conf. DFs CS diferidos 31/12/03 fiscais pro forma

Receita bruta de vendas e servicos 1.524.981 - - - 1.524.981
Deduc6es das vendas (313.363) - - - (313.363)
Receita liquida de vendas 1.211.618 - - - 1.211.618
Custo dos produtos e servicos vendidos (700.034) - 14.110 - (685.924)
Lucro bruto 511.584 - 14.110 - 525.694
Receitas (despesas) operacionais

Com vendas (280.796) - 1.463 - (279.333)

Gerais e administrativas (65.996) - - - (65.996)

Despesas financeiras (122.852) - 10.880 - (111.972)

Receitas financeiras 58.641 - - - 58.641

Resultado de equivaléncia patrimonial - - - - -

Remuneragdo dos administradores (374) - - - (374)

Outras receitas operacionais 6.675 - - - 6.675

Outras despesas operacionais (4.996) - 2.713 - (2.283)

(409.698) - 15.056 - (394.642)

Resultado operacional 101.886 - 29.166 - 131.052
Resultado ndo operacional 71 - - - 71
Lucro antes dos impostos sobre o lucro e a
participacdo de minoritarios 101.957 - 29.166 - 131.123
Imposto de renda e contribuicdo social:

Corrente (43.749) - - - (43.749)

Diferido 9.446 (8.218) - - 1.228
Resultado sem efeitos dos incentivos fiscais 67.654 (8.218) 29.166 - 88.602
Efeitos dos incentivos fiscais - Provin/Proapi - - - 93.155 93.155
Efeitos dos incentivos fiscais — IRPJ - - - 20.048 20.048
Lucro liquido do periodo ajustado 67.654 (8.218) 29.166 113.203 201.805
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GRENDENE S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2005 e 2004
(Em milhares de reais)

1. Contexto Operacional

A Grendene S.A. foi fundada em 1971, e tem por objeto social: a) administracdo de bens prdprios e a participagdo em
outras sociedades, civis ou comerciais, nacionais ou estrangeiras, como socia quotista ou acionista; b) o planejamento, a
organizacdo e a realizagdo de neg6cios em geral; ¢) a prestacdo de servigos de assessoria e consultoria administrativa para
as empresas de que participa como sécia, quotista ou acionista, de forma direta ou indireta e d) industrializacdo e
comercializacdo de calgados em geral e componentes para o ramo de calgados, tanto para o mercado interno como
externo.

2. Base de Preparacéo e Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras

a) Comparabilidade das Demonstracfes Financeiras

Certos valores de resultados operacionais das demonstracfes financeiras de 2004, apresentados para fins de
comparacdo, foram reclassificados, em funcéo da alocacéo contabil das respectivas transagdes no exercicio findo de
2005.

Adicionalmente, quando da elaboragéo das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2003, certas provisdes que totalizavam R$29.166 (R$20.948, liquidos dos efeitos tributérios) ndo foram
registradas. Tais valores referiam-se, basicamente, ao registro de provisdo para descontos a serem concedidos a
clientes (R$10.880), provisdo para ajuste nos estoques (R$14.110) e complemento de provisdo para devedores
duvidosos (R$1.463), dentre outras (R$2.713). Esses valores foram registrados pela Companhia durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2004, afetando cada rubrica da demonstracdo do resultado ao qual se referiam em
atendimento as praticas contabeis adotadas no Brasil e orienta¢cGes da Comissao de Valores Mobiliarios.

O demonstrativo a seguir sumaria a demonstracédo do resultado consolidada do exercicio findo em 31 de dezembro de
2004, apresentando a alocagdo das provisdes citadas anteriormente em cada uma das rubricas da demonstracdo de

resultado:
Saldo em Efeitos dos Saldos em
2004 4 “2'55%53“ 2004 2005
S weginacs (0 conerme
em 2004

Receita liquida de vendas 1.211.618 - 1.211.618 1.068.046
Custo dos produtos e servicos vendidos (700.034) 14.110 (685.924) (624.456)
Lucro Bruto 511.584 14.110 525.694 443.590
Receitas (despesas) operacionais:

Com vendas (280.796) 1.463 (279.333) (263.706)

Gerais e administrativas (65.996) - (65.996) (49.069)

Despesas financeiras (122.852) 10.880 (111.972) (112.252)

Receitas financeiras 58.641 - 58.641 112.096

Remuneracdo dos administradores (374) - (374) (835)

Outras receitas operacionais 6.675 - 6.675 1.418

Outras despesas operacionais (4.996) 2.713 (2.283) (1.206)
Resultado operacional 101.886 29.166 131.052 130.036
Resultado ndo operacional 71 - 71 157
Lucro antes dos impostos 101.957 29.166 131.123 130.193
Imposto de renda e contribuicdo social

Corrente (43.749) - (43.749) (44.074)

Diferido 9.446 (8.218) 1.228 (665)
Participacdo de minoritarios - - - (53)
Lucro liquido ajustado 67.654 20.948 88.602 85.401
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GRENDENE S.A. EEMPRESAS CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS -- Continuagio
31 de dezembro de 2005 e 2004
(Em milhares de reais)

2. Base de Preparacéo e Apresentacao das Demonstracdes Financeiras --Continuacdo

b) DemonstracGes financeiras (controladora e consolidado)

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e estdo
apresentadas com observancia das disposic¢des contidas na Lei das Sociedades por Ac¢des.

As demonstra¢des financeiras consolidadas foram preparadas em conformidade com as praticas de consolidagdo da
legislacdo societaria brasileira e nas normas estabelecidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, e abrangem
as demonstracdes financeiras da controladora Grendene S.A. e as empresas controladas indicadas na Nota 8.

No processo de consolidacdo das demonstracfes financeiras foram efetuadas as eliminagdes dos saldos das operagdes
ativas e passivas, e das receitas e despesas, decorrentes de negécios realizados entre as empresas consolidadas, bem
como do investimento da controladora contra o patriménio liquido das controladas.

A conciliag¢do do resultado e do patriménio liquido da controladora, e do consolidado sdo assim demonstradas:

Lucro liguido Patrimdnio liquido

2005 2004 2005 2004
Controladora 84.395 70.057 852.567 739.689
Lucros néo realizados nos estoques 1.006 (2.403) (1.397) (2.403)
Consolidado 85.401 67.654 851.170 737.286

3. Resumo das Principais Praticas Contabeis

a)

b)

c)

d)

Receitas e despesas

As receitas e despesas sdo apropriadas obedecendo ao regime de competéncia.

Aplicacoes financeiras

As aplicagdes financeiras sdo demonstradas pelo valor de aplicagdo, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data
do balanc¢o, ndo excedendo o valor de realizagdo.

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

E constituida até o limite que se estima suficiente para cobrir possiveis perdas na realizacdo das contas a receber de
clientes e titulos de créditos a receber.

Provisdo para descontos por pontualidade

E constituida no montante estimado de descontos a serem concedidos, sobre as contas a receber de clientes, pelo
pagamento das duplicatas no vencimento.
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3.

GRENDENE S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS -- Continuagio
31 de dezembro de 2005 e 2004
(Em milhares de reais)

Resumo das Principais Praticas Contabeis — Continuacéo

e) Estoques

f)

9)

h)

Os estoques de produtos prontos e em elaboracdo sdo avaliados pelo critério fiscal. Tal critério determina que 0s
produtos prontos sejam avaliados com base em 70% do preco de venda & vista na data do balan¢o, enquanto que os
produtos em elaboragdo sdo avaliados com base em 80% dos valores dos produtos prontos, conforme apurado
anteriormente. Com 0 objetivo de ajustar tais estoques aos seus provaveis custos médios de producdo, é registrada
provisao para desvalorizacdo, conforme demonstrado na Nota 6.

Os estoques de matérias-primas, materiais de embalagem, mercadorias para revenda e demais estoques séo avaliados
ao custo médio de aquisicao.

Em ambos os casos o custo ndo supera o valor de mercado.

Investimentos

Os investimentos em controladas sdo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial, tomando-se por base o
patriménio liquido daquelas empresas levantados na mesma data-base da controladora. Os demais investimentos sdo
registrados ao custo de aquisicao e ajustados ao valor de mercado, quando aplicavel.

As demonstragdes financeiras das controladas diretas e indiretas no exterior foram elaboradas em suas moedas locais,
convertidas para ddlares norte-americanos € pesos, posteriormente, convertidas para reais, com base na taxa oficial do
dolar/pesos vigente na data do encerramento do balanco, a saber: R$ 2,3399 / US$1,00 e R$ 0,7707 / P$1,00 em 31 de
dezembro de 2005, respectivamente (R$ 2,6536 / US$1,00 e R$ 0,8916 / P$1,00 em 31 de dezembro de 2004).

Imobilizado

Estd demonstrado ao custo de aquisi¢do, construgdo ou reavaliagdo, ajustado por depreciagdes acumuladas, calculadas
pelo método linear, as taxas estabelecidas em fun¢do da vida Util estimada dos bens, demonstradas na Nota 9.

Instituicdes financeiras

Os empréstimos e financiamentos sdo atualizados monetariamente por variagdes monetarias e cambiais incorridas,
conforme indices contratados junto as instituigdes financeiras, acrescidas de juros calculados pro rata die até a data
do balango. As variacbes monetdrias e cambiais e 0s juros sdo apropriados em despesas financeiras, nas
demonstragdes de resultado.

Financiamentos (Proapi e Provin)

Representam parcelas de financiamentos concedidos @ Companhia para quitagdo de ICMS devido, ndo sujeito a
incentivo e que deverdo ser pagas em diversas datas de vencimento. As parcelas incentivadas desses financiamentos
(Nota 11), sdo registradas diretamente a crédito do patrimdnio liquido, sub-conta de incentivos fiscais, no momento
da obtencdo dos referidos financiamentos, considerados como subvencao para investimentos.
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GRENDENE S.A. EEMPRESAS CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS -- Continuagio
31 de dezembro de 2005 e 2004
(Em milhares de reais)

Resumo das Principais Praticas Contabeis — Continuacéo

)

K)

Imposto de renda e contribuicéo social

O imposto de renda e a contribui¢do social estdo calculados de acordo com a legislagdo vigente em cada periodo-base.

A Grendene S.A. goza de incentivos fiscais de imposto de renda relativamente & parte de suas operacdes localizada na
regido nordeste do Pais. Esses incentivos sdo concedidos sob a forma de isencdo ou reducdo do imposto devido,
calculados com base no resultado das atividades incentivadas, sendo 0s respectivos encargos desse imposto
contabilizados como se devido fossem e, posteriormente, deduzidos do passivo em contrapartida da conta de reserva
de incentivos fiscais, no patrimonio liquido. A Portaria que concede a isencdo do imposto de renda a Companhia, tem
seu vencimento no ano calendario de 2012.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo constituidos tendo como base as diferengas temporarias dos
respectivos tributos.

Demais ativos circulantes e de longo prazo

Estdo demonstrados pelo valor de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias
auferidas.

Demais passivos circulantes e de longo prazo

Estdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicaveis, dos correspondentes
encargos em base pro-rata die.

Informacdes suplementares

Com o objetivo de aprimorar as informagdes prestadas ao mercado, a Companhia estd apresentando, como
informac&o suplementar (vide Nota 19), as demonstra¢des individuais e consolidadas dos fluxos de caixa elaborados
de acordo com a NPC-20 do IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil, considerando as principais
operacOes que tiveram influéncia nas disponibilidades e aplica¢des financeiras da Companhia. Essas demonstracdes
apresentam-se divididas em: atividades operacionais, de investimentos e de financiamentos.

Utilizacdo de estimativas

A preparacao das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis requer que a Administracdo faca
estimativas que afetam os valores apresentados nas demonstragdes financeiras e nas notas explicativas as
demonstragdes financeiras. Os resultados finais podem divergir dessas estimativas.
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GRENDENE S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS -- Continuagio
31 de dezembro de 2005 e 2004
(Em milhares de reais)
4.  Aplicacgdes Financeiras
Referem-se, substancialmente, a aplicagbes pos-fixadas lastreadas, na média, a 100% do rendimento do CDI. As

aplicacdes financeiras sdo mantidas em bancos de primeira linha com diversos vencimentos, podendo ser resgatadas a
qualquer tempo.

5. Contas a Receber

Controladora Consolidado
2005 2004 2005 2004
Titulos a vencer 337.654 377.381 344.483 378.953
Titulos vencidos até 30 dias 6.102 5.226 6.773 6.217
Titulos vencidos de 31 até 60 dias 913 747 914 757
Titulos vencidos de 61 até 90 dias 719 271 734 277
Titulos vencidos de 91 até 180 dias 1.919 1.731 2.026 1.731
347.307 385.356 354.930 387.935
Adiantamentos de contratos de cAmbio (12.614) (1.985) (12.614) (1.985)
Provisédo para créditos de liquidagdo duvidosa (1.967) (1.735) (2.156) (2.100)
Proviséo para descontos por pontualidade (10.841) (14.086) (10.841) (14.086)
321.885 367.550 329.319 369.764
6. Estoques
Controladora Consolidado
2005 2004 2005 2004
Produtos prontos 11.288 14.967 14.370 22.575
Produtos em elaboracéo 21.385 27.842 21.385 27.842
(-) Provisdo para ajuste aos provaveis custos de producao (4.089) (3.462) (4.200) (3.462)
28.584 39.347 31.555 46.955
Matérias-primas 42.254 57.385 42.254 57.385
Materiais de embalagem 9.619 14.357 9.619 14.357
Materiais intermediarios e diversos 15.155 12.281 15.155 12.281
Adiantamentos a fornecedores 2.985 4.604 2.985 4.604
Importagdo em andamento 978 2415 2.030 2.415
(-) Proviséo para ajuste dos estoques obsoletos (3.278) (3.451) (3.278) (3.451)
96.297 126.938 100.320 134.546
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GRENDENE S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS -- Continuagio
31 de dezembro de 2005 e 2004
(Em milhares de reais)
7. Impostos a Recuperar

Controladora Consolidado
2005 2004 2005 2004

Imposto de renda e contribuicéo social 1.036 2.256 3.380 3.745
Imposto de renda retido na fonte 2.601 - 2.601 -
IP1 a recuperar 512 549 512 549
ICMS a recuperar 2.824 3.504 3.077 3.504
COFINS - 212 - 212

6.973 6.521 9.570 8.010
(-) Total ativo circulante (6.365) (5.534) (8.962) (7.023)
Total realizavel a longo prazo 608 987 608 987

Imposto de renda e contribuicdo social

Referem-se as antecipagdes de imposto de renda e contribuicdo social mensais a serem compensados ao final do exercicio
com os valores dos respectivos impostos, calculados pela declaracdo anual de ajuste.

Imposto de renda retido na fonte

Corresponde ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicacdes financeiras. Esses créditos séo realizaveis mediante a
compensagdo com impostos e contribuicOes federais.

ICMS e IPI a recuperar

Os saldos sdo gerados nas operag@es comerciais podendo ser compensados com tributos da mesma natureza.
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GRENDENE S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS -- Continuagio
31 de dezembro de 2005 e 2004
(Em milhares de reais)

Investimentos

Em 31 de dezembro de 2005 e 2004, os investimentos da Companhia apresentavam a seguinte composig&o:

Controladora Consolidado
2005 2004 2005 2004
Empresas controladas 40.303 44.916 - -
Créditos da Eletrobras 894 894 894 894
Iméveis para venda 870 870 870 870
42.067 46.680 1.764 1.764

As participacBes em empresas controladas podem ser assim demonstradas:

a) Controladas diretas (consolidadas)

2005 2004
Capital Patrimdnio Resultado do Participagdo no Equivaléncia Investi-  Equivaléncia Investi-
social liquido exercicio capital % patrimonial  Mento patrimonial  mento
Saddle Corporation S.A. 23.633  37.160 (2.580) 100,00% (7.757) 37.160 (3.748)  44.916
Saddle Calzados S/A 2.312 3.309 1.062 95,00% 893 3.143 - -
Total (6.864)  40.303 (3.748)  44.916

Em 03 de junho de 2005 a Grendene S/A adquiriu 95% do capital social da Saddle Calzados S/A, passando a ser
controladora direta daquela Companhia.

O resultado de equivaléncia patrimonial em 31 de dezembro de 2005 nas controladas Saddle Calzados S/A. e Saddle
Corporation S.A. inclui o valor negativo de R$5.293, (valor negativo de R$3.956 em 2004) relativo aos efeitos da
variagdo cambial advindos da conversdo para reais das demonstracdes financeiras daquelas controladas, originalmente
elaboradas em dolares norte-americanos e pesos, respectivamente. Na demonstracdo de resultado consolidada o efeito
da variagdo cambial em investimentos € registrado na rubrica de receitas (despesas) financeiras.

b) Controlada indireta

Através de sua controlada Saddle Corporation S.A. a seguinte participacdo indireta € também detida pela Companhia:

2005 2004
Capital o imenio Resultado  Participagio Equivaléncia  Investi-  Equivaléncia | [
realizado at,rlrr)onlo esu ta,c_) articipacdo Equivaléncia  Investi- quivaléncia  Investi-
: liguido  do exercicio no capital % patrimonial mento patrimonial ~ mento
atualizado
Grendha Shoes
Corporation 1.170 9.864 (3.971) 100,00% (3.971) 9.864 (1.365) 15.690
Total (3.971) 9.864 (1.365)  15.690
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GRENDENE S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS -- Continuagio
31 de dezembro de 2005 e 2004
(Em milhares de reais)

8.  Investimentos--Continuagao

A movimentacdo dos investimentos pode ser assim demonstrada:

Controladora Consolidado
2005 2004 2005 2004
Saldos no inicio do exercicio 46.680 50.523 1.764 3.029
Adicdes 2.251 - - -
Baixas - (95) - (1.265)
Equivaléncia patrimonial (6.864) (3.748) - -
Saldos no final do exercicio 42.067 46.680 1.764 1.764

9. Imobilizado

Controladora
2005 2004

Depreciagdo

Taxas Depreciacédo
anuais de Custo P &

Liquido Custo Liquido

s acumulada acumulada
depreciacdo
Terrenos 2.741 - 2.741 2.295 - 2.295
Edificacdes 4% 134.917 (42.506) 92411 122.666 (37.750) 84.916
Méquinas e equipamentos 20% 130.373 (91.788) 38.585 111.455 (77.624) 33.831
Instalagdes 10% 30.342 (9.289) 21.053 23.366 (7.034) 16.332
Moveis e utensilios 10% 5.085 (2.203) 2.882 4.239 (1.807) 2.432
Ferramentas 20% 1.064 (784) 280 966 (650) 316
Veiculos 20% 410 (254) 156 477 (249) 228
Equipamentos de processamento de dados 20% 21.627 (13.822) 7.805 19.743 (10.947) 8.796
Outros bens imobilizados 10% 16.234 (4.300) 11.934 14.015 (2.850) 11.165
Imobilizado em andamento - 1.900 - 1.900 4.678 - 4.678
Importagdes em andamento - - - - 1.987 - 1.987
Adiantamentos a fornecedores - 1.273 - 1.273 2421 - 2421

345.966  (164.946)  181.020 308.308  (138.911) 169.397

Controladora

2005 2004
Taxas Depreciagdo Depreciagdo
anuais de Custo P & Liquido Custo P & Liquido
s acumulada acumulada
depreciacdo

Terrenos 2.741 - 2.741 2.295 - 2.295
EdificacOes 4% 134.917 (42.506) 92.411 122.666 (37.750) 84.916
Maquinas e equipamentos 20% 130.373 (91.788) 38.585 111.455 (77.624) 33.831
Instalagdes 10% 30.362 (9.290) 21.072 23.366 (7.034) 16.332
Moveis e utensilios 10% 5.602 (2.459) 3.143 4.826 (1.902) 2.924
Ferramentas 20% 1.064 (784) 280 966 (650) 316
Veiculos 20% 410 (254) 156 477 (249) 228
Equipamentos de processamento de dados 20% 22.676 (14.568) 8.108 20.890 (11.357) 9.533
Outros bens imobilizados 10% 16.234 (4.300) 11.934 14.037 (3.202) 10.835
Imobilizado em andamento - 1.900 - 1.900 4.678 - 4.678
Importagcdes em andamento - - - - 1.987 - 1.987
Adiantamentos a fornecedores - 1.273 - 1.273 2421 - 2421

347.552  (165.949) 181.603 310.064  (139.768)  170.296
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10.

GRENDENE S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS -- Continuagio
31 de dezembro de 2005 e 2004
(Em milhares de reais)

Imobilizado -- Continuacéo

Em anos anteriores, foram efetuadas reavaliagdes dos bens integrantes do imobilizado da Companhia, tendo como base
laudos de avaliacéo elaborados por técnicos especializados. Os saldos dessas reavaliagdes podem ser assim resumidos:

Controladora e Consolidado

2005 2004
Terrenos 664 664
EdificacOes e benfeitorias 9.769 9.769
10.433 10.433
(-) Depreciacdes acumuladas (5.540) (4.905)
4.893 5.528

Em junho de 2004 a Companhia reverteu contra reserva de reavaliacdo no patriménio liquido, o saldo residual da reserva
de reavaliacéo no total de R$2.760, baseado em estudo especializado que demonstrou a necessidade de ajuste da reserva
até entdo registrada.

Instituicdes Financeiras

Controladora Consolidado
Indexador . 12Xade 2005 2004 2005 2004
juros (a.a.)
Curto prazo:
Ativo fixo
Banco do Nordeste S.A Pré-fixado 10,50% 9.340 4.703 9.340 4.703
Banco Rio De La Plata Pré-fixado 9,50% - - 1.943 -
Total do curto prazo 9.340 4.703 11.283 4.703
Longo prazo:
Ativo fixo
Banco do Nordeste S.A Pré-fixado 10,50% 61.338 50.897 61.338 50.897
Total do longo prazo 61.338 50.897 61.338 50.897
70.678 55.600 72.621 55.600

As garantias vinculadas aos empréstimos e financiamentos sdo as seguintes: a) alienacdo fiducidria de maquinas e
equipamentos adquiridos; b) terreno; e ¢) garantia fidejusséria prestada por fianca e aval dos diretores da Companhia.

As parcelas de longo prazo subdividem-se por ano de vencimento:

Vencimento no Ano 2005

2007 11.305

2008 14.178

2009 14.178

2010 14.178

2011 7.499
61.338

Em 2004 a Companhia registrou, como despesas administrativas, o valor de R$4.032 relativo as parcelas correspondentes
as prestacdes de contrato de leasing operacional de uma aeronave firmado em 9 de janeiro de 1997. O contrato de leasing
foi encerrado no inicio de 2005 sem gerar despesa para a Companhia.
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12.

13.

GRENDENE S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS -- Continuagio
31 de dezembro de 2005 e 2004
(Em milhares de reais)

Financiamentos (Proapi e Provin)

A Companhia goza, até o ano de 2019, de incentivos fiscais concedidos pelo Governo do Estado do Ceard, relativamente
as suas atividades localizadas naquele Estado, por meio da obtencdo de financiamentos junto ao Banco do Estado do
Cearad S.A. Os referidos financiamentos sdo baseados no ICMS devido e em parte do valor dos produtos exportados,
apurados mensalmente. Os financiamentos devem ser liquidados no prazo de 36 e 60 meses apds a sua liberacéo e,
segundo suas clausulas de concessdo, os valores devidos sofrerdo redugdes variando de 75% a 99% em relacdo ao total
financiado, dependendo das condicdes contratadas.

E entendimento da Administracdo da Companhia que o registro do beneficio de reducdo dos valores devidos, no
momento da obtencdo dos financiamentos, reflete com maior adequacédo o regime de competéncia de exercicio, uma vez
que o custo do ICMS referente as operagfes incentivadas também esta sendo registrado concomitantemente aos
beneficios.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2005, foi registrado na Companhia um incremento patrimonial relativo as
parcelas incentivadas desses financiamentos no valor de R$83.963 (R$93.155 em 2004).

Em 31 de dezembro de 2005 estdo registrados no passivo circulante e no exigivel a longo prazo as parcelas néo
incentivadas desses financiamentos no valor de R$15.940 (R$15.029 em 2004) e R$89.512 (R$78.014 em 2004),
respectivamente.

Provisdo para Contingéncias

A Companhia consta como Ré em certos processos de natureza trabalhista. Baseada na opinido de seus assessores
juridicos, foram constituidas provisdes para perdas sobre aqueles processos classificados como perdas provaveis.
Patriménio Liquido

a) Capital social

A Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 18 de abril de 2005 aprovou o aumento de capital social, com
capitalizacdo do saldo de reserva de capital, no valor de R$113.203.

Em 31 de dezembro de 2005, o capital social totalmente subscrito e integralizado esta representado por 100.000.000
acOes ordinarias, no valor de R$7,3378 cada (100.000.000 no valor de R$6,2058 em 2004). As acles representativas

do capital social estdo compreendidas em classe Gnica quanto a natureza dos direitos de seus possuidores e todas com
igual direito a voto, respeitadas as condigdes legais.

b) Reserva legal

E constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio limitada a 20% do capital social e, totaliza em 31 de
dezembro de 2005, o valor de R$7.723 (R$3.503 em 2004).

c) Reserva de lucros a realizar

Corresponde ao lucro ndo realizado nas transag@es com subsidiarias no valor de R$1.397 (R$2.403 em 2004), que sdo
revertidas para lucros acumulados quando do seu efetivo recebimento.
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GRENDENE S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS -- Continuagio

31 de dezembro de 2005 e 2004
(Em milhares de reais)

13. Patrimdnio Liquido--Continuagdo
d) Dividendos

De acordo com o estatuto social, o dividendo minimo obrigatdrio é computado com base em 25% do lucro liquido
remanescente do exercicio, apos constituicdes das reservas previstas em lei.

Os dividendos relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2004 somaram R$64.151, tendo sido pagos durante
0 exercicio de 2005.

Dos lucros auferidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2005, e com base na capacidade de geracdo
operacional de caixa da Companhia, a Administracdo propds para deliberagdo da Assembléia Geral Ordinéria a
distribuicdo de dividendos, calculados conforme segue:

2005
Lucro liquido do exercicio 84.395
(4.220)
Reversdo da reserva de lucros a realizar 2.403
Constituicao da reserva de lucros a realizar (1.397)
Base de calculo dos dividendos e proposicéo para distribuicdo 81.181

O Conselho de Administragdo da Companhia aprovou, em 28 de outubro de 2005, o pagamento de dividendos
intermedidrios no valor de R$38.000 representando (R$0,38 por acdo). Adicionalmente, a Administracdo propds, em
31 de dezembro de 2005, o pagamento complementar de R$43.181 (representando 0,43 por acgdo) perfazendo um
dividendo total de R$81.181, representando 100% do lucro auferido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2005,
apos dedugdes legais e estatutarias.
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GRENDENE S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS -- Continuagio
31 de dezembro de 2005 e 2004
(Em milhares de reais)

14. Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

Os valores de imposto de renda e contribui¢do social a pagar estdo registrados no passivo circulante sob a rubrica:
impostos, taxas e contribuicdes; liquido das compensagdes realizadas no exercicio e dos incentivos fiscais, como
demonstra abaixo:

2005
Controladora Consolidado
Imposto de Contripuigéo Total Imposto de Contrik_)uigéo Total
renda Social renda social
Valor devido 33.403 12.330 45,733 31.744 12.330 44.074
Incentivos fiscais (25.701) - (25.701) (25.701) - (25.701)
Compensacbes (7.702) (11.145) (18.847) (4.384) (11.145) (15.529)
- 1.185 1.185 1.659 1.185 2.844
2004
Controladora Consolidado
Imposto de Contrit_)uigéo Total Imposto de Contripuigéo Total
renda Social renda social
Valor devido 31.955 11.794 43.749 31.955 11.794 43.749
Incentivos fiscais (20.048) - (20.048) (20.048) - (20.048)
Compensacdes (13.255) (11.944) (25.199) (13.255) (11.944) (25.199)
(1.348) (150) (1.498) (1.348) (150) (1.498)
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GRENDENE S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS -- Continuagio
31 de dezembro de 2005 e 2004
(Em milhares de reais)

14. Imposto de Renda e Contribuic¢édo Social--Continuacdo

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A composicdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos esté descrita a seguir:

Controladora Consolidado
2005 2004 2005 2004
Ativo diferido:
Imposto de renda
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 488 434 536 434
Provisdo para descontos por pontualidade 2.707 3.521 2.707 3.521
Provisédo para ajuste aos provaveis custos de produgdo 1.019 865 1.047 865
Provisdo para ajuste dos estoques obsoletos 816 863 816 863
Outros 1.327 1.282 1.551 1.514
6.357 6.965 6.657 7.197
Contribuicéo social
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 177 156 177 156
Proviséo para descontos por pontualidade 976 1.267 976 1.267
Proviséo para ajuste aos provaveis custos de produgédo 368 311 368 311
Proviséo para ajuste dos estoques obsoletos 295 310 295 310
Outros 481 472 481 472
2.297 2.516 2.297 2.516
8.654 9.481 8.954 9.713
Passivo diferido
Imposto de renda - - 159 253
- - 159 253

De acordo com as projecdes financeiras da administracdo, o imposto de renda diferido ativo, sera realizado
substancialmente num periodo maximo de 12 meses.
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GRENDENE S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS -- Continuagio
31 de dezembro de 2005 e 2004
(Em milhares de reais)

14. Imposto de Renda e Contribuicéo Social -- Continuagao

Conciliacdo da despesa tributaria com as aliguotas oficiais

O imposto de renda e a contribuicdo social, calculados com base nas aliquotas nominais desses tributos, estdo
reconciliados para o valor registrado como despesa de imposto de renda e contribuicdo social como segue:

2005
Controladora Consolidado
Imposto de  Contribuicéo Imposto de  Contribuicdo
renda social renda social
Lucro liquido antes dos tributos 130.955 130.955 130.193 130.193
Imposto de renda e contribuicdo social a taxa
nominal de 25% e 9%, respectivamente (32.739) (11.786) (32.548) (12.717)
Ajustes para demonstragdo da taxa efetiva
Resultado negativo de equivaléncia patrimonial (1.716) (618) (1.716) (618)
Adicdes permanentes (403) (145) (403) (145)
Incentivos fiscais de deducéo do IRPJ 822 - 822 -
Outros 25 - 1.655 (69)
Valor registrado no resultado (34.011) (12.549) (32.190) (12.549)
Taxa efetiva 26,0% 9,5% 24,7% 9,6%
2004
Controladora Consolidado
Imposto de  Contribuicao Imposto de Contribuicéo
renda social renda social
Lucro liquido antes dos tributos 104.325 104.325 101.957 101.957
Imposto de renda e contribuicdo social a taxa
nominal de 25% e 9%, respectivamente (26.081) (9.389) (25.489) (9.176)
Ajustes para demonstragdo da taxa efetiva
Resultado negativo de participacdo patrimonial (937) (337) (937) (337)
Adicles permanentes (326) (116) (326) (116)
Incentivos fiscais de deducdo do IRPJ 196 - 196 -
Outros 2.158 564 1.531 351
Valor registrado no resultado (24.990) (9.278) (25.025) (9.278)
Taxa efetiva 23,9% 8,9% 24,5% 9,1%
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15.

16.

GRENDENE S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS -- Continuagio

31 de dezembro de 2005 e 2004
(Em milhares de reais)

Resultado Financeiro

Controladora Consolidado
2005 2004 2005 2004
Despesas financeiras
Descontos concedidos a clientes (50.279) (55.437) (50.767) (55.437)
Despesas de financiamentos (14.232) (18.501) (14.232) (18.501)
Despesas com varia¢do cambial (27.460) (18.824) (32.928) (22.780)
Proviséo para desconto pontualidade 3.245 (14.086) 3.245 (14.086)
Despesas com operacdes hedge - BM&F (7.493) (1.486) (7.493) (1.486)
Outras despesas financeiras (9.327) (9.453) (10.077) (10.562)

(105.546) (117.787) (112.252) (122.852)
Receitas financeiras

Receitas de aplicacGes financeiras 65.328 32.300 66.936 32.300
Juros recebidos de clientes 2.472 2.495 2.557 2.495
Receitas com varia¢do cambial 13.255 13.811 13.283 13.811
Receitas com operagdes hedge - BM&F 26.527 6.869 26.527 6.869
Outras receitas financeiras 2.520 2.362 2.793 3.166
110.102 57.837 112.096 58.641

Resultado financeiro liquido 4.556 (59.950) (156) (64.211)

Instrumentos Financeiros

A Companhia apresenta algumas operagdes que podem ser diretamente interpretadas como "Instrumentos Financeiros"
constantes em seus ativos e passivos.

A Companhia ndo adota a politica de contratar operacdes de trocas de indices (SWAP) ou outras opera¢Bes que possam
ser caracterizadas como derivativos. Os poucos contratos desta natureza que a Companhia possui referem-se a “hedge”.
Até 31 de dezembro de 2005 a companhia registrou um ganho de R$19.034, liquido dos custos, com essas operagoes.

Os instrumentos financeiros da Companhia e as premissas de avaliacdo do seu valor justo podem ser assim sumariadas:

¢ Disponibilidades — os montantes divulgados no balango patrimonial sdo formados pelos valores disponiveis em conta
corrente na data do balanco, portanto, representados pelo seu valor justo.

e Contas a receber e a pagar — 0os montantes divulgados no balango patrimonial para estas contas, aproximam-se dos
valores de mercado, considerando as provisdes constituidas e a auséncia de atualizagdes monetérias sobre a parcela
vencida do contas a receber.

e Aplicacdes Financeiras - as aplicacdes referem-se as operacdes de curto prazo, sem nenhuma expectativa de geracdo
de perdas para a Companhia. As taxas de juros praticadas sdo similares as operagdes de mesma natureza.

e Empréstimos e Financiamentos - conforme demonstrado na Nota 10 tem os encargos reconhecidos “pré-rata die” até
a data do balango. Estas operagdes ndo representam riscos adicionais para a companhia.

e Qutras contas — a Administragdo ndo tem conhecimento de nenhuma outra conta contdbil que possa representar
diferencgas relevantes entre os valores registrados e os valores de mercado em 31 de dezembro de 2005, bem como
desconhece algum fato relevante ou evento subseqiiente a esta data que possa impactar de forma relevante os
montantes registrados.
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17.

GRENDENE S.A. EEMPRESAS CONTROLADAS
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS -- Continuagio

31 de dezembro de 2005 e 2004
(Em milhares de reais)

TransacOes e Saldos com Partes Relacionadas

Controladora Consolidado
2005 2004 2005 2004
Ativo circulante
Contas a receber por vendas
Grendha Shoes Corp. 1.205 1.768 - -
Saddle Calzados S.A. - 3.677 - -
Vulcabras do Nordeste S.A. 307 269 307 269
Total do ativo 1.512 5.714 307 269
Passivo circulante
Contas a pagar por compras
Telasul S.A. 110 64 110 64
Total do passivo 110 64 110 64
Demonstragdes de resultados
Vendas e prestacOes de servicos
Grendha Shoes Corp. 2.908 8.026 - -
Saddle Calzados S.A. 11.571 10.921 - -
Vulcabras do Nordeste S.A. 1.984 2.276 1.984 2.276
16.463 21.223 1.984 2.276

As transacfes de compras e vendas realizadas com partes relacionadas sdo efetuadas em condi¢des de precos e prazos
iguais aos praticados com terceiros.

A Companhia figura como garantidora em alguns contratos de financiamentos firmados por Vulcabras do Nordeste S.A.,
a qual é controlada por acionista da Grendene S.A. Os contratos tém vencimentos entre 2005 e 2011 e totalizam, em 31
de dezembro de 2005, R$30.649.

18. Seguros (N&o Auditada)

A Companhia adota politica de contratar seguros em montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros
em suas plantas industriais.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS -- Continuagio

31 de dezembro de 2005 e 2004

(Em milhares de reais)

Lucro liquido do exercicio
Participacdo dos minoritarios
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
Geradas pelas atividades operacionais:
Resultado de equivaléncia patrimonial
Depreciagdes
Incentivos fiscais de imposto de renda, Proapi e Provin
Imposto de renda diferido
Ajuste de exercicios anteriores
Baixa de investimentos
Baixa de imobilizado

Variacgao nos ativos e passivos circulantes:
Contas a receber
Estoques
Outras contas a receber
Fornecedores
Saldrios e encargos sociais
Obrigacdes tributarias
Outras contas a pagar
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades
operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Em investimentos
Em imobilizado

Disponibilidades liquidas aplicadas as atividades de
investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos de curto e longo prazo
Dividendos pagos e propostos

Disponibilidades liquidas aplicadas as atividades de
financiamento

Aumento nas disponibilidades

Demonstracdo da variacdo nas disponibilidades:
No inicio do exercicio
No final do exercicio

Aumento nas disponibilidades

19. Demonstracao dos Fluxos de Caixa (Informacdo Complementar)

Controladora Consolidado

2005 2004 2005 2004
84.395 70.057 85.401 67.654
- - 165 -
6.864 3.748 - -
26.842 26.894 27.089 27.221
109.664 113.203 109.664 113.203
827 (9.481) 665 (9.446)
- 4 - 4
- 95 - 1.265
2.225 358 2.231 457
230.817 204.878 225.215 200.358
45.665 (54.990) 40.445 (67.576)
30.641 19.296 34.226 30.606
4.153 3.710 4.491 19.615
(8.078) (1.466) (7.379) (1.466)
(1.176) 5.868 (1.189) 5.874
(1.384) 5.028 (1.180) (1.704)
(3.612) 1.411 (3.295) (134)
297.026 183.735 291.334 185.573
(2.251) - - -
(40.690) (27.327) (40.627) (27.501)
(42.941) (27.327) (40.627) (27.501)
27.487 16.428 29.430 16.428
(102.151) (69.331) (102.151) (69.331)
(74.664) (52.903) (72.721) (52.903)
179.421 103.505 177.986 105.169
304.685 201.180 332.774 227.605
484.106 304.685 510.760 332.774
179.421 103.505 177.986 105.169

90/100



Grendene’

GRENDENE S.A. EEMPRESAS CONTROLADAS

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Alexandre Grendene Bartelle
Presidente do Conselho de Administracdo

Pedro Grendene Bartelle
Vice-Presidente do Conselho de Administracéo

Membros do Conselho
Mailson Ferreira da Nébrega
Renato Ochman
Ana Dolores Moura Carneiro de Novaes
Oswaldo de Assis Filho

DIRETORIA

Alexandre Grendene Bartelle
Diretor Presidente

Pedro Grendene Bartelle
Diretor Vice-Presidente

Gelson Luis Rostirolla
Diretor Administrativo e de Controladoria

Marcus Vinicius Cuiabano Peixoto, CFA

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Rudimar Dall Onder
Diretor Industrial e Comercial

Sergio Victor Machado
Contador — CRC/CE — SEC — 19.823

Relatério Anual 2005

91/100



Grendene: Relatério Anual 2005

GRENDENE S.A. EEMPRESAS CONTROLADAS

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

IImos. Srs.
Diretores e Acionistas da
Grendene S.A.

1.

Examinamos os balangos patrimoniais da Grendene S.A. e os balangos patrimoniais consolidados da Grendene S.A. e
empresas controladas, levantados em 31 de dezembro de 2005 e 2004, e as respectivas demonstraces do resultado, das
mutacdes do patrimonio liquido e das origens e aplicacfes de recursos correspondentes aos exercicios findos naquelas
datas, elaborados sob a responsabilidade de sua administracdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre
essas demonstracdes financeiras. Os exames das demonstracGes financeiras da controlada indireta Grendha Shoes Corp.,
relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2005 e 2004, foram conduzidos por outros auditores independentes.
Nosso parecer, no que se refere ao valor desse investimento no montante de R$9.864 mil (R$15.690 mil em 31 de
dezembro de 2004) e o resultado de equivaléncia negativo por ele gerado, no valor de R$3.971 (negativo de R$1.365 mil
em 31 de dezembro de 2004), esta baseado exclusivamente nos relatdrios desses outros auditores independentes.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e compreenderam: (a) o
planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas contabil e de
controles internos da Companhia; (b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam 0s
valores e as informacgBes contdbeis divulgados; e (c) a avaliagdo das praticas e das estimativas contabeis mais
representativas adotadas pela administracdo da Companhia, bem como da apresentacdo das demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto.

Em nossa opinido, com base em nossos exames e no parecer de outros auditores independentes, conforme mencionado no
primeiro paragrafo, as demonstracbes financeiras acima referidas representam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Grendene S.A., bem como a posicéo patrimonial e financeira consolidada
da Grendene S.A. e empresas controladas em 31 de dezembro de 2005 e 2004, os resultados de suas operacOes, as
mutacdes de seu patriménio liquido e as origens e aplicacdes de seus recursos referentes aos exercicios findos naquelas
datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Nossos exames foram conduzidos com o objetivo de expressarmos uma opinido sobre as demonstracdes financeiras,
referidas no primeiro paragrafo. A informagdo suplementar mencionada na nota explicativa n® 19, correspondente a
demonstracdo do fluxo de caixa (controladora e consolidado) foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e estdo sendo apresentadas para propiciar informac6es adicionais sobre a Companhia, apesar de nao
serem requeridas como parte integrante das demonstragBes financeiras. Essas informacBes foram submetidas aos
procedimentos de auditoria descritos no segundo paragrafo e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas em
todos os seus aspectos relevantes em relacéo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Fortaleza, 10 de fevereiro de 2006.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2 SP 15.199/0-6/F/CE

Marcos Antdnio Quintanilha Ameérico F. Ferreira Neto
Contador CRC1SP132776/0-3/T-SC/S-CE Contador CRC1SP192685/0-9/S-CE
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IX. Informacodes Gerais

1. Informacodes Corporativas

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente
Alexandre Grendene Bartelle

Vice-presidente
Pedro Grendene Bartelle

Conselheiros

Ana Novaes

Mailson Ferreira da Nébrega
Oswaldo de Assis Filho
Renato Ochman

* Conselheira independente
DIRETORIA

Diretor Presidente
Alexandre Grendene Bartelle

Diretor Vice-presidente
Pedro Grendene Bartelle

Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores
Marcus Peixoto, CFA

Diretor Administrativo e de Controladoria
Gelson Luis Rostirolla

Diretor Industrial e Comercial
Rudimar Dall’Onder

SEDE

Avenida Pimentel Gomes, 214
Sobral - CE

CEP 62050-261

Telefone: 55 88 3613-1001
Fax: 55 88 3613-1002

ADMINISTRACAO

Avenida Pedro Grendene, 131
Farroupilha — RS

CEP 95180-000

Telefone: 5554-2109-9000
Fax: 5554-2109-9991
www.grendene.com.br
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CONSELHEIROS E DIRETORES

Alexandre Grendene Bartelle - Presidente do Conselho de Administracdo e diretor-presidente, 56 anos. E bacharel em
direito, pela Universidade de Caxias do Sul. Em 1971, juntamente com seu av0 Pedro Grendene, fundou a Grendene e, ao
longo dos anos, foi um dos responsaveis pelo redirecionamento na linha de negécios da Companhia, com o desenvolvimento
de conceitos, produtos e design inovadores, e a decisdo da transferéncia da principal unidade industrial para o Estado do Ceara.
Participa em outros negdcios no Brasil e no exterior, incluindo a Telasul S.A., produtora de méveis tubulares; a Unica IndUstria
de Moveis Ltda., fabricante de cozinhas e armarios modulares em madeira; a Agropecuaria Jacarezinho Ltda., empreendimento
usineiro e agropecuério; e a Reebok Chile, empresa do ramo de cal¢ados.

Pedro Grendene Bartelle - Vice-presidente do Conselho de Administracdo e diretor vice-presidente, 56 anos. Foi um dos
responsaveis pelo redirecionamento na linha de negdcios da Companhia, com o desenvolvimento de conceitos, produtos e
design inovadores, e a decisdo da transferéncia da principal unidade industrial para o Estado do Ceara. Participa em outros
negdécios no Brasil e no exterior, incluindo a Vulcabras e a Vulcabras do Nordeste, empresas fabricante de calgados, em que
ocupa os cargos de diretor-presidente e presidente do Conselho de Administracdo; a Agropecuaria Manaca Ltda.,
empreendimento usineiro e agropecudrio; e a Reebok Chile, empresa do ramo de calgados.

Ana Novaes — Conselheira, 44 anos. Doutora em economia pela Universidade da Califérnia, Berkeley (1990); mestre em
economia pela PUC RJ (1986); e detentora da designacdo CFA - Chartered Financial Analyst pela AIMR dos EUA (desde
1998). Ana Novaes ja atua como conselheira independente da CCR desde 2002; foi professora de macroeconomia na PUC RJ
(2003); foi diretora de investimentos da Pictet Modal Asset Management de 1998 a 2003; analista de investimentos do Banco
Garantia de 1995 a 1998; e Economista do Banco Mundial em Washington de 1991 a 1995.

Mailson Ferreira da Nébrega — Conselheiro, 63 anos. Graduado em economia pelo Centro Universitario de Brasilia (CEUB),
iniciou sua carreira no Banco do Brasil S.A., como chefe da &rea de crédito rural e industrial de agéncia em Pernambuco. Apos
nove anos no Banco do Brasil, assumiu a chefia da Assessoria de Assuntos Econémicos do Ministério da Industria e do
Comércio e, posteriormente, da Assessoria de Assuntos Econdmicos do Ministério da Fazenda. Ocupou por duas vezes o cargo
de secretario-geral do Ministério da Fazenda e, entre 1988 e 1990 foi ministro da Fazenda e presidente do Conselho Monetério
Nacional (CMN), do Conselho Nacional do Comércio Exterior (Concex), do Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP),
do Conselho Federal de Desestatizacdo e do Conselho de Politica Fazendaria (Confaz). Atualmente, é sdcio da Tendéncias
Consultoria Integrada e participa de diversas organiza¢Ges sociais e empresariais, sendo membro do Conselho de
Administracdo de uma série de empresas no Brasil e no exterior, além do IBGE, da Camara de Comércio Brasil-Holanda, do
conselho editorial do Jornal O Estado de S&o Paulo e do Conselho Superior de Economia da Federagdo das IndUstrias de Sao
Paulo (Fiesp). Atuou, ainda, como representante do governo brasileiro em uma série de eventos e comités internacionais e é
autor de livros e artigos diversos sobre a economia brasileira, publicados no Brasil e no exterior.

Oswaldo de Assis Filho — Conselheiro, 56 anos. Graduou-se, em 1973, em engenharia eletrdnica pelo Instituto Tecnoldgico da
Aeronautica (ITA) e é mestre em economia pela Faculdade de Economia e Administragdo da Universidade de S&o Paulo. Entre
1978 e 1983, foi diretor do Banco Mercantil de Sdo Paulo. Entre 1984 e 1991, foi sécio da Planibanc Corretora de Valores e
entre 1992 e 1994 foi sdcio da Convengdo Corretora de Valores. Em 1994, assumiu a vice-presidéncia do Banco Itamarati,
posicdo que ocupou até 1996. Entre 1996 e 1997, foi vice-presidente do Banco de Crédito Nacional (BCN) e, em 1998, tornou-
se socio do Banco Pactual S.A., posicdo que ocupa até hoje, atuando atualmente como membro do grupo de Corporate
Finance do Banco.

Renato Ochman — Conselheiro, 46 anos. Advogado, graduado em direito pela Pontificia Universidade Cat6lica do Rio Grande
do Sul, é mestre em direito comercial pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo (PUC/SP) e p6s-graduado em direito
comercial pela mesma instituicdo. Iniciou suas atividades como professor assistente de direito civil da PUC/SP, tendo
lecionado na Fundagdo Getulio Vargas entre 1989 e 1993, e entre 2001 e 2003. Desde 1989, é sdcio do escritdrio Ochman,
Real Amadeo Advogados Associados, especializado em direito societario e mercado de capitais. Participa de organizac6es
sociais e empresariais, figurando, atualmente, como membro do Conselho de Administracdo da Ultrapar Participacdes S.A. e
membro do Conselho Fiscal da Associagdo de Assisténcia & Crianga Deficiente (AACD), além de ser autor de diversos artigos
juridicos publicados em jornais e revistas especializadas.

Marcus Peixoto, CFA — Diretor financeiro e de Rela¢Ges com Investidores, 35 anos. Graduado em 1993 em Engenharia
Eletronica pelo ITA — Instituto Tecnolégico da Aerondutica. Trabalhou como analista financeiro dede 1994. Foi analista de
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investimentos por quase uma década no Garantia / CSFB (1994-2003) e de 2003 até abril de 2005 no banco Pactual. Ingressou
na Grendene a contar de 29 de abril de 2005. E detentor da denominagdo CFA (Chartered Financial Analyst) desde 1998.

Gelson Luis Rostirolla - Diretor Administrativo e de Controladoria, 53 anos. Graduado em Administracdo de Empresas e
Ciéncias Contabeis pela Universidade do Oeste Catarinense. Ingressou na Companhia em 1980 como gerente financeiro e, em
1985, assumiu o cargo de diretor financeiro, posicdo que ocupou até abril de 2005, atualmente ocupa o cargo de Diretor
Administrativo e de Controladoria. Iniciou sua carreira em 1972, como gerente administrativo - financeiro da Leticia Avicola
S.A., empresa que atuava no ramo de avicultura como fornecedora da Sadia S.A., Perdigdo S.A., Frangosul S.A. e Seara
Avicola S.A. E diretor vice-presidente da Saddle Corp. e membro do Conselho de Administracio da Vulcabras do Nordeste.

Rudimar Dall’Onder - Diretor Industrial e Comercial, 49 anos. Graduado em engenharia mecéanica pela Universidade de
Caxias do Sul, ingressou na Companhia em 1979 como gerente do departamento de informatica e, em 1987, assumiu o cargo
de Diretor Industrial e Comercial da Companhia, posicdo que ocupa desde entéo.

96 /100



Grendene: Relatério Anual 2005

2. Informacdes aos Acionistas

DEPARTAMENTO DE RELACOES COM INVESTIDORES

Marcus Peixoto — Diretor

Doris Wilhem — Gerente

Alexandre Vizzotto e Lenir Zatti Baretta — Analistas 5554-2109-9011 / 9026
Telefone: 5554-2109-9000 / 9036 / 9022

Fax : 5554-2109-9991

Email: dri@grendene.com.br

BOLSA DE VALORES

Bolsa de Valores de Séo Paulo (Bovespa)
Nivel de Governanca Corporativa: Novo Mercado
Cddigo: GRND3

DEPARTAMENTO DE ACIONISTAS

Banco Itau S.A. — Departamento de Custddia / Servico de Ac¢des Escriturais

Brasilia

Contato: Constancia Maria S de Oliveira

SCS Quadra 3 — Edif. D"Angela, 30, Bloco A, Sobreloja
CEP 70300-500

Centro - Brasilia/DF

61 316 4850

Belo Horizonte

Contato:Jussara Maria Miranda de Souza
AV. Jodo Pinheiro 195, Térreo

Centro - Belo Horizonte/MG

CEP 30130-180

31 3249 3524

Curitiba

Contato: Marcia Regina de N Machado
R. Jodo Negréo 65, Sobreloja

Centro - Curitiba/PR

CEP 80010-200

41 320 4128

Porto Alegre
Contato: Sandra Ferreira da Silva

R. Sete de Setembro,746, Térreo
Centro - Porto Alegre/RS

CEP 90010-190

51 3210 9150

Rio de Janeiro

Contato: Ménica Lopes Carvalho Rodrigues
R. sete de Setembro, 99, Subsolo

Centro - Rio de Janeiro/RJ

CEP 20050-005

21 2508 8086
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Sao Paulo

Contato: Claudia A Germano Vasconcellos
R. Boa Vista,176, 1° Subsolo

Centro - So Paulo/SP

CEP 01092-900

11 3247 3139

Salvador

Contato: Watson Carlos Passos Barreto

Av. Estados Unidos (Ed. Sesquicentenario), 50, 2° andar
Comércio - Salvador/BA

CEP 40020-010

71 3319 8010

AUDITORES INDEPENDENTES

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
Rua Hilario Ribeiro, 202 — 8° andar

Porto Alegre — RS — 90510-040

Telefone: (5551) 2104 2050 /2058

Fax: 55 51 2104 2141

JORNAIS DE DIVULGACAO DAS INFORMACOES

Diario Oficial do Estado do Ceara, O Povo e Valor Econémico.
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Elaboracdo: Marcus Peixoto e Equipe de Relagfes com Investidores
Coordenacéo Geral: Doris Wilhelm — Gerente de Relag¢des com Investidores
Texto: Doris Wilhelm

Traducdo: Stephen B.Fry — Fone: 55 11 3559-8351

Criacdo: ID - Design Inteligente — Fone: 55 51 3029-9891

Tecnologia de web: Size OF - Where Solution Sized — Fone: 55 51 2106-1000

Fotografias: Banco de imagens da Grendene

Este relatorio foi elaborado para verséo on-line (Internet) — www.grendene.com.br/iwww/ri
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Agradecimentos

Agradecemos as diversas areas da Grendene que participaram desse relatério — Diretoria; Departamentos de
Marketing; de Vendas; Financeiro e de Controladoria; Recursos Humanos; Industrial; P&D; Suprimentos;
Informética; e a equipe de Relag¢des com Investidores ndo so pelas contribuigdes na coleta de informages e
revisdo, mas também pelas idéias trazidas. Agradecemos ainda, aos nossos fornecedores que trouxeram
excelentes idéias de criacdo, solugdes tecnoldgicas, além de um rigoroso cumprimento de prazos estreitos, que
viabilizaram mais uma inovacéo e pioneirismo da Grendene, que foi colocar no ar o Relatdrio Anual 2005, em
sua versdo On Line, no mesmo dia da divulgacéo de resultados (06/03/06).
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