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Grendene’

PRESS RELEASE 3T21 / 9M21

Melhor 3° trimestre da histéria em Receita Bruta (R$ 818,3 milhoes)
Lucro Liquido de R$ 208,1 milhoes no 3T21

Sobral, 28 de outubro de 2021 — A GRENDENE (B3: Novo Mercado - GRND3), divulga o resultado
do 3T21 e 9M21. As informagdes sdo apresentadas de forma consolidada em IFRS — International

Financial Reporting Stand

DES

RECEITA BRUTA
R$ 818,3 milhdes

ards.

TAQUES DO RESULTADO
3T21 vs 3T20

LUCRO LiQUIDO
R$ 208,1 milhdes

+5,9% +87,7%

RECEITA DE
EXPORTACAO
R$ 155,5 milhdes

()
+32,2% RECEITA BRUTA/PAR

o
+27,6% R$ 18,61

GRND3

B3 LISTED NM

Videoconferéncia com
traducao simultanea para o
idioma inglés

29/10/2021 as 10:30 horas
(horario de Brasilia)

Clique aqui
para participar

32 distribuicao de dividendos do
exercicio de 2021 no valor de R$ 134,7 milhoes

Acbes ex-dividendo a partir de 08 de novembro de 2021
e pagamento a partir de 24 de novembro de 2021

Grendene S.A.
Diretoria de Relagdes com Investidores

Alceu Albuquerque
Diretor de Relagdes com Investidores
E-mail: dri@grendene.com.br / Telefone: +55-54-2109-9022

Quantidade de agées ordinarias: 902.160.000
Cotacao (30/09/2021): R$9,26 por agéo
Valor de mercado: R$8,4 bilhdes / US$1,6 bilhdo

http://ri.grendene.com.br



http://dri@grendene.com.br
https://tenmeetings.com.br/call-de-resultados/portal/#/home?webinar=99557701316

PRINCIPAIS INDICADORES
ECONOMICO-FINANCEIROS

R$ milhdes Var. % Var. %
3T21/3T20 9M21/9M20

Receita bruta 772,8 818,3 5,9% 1.305,4 1.900,4 45,6%
Mercado interno 655,2 662,8 1,2% 1.053,7 1.468,3 39,4%
Exportagéao 1176 155,5 32,2% 2517 432,1 71,6%

Receita liquida 630,8 671,4 6.4% 1.059,7 1.552,7 46,5%

CPV (348,7) (375,0) 7,5% (600,7) (893,0) 48,7%

Lucro bruto 2821 296,4 51% 459,0 659,7 43,7%

Desp. operacionais (156,4) (177,9) 13,7% (379,0) (438,1) 15,6%

Desp. oper. recorrente (148,1) (170,4) 15,1% (314,7) (420,2) 33,5%

Ebit 125,7 118,5 (5,7%) 80,0 221,6 176,9%

Ebit recorrente 134,0 126,0 (6,0%) 1443 2394 65,9%

Ebitda 147,8 140,6 (4,9%) 1454 289,5 99,1%

Ebitda recorrente 156,1 148,1 (5,1%) 209,7 307,3 46,5%

Res. fin. Liquido 10,6 13,0 22.3% 459 104,4 127,2%

Lucro liquido contabil 110,8 2081 87,7% 96,2 370,4 285,0%

Lucro liquido recorrente 117,9 136,4 15,8% 150,7 307,6 104,1%

3T21/3T20 9M21/9M20

Volume total 53,0 44,0 (17,1%) 83,3 102,8 23,5%
Mercado interno 43 9 36 2 (17,7%) 67,6 81,8 21,0%
Exportacao (14,1%) 15,7 21,0 34 2%

Var. Var.

—mmmm

Receita bruta por par — Total 14,58 18,61 27,6% 15,67 18,48 17,9%
Mercado interno 14,92 18,33 22,9% 15,58 17,95 15,2%
Exportagé@o 12,93 19,92 54,1% 16,06 20,54 27,9%
Exportagao (US$) 2,40 3,81 58,8% 3,16 3,85 21,8%

CPV por par (6,58) (8,53) 29,6% (7,21) (8,68) 20,4%

Var. p.p. Var. p.p.
0,
m 3T21/3120 mm 9M21/9M20

Bruta

Ebit

Ebit recorrente
Ebitda

Ebitda recorrente
Liquida

Liquida recorrente

44,7%
19,9%
21,2%
23,4%
24,8%
17,6%
18,7%

44,2%
17,7%
18,8%
20,9%
22,1%
31,0%
20,3%

(0,5 p.p.)
(2,2 p.p.)
(2,4 p.p.)
(2,5 p.p.)
(2,7 p-p.)
13,4 p.p.

1,6 p-p.

43,3%

7,6%
13,6%
13,7%
19,8%

9,1%
14,2%

42,5%
14,3%
15,4%
18,6%
19,8%
23,9%
19,8%

(0.8 p.p.)
6,7 p.p.
1,8 p.p.
4.9 p.p.

14,8 p.p.
5,6 p.p.



ANALISE E DISCUSSAO GERENCIAL

Apdbs 19 meses desde o inicio da pandemia no Brasil, 0 3T21 se apresenta como o periodo mais proximo
do que podemos chamar de um cenario de normalidade. Isso porque o 2T20 foi completamente atipico
pela impossibilidade de embarque dos pedidos recebidos, por conta da interrupcao da produgao da
Companhia no referido trimestre; enquanto no 3T20 e no 4T20, observamos uma concentragao acima
do normal nos embarques, uma vez que os pedidos recebidos no 2T20 foram entregues ao longo do
2S20 (principalmente a partir de agosto de 2020), conforme demonstrado no grafico abaixo.

Volume de Pares
(em milhées)

53,0
43,2 44,0
30,1
23,5
4,3 -

2° Trimestre 3° Trimestre

2019 . 2020 ‘ 2021

Receita Bruta Total
(em milhoes de R$)

1
705,8 772,8 8183
497,1 437,7
82,1 -
2° Trimestre 3° Trimestre

2019 (@) 2020 ‘ 2021



Diante deste cenario mais préximo do normal, fruto do avango global do processo
ST de vacinagao, o que vem permitindo a redugcédo das restricbes ao comércio e a
Receita bruta circulacao de pessoas, registrarmos a maior receita bruta da histéria da Grendene
5 9% em um terceiro trimestre: R$818,3 milhdes, 5,9% de crescimento ante o 3T20. O
’ volume de pares embarcados recuou 17,1% para 44,0 milhdes, frente a forte base
de comparacédo do 3T20 (decorrente da concentracdo de embarques no 2S20

mencionada anteriormente).

de crescimento

3T21 X 3720
R e A receita bruta/par cresceu 27,6% para R$18,61, reflexo da recuperacéo das vendas

27 6¢y da Melissa, do restabelecimento dos embarques para o mercado internacional, da
’ o reabilitacdo do canal varejo no mercado brasileiro e dos reajustes realizados desde
o 3T20.

de crescimento

3721 No mercado domeéstico, também registramos o melhor terceiro trimestre da histéria

mechZ?:I%itdaot:\rwuét:tico da Companhia em receita bruta, a qual alcangcou R$662,8 milhdes, ainda que o

volume de pares embarcados tenha encolhido 17,7% em comparagcédo ao 3T20.

662,8 O efeito positivo do mix das linhas comercializadas e do prego dos produtos
RS milhGes vendidos superou o impacto da queda do volume de pares embarcados.

Dentre os segmentos/marcas da Companhia, a Melissa, a linha feminina (Grendha, Zaxy e Azaleia) e
kids foram os maiores responsaveis pelo resultado positivo do mercado interno neste trimestre.

A retomada do canal varejo, composto pelas
lojas fisicas, que representa cerca de 85%
das vendas do setor de calgados no pais,
reforca o sentimento de que estamos voltando,
gradativamente, a vida normal. O canal é,
historicamente, o mais representativo para a
venda dos nossos produtos e foi o que mais
sofreu durante a pandemia.

Neste contexto de recuperacgéo, o canal varejo
impulsionou os resultados das nossas marcas
no Brasil, ampliando a penetracdo do canal
frente as vendas totais da Companhia e
contribuindo para a elevag&o da receita
bruta/par, dado que o varejo demanda produtos
de maior valor agregado.
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No caso da Melissa, observamos uma forte retomada das vendas para os Clubes Melissa, canal que
representa cerca de 58% do sell-in da marca no mercado interno, registrando crescimento de 45,4% em
comparacgao ao 3T20.

No comércio exterior, o desempenho das nossas exportagbes seguiu a trajetéria de recuperacao
apresentada desde o inicio do ano, apesar da aparigdo de novas cepas do coronavirus e da reduzida
atividade comercial, em algumas regides do mundo, em especial na Europa.

As vendas para o mercado internacional alcangaram R$155,5 milhées em receita bruta e 7,8 milhdes de
pares em volume, 32,2% acima dos R$117,6 milhdes em receita e 14,1% abaixo dos 9,1 milhdes de pares
do 3T20. Esse comportamento refletiu um incremento da receita bruta/par de 54,1% em reais e 58,8% em
dolares, ocasionado, assim como ocorreu no mercado interno, pelo efeito do preco mais elevado dos
produtos vendidos e do mix de maior valor agregado embarcado.

VENDAS MERCADO INTERNACIONAL

'|'54,1 % em receita bruta/par (reais)

+58,8% em receita bruta/par (ddlares) +32,2% em receita bruta



O lucro bruto avangou 5,1%, para R$296,4 milhées, correspondendo a uma margem bruta de 44,2%
no 3T21. Mesmo com o embarque de um mix de linhas de maior valor agregado e com o ganho de
eficiéncia com mao de obra (melhoria de 1,3 p.p. ante 0 3T20), a margem bruta recuou 0,5 p.p. em
fungéo da pressao de custos advinda das matérias-primas (elevagao de 2,4 p.p. frente ao 3T20).

Conforme ja haviamos comentado, a partir de maio passamos a observar um movimento de redugao
dos precos das nossas principais matérias-primas. No entanto, a partir do fim de agosto, uma
sucessao de eventos passou a pressionar os precos da resina de PVC, nossa principal matéria-
prima. O furacao lda na costa do Golfo (que impactou 42% da produgao de resina dos EUA); as
paradas n&o programadas de fabricantes na Europa, os congestionamentos nos portos; a escassez
de containers; a crise energética na China; e a disparada do gas na Europa s&o os principais fatores
que afetaram a cadeia de suprimentos no terceiro trimestre e, consequentemente, o preco da resina
de PVC.

Ainda que o preco da resina de PVC no mercado internacional tenha apresentado elevagao a partir
de setembro e com maior intensidade em outubro, acreditamos que com a retomada da produgao
(principalmente nos Estados Unidos) teremos, no médio prazo, o restabelecimento do equilibrio da
oferta e demanda deste insumo no mercado mundial e, consequentemente, a redugéo do preco da
resinade PVC a partirde 2022.

Ainda sobre as matérias-primas, embora os gargalos da cadeia de abastecimento global estejam
atingindo empresas dos mais diversos setores mundialmente, estamos bem posicionados para
atender os pedidos do 4T21, historicamente o mais expressivo paraa Companhia.

As despesas operacionais avancaram 13,7% em funcdo de maiores gastos com despesas
comerciais.

O EBIT recorrente recuou 6,0% para R$126,0 milhdes ante R$134,0 milhées no 3T20, em virtude,
principalmente, do incremento das despesas comerciais. No EBIT os itens ndo recorrentes montam
R$7,5 milhdes no 3T21 e estdo relacionados a: perdas estimadas com devedores duvidosos (-R$5,2
milhGes), despesas relacionadas a COVID-19 (-R$3,3 milhdes), e baixa de imobilizado da Grendene
UK (+R$1,0 milhdo).



AVANCO DE 22,3% NO RESULTADO FINANCEIRO, FRENTE AO 3T20

O resultado financeiro atingiu R$13,0 milhdes no trimestre, avanco de 22,3% frente ao
3T20, composto pelo resultado positivo do rendimento das aplicagées financeiras (R$27,2
milhdes), das operacdes de cambio (R$5,1 milhdes), de outros ativos financeiros - SCPs
(R$5,6 milhdes) e a soma do resultado do ajuste a valor presente (R$3,7 milhdes), menos
o resultado das aplicagbes em renda variavel (-R$28,6 milhdes), foi R$2,3 milhdes
superior ao do 3T20.

LUCRO LiQUIDO RECORRENTE NO 3T21 AVANGOU 15,8%

Diante deste cenario, o lucro liquido recorrente no 3T21 avancgou 15,8% para R$136,4
milhdes. Temos um efeito nao recorrente no Imposto de Renda e na Contribuigéo Social,
crédito de acgao judicial, que reconheceu por unanimidade a inconstitucionalidade da
incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre a taxa Selic na repeticdo do indébito tributario no
valor de R$77,9 milhdes, o efeito liquido dos itens ndo recorrentes no Lucro Liquido é
R$71,6 milhdes.

SOLIDA SITUAGAO FINANCEIRA

Encerramos o 3T21 com caixa estavel proximo a R$2,0 bilhdes, mantendo nossa soélida
situacao financeira.

Embora cientes do cenario de instabilidade econdbmica causada pelo aumento da
inflacdo, dos juros e da redugéo dos auxilios governamentais, o avango da vacinacao no
mundo e outros aspectos indicam ventos favoraveis ao olhar para o horizonte: a melhora
dos indices de mobilidade e a diminuicdo das incertezas com o quadro pandémico sao
fatores que nos trazem otimismo para 0 4T21, historicamente o mais representativo para
a Grendene.



DESTAQUES
\




MELISSA

+42,1% receita bruta total (vs 3T20)
+13 Clubes Melissa, totalizando 367 Clubes Melissa ativos no Brasil
6,4% de penetracdo do e-commerce sobre a receita bruta da marca no trimestre

Estratégia de internacionalizacao EUA

+3 novas lojas nos EUA (uma em San Diego e duas em Miami, previstas para o0 2S521)
Totalizando 5 unidades Melissa em territdério norte-americano

Melissa /| Zee.dog
Primeira collab da Melissa junto
a uma marca do universo pet.

Sold out dos acessoérios pet
no canal Zee.Dog
nas primeiras 48 horas.

Melissa /| Camila Coutinho

Collab com a empresaria e
influenciadora Camila Coutinho.
Produtos desta collab estiveram entre

mais vendidos da Melissa
no trimestre.



SUSTENTABI

CERTIFICACOES NACIONAIS
- Recertificagdo com selo ouro da ABV
colaboradores e cuidados com o meio a
- Conquista do Selo Prata Programa Br
Registro Publico de Emissdes de Gases

AUDITORIA INTERNACIONAL

Obtencédo de excelentes resulta
mais de 55 mil membros

180 paises)

criar produtos que
valorizem etica, a natureza e a economia
circular e sustentavel.

Também ganha espago no 7éme ciel, piso dedicado a
circularidade e inaugurado no dia 21 de setembro.

LOGISTICA REVERSA
Parceria entre C&A e Ipanema para logistica reversa
(30 lojas selecionadas para o projeto piloto)

Grendene’

ocios, condi¢des de saude e seguranca dos

tocol (primeira publicagédo de inventario em

ta (auditoria global que gera um relatério aberto
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G RADAR
RNACIONALIZACAO

Buscar crescimento

acelerado de volume

Em mercados significativamente
maiores que Brasil e sub-
penetrados pela Grendene

Ampliar investimentos

internacionais

Com foco em gente, marcas e
plataformas de distribuicdo, em
especial no digital

US$ 100

MILHOES
Investimento

(3G + Grendene)

US$ 360 BILHOES

MERCADO GLOBAL
DE CALCADOS

Grendene’

Grendene + 3G
Aliar exceléncia industrial da
Grendene ao histoérico de
distribuicao, gestao de marcas
globais e M&A da 3G

Ser plataforma de

consolidagao global
Num setor grande e
fragmentado

Aproximar a
Grendene do
consumidor final
Melhor experiéncia de
compra e construcao de
lealdade as nossas
marcas

Gerar valor aos
acionistas

Via incremento de volumes e
margens, gerando maior
diversificagdo geografica e
de moedas

50,1% 3G

49 90/0 Grendene
y
CONTROLE ACIONARIO

40%

EUA, CANADA, CHINA

E HONG KONG
Mercado mundial calgados
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INCENTIVOS FISCAIS
UNIDADES CEARA

Prorrogacédo e ampliacdo dos incentivos fiscais estaduais do
ICMS do Programa PROVIN/CE, que passara a denominar-se
"PROADE", para um novo periodo a contar de 01/10/2021 até
31/12/2032.

NOVA FABRICA
EM CRATO/CE

Também em setembro foi anunciada a implantagédo de uma nova fabrica da Grendene prevista para
o ano de 2022, em Crato / CE.

+1.000

Novos empregos

10.800M>

Ampliac&do da unidade

+500 MIL

PARES MENSAIS

Calcados e
componentes de EVA




TRANSFORMACAO DIGITAL

DIRECT TO CONSUMER (BR) - 3T21

GMYV Brasil +27% vs 2721 e +40% vs 3T20

E-commerce Melissa USA +128% vs 3T20

+21,8% clientes vs 2721, sendo 85% deles em primeira compra

+13% sessoes vs 2T21: 9.3 milhdes

OMNI - 3T21
+167% pedidos na modalidade ship from store vs 2T21: 190 Clubes Melissa
Showrooming ativo em 100% dos Clubes Melissa

Ship from store ativo em 280 lojas
Pick up in store em fase de testes

ROADMAP

Integracéo marketplaces

(Magalu, Netshoes, Zattini, Mercado Livre e Dafiti) + 1 670/0

Rollout modalidade pick up in store

E-commerce Melissa Europa pedidos na
modalidade
envio pela loja

Clubes Melissa
VEVAVAD

GLOSSARIO:

GMV representa o valor total pago pelos compradores por
transagdes em nossas plataformas digitais, através do checkout,
incluindo todos os meios de pagamento. Sao considerados apenas
0s pagamentos aprovados, e ndo sdo descontadas as devolugdes.

SESSAO grupo de interaces de um usuario com o site em
determinado espaco de tempo. Uma sessao pode conter o acesso
em diversa paginas do site. Assim como um usuario/visitante pode
ter varias sessbes ao longo do dia.



ANALISE DAS
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RECEITA BRUTA DE VENDAS

Com o aumento das vendas no 3T21 vs. 3T20 de 5,9%, obtivemos o melhor terceiro trimestre da
histéria da Grendene em termos de Receita Bruta (R$818,3 milhdes).

R$ milhdes 3T20 3T21

Rec. bruta (R$ mm) 7728

Volume (mm de pares) 53,0

Rec. bruta / par (R$) 14,58
772,8 818,3

3720 3121

m Receita bruta de vendas (R$ MM)

Var. % Var. %
3T21/3T20 9M21/9M20

5,9% 1.305,4 1.900.4 45,6%

(17.1%) 83,3 102,8 23,5%

27,6% 15,67 18,48 17.9%
1.900,4

1.305,4

9M20 IM21

mReceita bruta de vendas (R$ MM)

102,8

= Volume (MM de pares)

18,61

3T21

14,58

3T20

mReceita bruta por par (R$)

Participagao na Receita Bruta de Vendas

15,2% 19,0%

84,8% 81,0%

m Mercado Interno Exportagao

9M20 IM21

mVolume (MM de pares)

18,48
] -
9M20 9M21

mReceita bruta por par (R$)

Participagao na Receita Bruta de Vendas

19,3% 22,7%

80,7% 77,3%

9M20 IM21

m Mercado Interno Exportagao



Participagao nos Volumes

17,2% 17,8% 18,8%
82,8% 82,2% 81.2%
3T20 3T21 9M20

®Mercado Interno

Exportagdo

® Mercado Interno

Participagao nos Volumes

20,5%

79,5%

IM21

Exportagao

RECEITA BRUTA DE VENDAS - MERCADO INTERNO (Ml)

No 3T21, tivemos crescimento de 1,2% na receita bruta do mercado interno, melhor terceiro trimestre
da histéria da Grendene em receita bruta, principalmente pelo 6timo desempenho da Melissa em todos

0S canais.

Var. % Var. %

Rec. bruta — MI (RS mm) 655,2 662,8 1.2%
Volume — Ml (mm de pares) 439 36,2 (17,7%)
Rec. bruta / par — Ml (R$) 14,92 18,33 22,9%
655,2 662,8
. . -
3T20 3721 9M20

m Receita bruta de vendas - Ml (R$ MM)
439

. ]
3T20 3121

= Volume - Ml (MM de pares)

9M20

18,33

i . i .
3T20

9M20

mReceita bruta por par - Ml (R$)

1.053,7 1.468,3 39,4%

67,6 81,8 21,0%

15,58 17,95 15,2%
1.468,3

9M21

m Receita bruta de vendas - Ml (R$ MM)

81,8
] .

9M21

1 Volume - Ml (MM de pares)

17,95

amM21

m Receita bruta por par - Ml (R$)



RECEITA BRUTA DE VENDAS - EXPORTACAO

(ME)

No 3T21, obtivemos um crescimento de 32,2% na receita bruta de exportagdo em relagdo ao 3T20,
resultado do incremento da receita bruta/par de 54,1% em reais e 58,8% em délares, ocasionado,

principalmente, pelo mix de maior valor agregado embarcado.

Var. %

Rec. bruta — ME (R$ mm) 1176 155,5 32,2% 2517 4321
Rec. bruta — ME (US$ mm) 21,9 297 36,1% 496 81,0
Volume — ME (mm de pares) 9.1 7,8 (14,1%) 15,7 21,0
Rec. bruta / par — ME (R$) 12,93 19,92 54,1% 16,06 20,54
Rec. bruta / par — ME (US$) 2,40 3,81 58,8% 3,16 3,85
4321
155,5
3 - ]
3T20 3121 9M20 IM21
mReceita bruta de vendas - ME (R$ MM) mReceita bruta de vendas - ME (R$ MM)
9M20 9M21
m Receita bruta de vendas - ME (US$ MM) m Receita bruta de vendas - ME (US$ MM)
21,0
9.1
- ] ) .
3T20 3121 9M20 9M21
mVolume - ME (MM de pares) mVolume - ME (MM de pares)
19,92 20,54
16,06

12,93

3T20

9M20 9M21

3121

mReceita bruta por par - ME (R$) mReceita bruta por par - ME (R$)

Var. %
9M21/9M20

71,6%
63.4%
34,2%
27,9%
21,8%



9M20 IM21

mReceita bruta por par - ME (US$) mReceita bruta por par - ME (US$)

Conforme dados da MDIC/SECEX/ABICALCADQOS, as exportagdes brasileiras de calgcados nos 9M21
vs. 9M20, apresentaram aumento de 26,3% na receita em délar e 33,7% no volume de pares vendidos,
e queda de 5,5% no preco medio por par exportado em doélar. Comparativamente a Grendene
apresentou crescimento 63,4% na receita em dolar, 34,2% no volume de pares vendidos e 21,8% no
preco médio por par exportado em dbélar. A participacdo da Grendene no volume de pares das
Exportacdes Brasileiras de calgados ficou em 24,4% no 9M21 (24,3% no 9M20).

RECEITA LiQUIDA DE VENDAS (ROL)

O aumento de 6,4% da receita liquida no 3T21 em comparagéo ao 3T20, foi alcangado principalmente
pelo incremento da receita bruta por par, pelo bom desempenho de produtos de maior valor agregado.

S Var. %

Var. %
9M21/9M20

Receita liquida de vendas 630,8 671,4 6,4% 1.059,7 1.552,7 46,5%
1.552,7
. . B .
3T20 3121 9M20 9IM21
mReceita liquida de vendas (R$ MM) m Receita liquida de vendas (US$ MM)

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV)

O aumento de 7,5% do CPV no 3T20 foi principalmente em decorréncia do incremento do preco da
resina no periodo.

Var. % Var. %

3487 375,0 7.5% 600,7 893,0 48,7%
CPV por par (R$) 6,58 8,53 29,6% 7.21 8,68 20,4%
893,0
3487 375,0
. . -600’7
3720 3721 9M20 oM21

= CPV (R$ MM) = CPV (R$ MM)



8,68
] .
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8,53
] .
3T20 3721
m CPV por par (R$) m CPV por par (R$)

O grafico a seguir mostra o movimento de pregos no mercado (ICIS-LOR) em délar, convertidos para
reais, da resina de PVC e a mudanca de patamar do custo médio por par da Grendene, mostrando o
comportamento por par a cada trimestre de 2020 a 2021.

LUCRO BRUTO /| MARGEM BRUTA

Mesmo com o crescimento do lucro bruto de 5,1% no 3T21 vs. 3T20, a margem bruta caiu de 44,7%
para 44,2% (queda de 0,5 p.p.) em funcdo da presséo de custos das matérias-primas.



DESPESAS COM VENDAS (DV)

As despesas comerciais da Companhia sdo predominantemente variaveis na forma de fretes,
licenciamentos, comissdes, publicidade e marketing.

DESPESAS COM PUBLICIDADE E PROPAGANDA (DP&P)

No 3T21, houve um incremento de 32,3% nos gastos em publicidade e propaganda vs. 3T20,
acumulando nos 9M21 3,3% de gasto em relagao a receita liquida, 0,2 p.p. menor que 9M20.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (DG&A)

As despesas gerais administrativas aumentaram 19,7% no acumulado dos 9M21 vs. 9M20. O item
de despesas com pessoal foi 0 que mais contribuiu para este crescimento.



EBIT E EBITDA
EBIT

Ebit — earnings before interests and taxes — lucro operacional antes dos efeitos financeiros.
A Companhia entende que, por possuir uma grande posi¢cao de caixa que gera receitas financeiras
expressivas, o lucro operacional de sua atividade caracterizado pelo Ebit € um melhor indicador de
sua performance operacional.

Conciliacdo do EBIT / EBITDA *

- Var. % Var. %

Lucro lig. recorrente periodo 117.863 136.430 15,8% 150.701 307.581 104,1%
Efeito ndo recorrente (7.038) 71.626 - (54.494) 62.815 -
Lucro lig. contabil periodo 110.825 208.056 87,7% 96.207 370.396 285,0%
Tributos sobre o lucro 25472 (76.522) - 29.749 (44.431) -
Resultado financeiro liquido (10.642) (13.020) 22,3% (45.938) (104.362) 127,.2%
EBIT contabil 125.655 118.514 (5,7%) 80.018 221.583 176,9%
Item n&o recorrente 8.304 7.458 (10,2%) 64.299 17.855 (72,2%)
EBIT recorrente 133.959 125.972 (6,0%) 144.317 239.438 65,9%
Depreciacao e amortizagao 22.165 22116 (0,2%) 65.412 67.903 3,8%
EBITDA contabil 147.820 140.630 (4,9%) 145.430 289.486 99,1%
EBITDA recorrente 156.124 148.088 (5,1%) 209.729 307.341 46,5%

* Demonstracdo conforme Instru¢cdo CVM n° 527, de 04 de outubro de 2012.

Conciliagdo da Margem EBIT / EBITDA *

Var. % Var. %

EBIT contabil 19,9% 17,7% (2,2 p.p.) 7,6% 14,3% 6,7 p-p-
EBIT recorrente 21,2% 18,8% (2,4 p.p.) 13,6% 15,4% 1,8 p.p.
EBITDA contabil 23,4% 20,9% (2,5 p.p.) 13,7% 18,6% 4.9 p.p.

EBITDA recorrente 24,.8% 221% (2,7 p-p-) 19,8% 19,8% -



EBITDA

Nosso negocio é de baixa intensidade de capital. A empresa regularmente investe um valor equivalente
a depreciacdo para manter sua capacidade de producdo atualizada. Adicionalmente, a Grendene
mantém caixa liquido positivo e n&o tem encargos financeiros que devem ser pagos com recursos
originados da operacédo. Desta forma, entendemos que a analise do EBIT faz mais sentido para a
gestao operacional da Companhia.

RESULTADO FINANCEIRO LIiQUIDO

Nos 9M21, o resultado financeiro liquido foi positivo em R$104,4 milhdes, conforme demonstrado no
quadro a seguir:

. Var. % Var. %
R$ milhares 3720 3721 e m m21 9M21/9M20

Rendimentos de aplicagdes financeiras 17.966 27.202 51,4% 63.997 80.597 25,9%
Rendimentos de aplicagées financeiras 17.966 27.202 51,4% 63.997 80.597 25,9%
Resultado de instr. financeiros de renda variavel (3.768) (28.640) 660,1% 29.014 1.057 (96,4%)
Resultado de instr. financeiros de renda variavel (3.768) (28.640) 660,1% 29.014 1.057 (96,4%)
Resultado financeiro cambio (6.014) 5.147 - (60.081) (3.201) (94,7%)
Resultado oper. de derivativos cambiais — B3 (8.129) (7.869) (3,2%) (83.618) (3.142) (96,2%)
Receitas oper. de derivativos cambiais — B3 19.716 3.787 (80,8%) 42.223 38.102 (9,8%)
Despesas oper. de derivativos cambiais — B3 (27.845) (11.656) (58,1%) (125.841) (41.244) (67,2%)
Resultado variagao cambial 2115 13.016 515,4% 23.537 (59) -
Receitas com variagao cambial 19.395 16.567 (14,6%) 100.812 43.599 (66,8%)
Despesas com variagdo cambial (17.280) (3.551) (79,5%) (77.275) (43.658) (43,5%)
Resultado de outros ativos financeiros - SCPs - 5.539 - - 12.664 -
Resultado de outros ativos financeiros - SCPs - 5.539 - - 12.664 -
Outras operagdes financeiras (2.191) 38 - (6.772) (852) (87,4%)
Juros recebidos de clientes 697 1.305 87,2% 1.428 2.863 100,5%
Despesas de financiamentos (2.420) (1.798) (25,7%) (5.673) (3.699) (34,8%)
Pis e Cofins sobre receitas financeiras (1.128) (1.854) 64,7% (3.671) (5.4086) 47,3%
Qutras receitas / despesas financeiras 658 2.385 262,5% 1.144 5.390 371,2%
Receita de ajuste a valor presente 4.649 3.734 (19,7%) 19.780 14.097 (28,7%)
Ajustes a valor presente 4.649 3.734 (19,7%) 19.780 14.097 (28,7%)

Resultado financeiro liquido | 10.642]  13.020 22,3% 45938 104362 |  127,2%



LUCRO LiQUIDO

O lucro liquido recorrente teve incremento de 104,1% nos 9M21, ocasionado basicamente pelo
aumento dos volumes de pares vendidos, mix de produtos de valor agregado mais alto e melhora no
resultado financeiro.

31,0%
s “
9,1%
3T20 3T21 OM20 9M21
= Lucro liquido contabil (R$ MM) s L ucro liquido contabil (R$ MM)
Margem liquida (%) Margem liquida (%)

Tras Var. % Var. %
Lucro liquido contabil 110,8 208,1 87, 7% 96,2 370,4 285,0%
Lucro liquido recorrente 117,9 136.4 15,8% 150,7 307.,6 104,1%
Margem liquida, % 17,6% 31,0% 13,4 p.p. 9,1% 23,9% 14,8 p.p.
Margem liquida recorrente, % 18,7% 20,3% 1,6 p.p. 14,2% 19,8% 5,6 p.p.

INVESTIMENTOS (IMOBILIZADO E INTANGIVEL)

Nos 9M21 os investimentos foram: manutencéo de prédios industriais e instalagdes, reposicéo do ativo
imobilizado e aquisicdo de novos equipamentos para modernizagao do parque fabril e nos diversos
projetos para melhorar a eficiéncia da empresa.

ny Var. % Var. %
42,0 38,6 84,9

Investimentos 15,2 176,4% 119,9%



GERACAO DE CAIXA

Nos 9M21, o caixa gerado nas atividades operacionais de R$494,3 milhdes somado ao resultado liquido
positivo de R$3,4 milhées na compra e venda de agdes em tesouraria pelo exercicio dos detentores de
opgodes de compra outorgadas pela empresa e o resgate de aplicagdes financeiras no valor liquido de
R$216,0 milhes foi destinado para: investimentos e integralizacédo de capital em controladas e coligadas,
no valor liquido de R$57,3 milhdes; aquisicdo de imobilizados e intangiveis no valor de R$68,4 milhdes;
pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio no valor de R$574,5 milhdes; e, pagamento de
empréstimos, financiamentos e arrendamentos no valor liquido de R$13,1 milhdes, o que resultou no

aumento de R$0,4 milhdo no valor mantido em caixa e equivalentes. O fluxo de caixa completo esta no
anexo V.

DISPONIBILIDADES LiQUIDAS

A Grendene mantém sélida situacédo financeira. O caixa liquido (considerando caixa, equivalentes e
aplicagdes financeiras de curto e longo prazo menos empréstimos e financiamentos de curto e longo
prazo) em 30/09/2021 totalizou R$1,8 bilhdo, variagdo negativa de 7,2% em relagédo aos R$2,0 bilhdes
de 31/12/2020.

A proporcdo da receita liquida acumulada nos ultimos 12 meses mantida em caixa e equivalentes e
aplicagbes financeiras caiu de 105,0%, considerando a situagdo em 31/12/2020, para 77,3% em
30/09/2021.

A evolugao das disponibilidades (caixa, equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras de curto e longo
prazo), empréstimos e financiamentos e do caixa liquido podem ser vistas no grafico a seguir:

R$ milhdes 31/03/20) 30/06/20, 30/09/20 31/12/20, 31/03/21| 30/06/21) 30/09/21

Caixa e equiv. e aplic. financ. (CP e LP) 2.339.100 2.362.218 2.220.207 2.000.872 2.178.280 1.984.154 1.858.791
Emprestlmos e financiamentos (CP e LP) (229.206) (118.745) (13.999) (9.821) (9.800) (10.432) (11.193)

o i 230054 2243473 2200505 1551091 2160480 1973722 164759

Caixa liquido (R$ milhdes)

2.2435 2.206,2
2.109,9 1.091.1 2.168,5 19737

l l l l ]

31/03/20 30/06/20 30/09/20 31/12/20 31/03/21 30/06/21 30/09/21




INDICADORES DE VALOR

Caixa e equivalentes e Capital circulante Valor patrimonial por
aplic. financ. por acéao liquido por agédo acao
(R$)
4,43 4,52
2,50 3,19
= = - . . .
30/09/20 30/09/21 30/09/20 30/09/21 30/09/20 30/09/21
Lucro por acédo Preco da acao Preco / Lucro
(altimos 12 meses) 0,26 22 56
7,67
12,35
0’34 0,75 .
— [
30/09/20 30/09/21 30/09/20 30/09/21 30/09/20 30/09/21

DIVIDENDOS

De acordo com o estatuto social e a atual politica de dividendos, estabelecida em 13 de fevereiro de
2014, divulgada em Fato Relevante na mesma data e ratificada em reunido do Conselho de
Administracéo realizada em 14 de fevereiro de 2019, a administragcdo propde a terceira distribuicao
antecipada de dividendos relativo ao saldo apurado até 30 de setembro de 2021 “ad referendum” da
Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio de 2021, no valor de R$134,7 milhdes
equivalentes a R$0,149262435 por acdo, pagos a partir de 24 de novembro de 2021.
Farao jus ao recebimento dos dividendos os acionistas titulares de acdes ordinarias (GRND3) inscritos
nos registros da Companhia em 05 de novembro de 2021 (data do corte). Desta forma, as acdes da
Grendene (GRND3) passarao a ser negociadas ex-dividendo a partir de 08 de novembro de 2021 na
B3.

Demonstragao do Resultado apurado até 30 de setembro de 2021

| Grendene SA. (Controladora) | R |
Lucro liguido do periodo 370.396.478,99
( - ) Reserva de incentivos fiscais (126.102.781,24)
(- ) Reserva legal (12.214.684,89)
Base de calculo do dividendo minimo obrigatério
( - ) Distribuicdo antecipada de dividendos (1T21 e 2T21) (115.674.414,41)
(+ ) Destinagao diversa de incentivo (1T21) 1.254.000,00
( + ) Destinacdo reserva de aquisicdo de agdes (2T21) 17.000.000,00
Saldo disponivel para 32 distribuigéo antecipada de dividendos /
Resultad(f apurad% até 30 de sete?n bro de 2521
Dividendo minimo obrigatorio — 25% 58.019.753,22

Dividendo proposto em excesso ao minimo obrigatério 192.313.259,64



Dividendos — 2021

- Data de . Data de inicio Valor bruto por | Valor liquido Valor liquido

Dividendo ! 29/04/2021 11/05/2021 19/05/2021 81.971.596,22 0,090861484  81.971.596,22 0,090861484
Dividendo ' 29/07/2021 06/08/2021 18/08/2021 33.702.818,19 0,037357917  33.702.818,19 0,037357917
Dividendo ! 28/10/2021 08/11/2021 24/11/2021 134.658.598,45 0,149262435 134.658.598,45 0,149262435

_—_ 250.333.012,86 | 0,277481836  250.333.012,86  0,277481836

! Dividendos aprovados “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar o balanco patrimonial e as demonstracbes financeiras
referentes ao exercicio de 2021.

EVENTOS SOCIETARIOS

29/07/2021 — Aviso aos Acionistas — Em 18 de agosto de 2021, iniciou o pagamento da segunda
antecipagdo de dividendos no valor de R$33,7 milhdes (R$0,037357917 por agéo), relativo ao
resultado apurado até 30 de junho de 2021.

24/09/2021 - Fato Relevante — Prorrogagcéo dos Incentivos Fiscais do ICMS no Ceara, dos
estabelecimentos localizados em Sobral, Crato e Fortaleza, para um novo periodo a contar de
01/10/2021 até 31/12/2032 e investimento de nova unidade industrial em Crato — CE. Implantacao
prevista para no ano de 2022, com area de 10.800 m’. O investimento previsto é na ordem de
R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) e geracdo de 1.000 novos empregos.

07/10/2021 - Reunidao do Conselho de Administragdo — Aprovou a proposta encaminhada pela
Diretoria, da constituicdo de uma Joint Venture no exterior entre a Grendene e a 3G Radar cujo
objetivo sera a distribuicdo e a comercializagdo dos produtos da Grendene em determinados mercados
internacionais. A Diretoria da Companhia fica autorizada a negociar e assinar um Acordo de Acionistas
da JV (“Acordo de Acionistas”) e um Acordo Master de Distribuicdo e Franquia (“MFDA”).

07/10/2021 - Fato Relevante — A Grendene celebrou, nesta data, com a 3G Radar Private Fund | LP
(“3G Radar”), fundo gerido pela 3G Radar Gestora de Recursos Ltda. (CNPJ n° 17.766.271/0001-36),
os documentos vinculantes para a constituicdo de uma joint venture com sede no Reino Unido a ser
denominada “Grendene Global Brands Limited”, cujo objetivo sera a distribuicdo e a comercializagéo
dos produtos da Grendene em determinados mercados internacionais ("JV"), dentre outras matérias
relacionadas ao negocio (Acordo de acionistas, Acordo Master de Distribuigdo e Franquia (“MFDA”)).
07/10/2021 - Fato Relevante - 6° aditamento do acordo de acionistas para ajuste da quantidade de
acbes vinculadas ao acordo de acionistas, permanecendo vinculadas ao Acordo de Acionistas
470.000.000 de acdes ordinarias de emissao da Companhia, representativas de 52,1% do capital
social da Companhia. As desvinculagdes das participacdes acionarias supramencionadas nao alteram
(e nem objetivam alterar) o controle ou a estrutura administrativa da Companhia.

08/10/2021 — Comunicado ao Mercado — Com a presenca dos principais executivos da Companhia e
da 3G Radar, realizou uma videoconferéncia para apresentacdo e esclarecimento de duvidas a
respeito do Fato Relevante divulgado, nesta data, que se refere a constituicdo de uma joint venture em
parceria com a 3G Radar Gestora de Recursos Ltda (“3G Radar”).

28/10/2021 — Reunidao do Conselho de Administragao - Aprovou: as informagdes financeiras
relativas aos primeiros nove meses de 2021; a terceira antecipagdo de dividendos com base no
resultado apurado até 30 de setembro de 2021 no valor de R$134,9 milhdes; a contratacdo da
PricewaterhouseCoopers - Auditores Independentes para prestar servicos de auditoria a partir de 01
de janeiro de 2022, para substituicdo da empresa atual Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
(EY), em cumprimento a Resolugdoda Comissao de Valores Mobiliarios, que determina a
rotatividade dos auditores independentes e, outros assuntos de interesse da sociedade.



MERCADO DE CAPITAIS

Nos primeiros nove meses de 2021 (9M21), a acdo da Grendene (B3 ticker. GRND3) proporcionou
rendimento de 18,1% considerando o reinvestimento dos dividendos, no mesmo periodo o IBOVESPA
desvalorizou 6,8%. O volume financeiro médio diario foi de R$19,2 milhées no 9M21 (R$15,3 milhdes
no 9M20). A quantidade de negdcios, nimero de agdes negociadas, volume financeiro e as médias

diarias estao apresentadas no quadro a seguir:

Prego R$ Qtde. média agoes Volume médio R$
Periodo Pregbes | N°negdcios Qtde. agdes Médio
ponderado Por negocio Por negocio

9M20 1.128.028 342.978.500 R$2.867.164.730 R$7,67 R$8,36 1.824.354 R$2.541,75 R$15.250.876,22

9M21 186 1.048.284 373.795.000 R$3.574.867.420 R$9.,56 R$9,26 357 2009651 R$3.41021 R$19.219.717,31

Nas ultimas 52 semanas (30/09/2021) a acdo GRND3 apresentou cotagdo minima de R$6,79 em 02
de margo de 2021 e maxima de R$12,61 em 12 de agosto de 2021.

A seguir mostramos o comportamento das agées ON da Grendene em comparacéo ao indice
BOVESPA, considerando base 100 igual a 31 de dezembro de 2020, e o volume financeiro diario.

Informacgdes deste comunicado podem conter consideracdes futuras e refletem a percepcéo atual e perspectivas da Diretoria
sobre a evolucdo dos negdécios, tendo como base a evolugdo do ambiente macroecondmico, condigbes da industria,
desempenho da Companhia e resultados financeiros. Quaisquer alteracdes em tais expectativas e fatores podem implicar que
o resultado seja materialmente diferente das expectativas correntes por contemplar diversos riscos e incertezas.



ANEXO | - RECEITA BRUTA CONSOLIDADA, VOLUMES,
RECEITA BRUTA POR PAR E PARTICIPACAO
POR MERCADO TRIMESTRE

Receita bruta Var. % -
(R$ milhares) 1T20 PAY.] 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 3721/ 3T20

Mercado interno 343.518 54.918 655.243 849.886 471.745 333.782 662.825 1,2%
Exportacao 107.006 27.179 117.571 179.476 172.605 103.963 155.486 32,2%
Exportacéo (US$) 24.003 5.044 21.852 33.258 31.538 19.634 29.733 36,1%

Total | 450524 | 82097 772814 | 1.020.362 | 644.350 | 437745 | 818311 | 59% |
Mercado interno 20.345 3.373 43.918 51,793 27.246 18.419 36.155 (17,7%)
Exportacao 5.618 9.092 10.302 8.121 5.110 7.807 (14, 1%)

mmmmm

e
Mercado interno 16,88 16,28 14,92 16,41 17,31 18,12 18,33 22,9%
Exportacdo 19,05 28,11 12,93 17,42 21,25 20,35 19,92 54,1%
Exportacéo (US$) 4,27 5,22 2,40 3,23 3,88 3,84 3,81 58,8%

-Emmmm-m

Wearmozrs | o | ame | sm | amam | oam | osm g |
us dolar final 5,1987 5,4760 5,6407 5,1967 5,6973 5,0022 5,4394 (3,6%)
US délar médio 4,4581 5,3885 5,3803 5,3964 5,4729 5,2950 5,2294 (2,8%)
e, L m w w m |
Mercado interno 76,2% 66,9% 84.8% 82,6% 73.2% 76,3% 81,0%

Exportacao 23.8% 33,1% 15,2% 17,4% 26,8% 23.7% 19,0%

Total | 100,0% | 100,0% |  100,0% | 100,0%  100,0% | _ 100,0% | 1000% | |
R R N
Mercado interno 78,4% 77.7% 82,8% 83,4% 77,0% 78,3% 822%

Exportagao 21,6% 22,3% 17,2% 16,6% 23,0% 21,7% 17,8%

100,0% 100,0% |  100,0% |  100,0% 100,0% 100,0% |  1000% | |



ANEXO Il - RECEITA BRUTA CONSOLIDADA,
VOLUMES, RECEITA BRUTA POR PAR E
PARTICIPACAO POR MERCADO

ACUMULADO
(R$ milhares) 9M21 / 9M20
Mercado interno 1.053.679 1.468.352 39,4%
Exportacdo 251.756 432.054 71,6%
Exportacéo (US$) 49.601 81.024 63,4%
Total | 1305435 1.900.406 | 456%
(milhares de pares) oM21 / 9M20
Mercado interno 67.636 81.820 21,0%
Exportacio 15.677 21.038 34,2%

83.313 102858 23,5%

- por par (R$) 9M21 / 9M20
Mercado interno 15,58 17,95 15,2%
Exportacédo 16,06 20,54 27,9%
Exportacéo (US$) 3,16 3,85 21,8%

15,67 18,48 17,9%

UsS dolar Var. % -

(USD 1,00 = R%) 9M21 / 9IM20
US délar final 5,6407 5,4394 (3,6%)
US dolar médio 5,0757 5,3324 5,1%

- % participagao
Mercado interno 80,7% 77,3%
Exportacdo 19,3% 22,7%
Total | 1000%  1000% |
- % participacéao
Mercado interno 81,2% 79,5%
Exportacdo 18,8% 20,5%

100.0% | 1000%



ANEXO 111 - BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
EM IFRS (EM MILHARES DE REAIS)

ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes 19.162 0,4% 19.605 0,4% 2,3%
Aplicagdes financeiras 1.483.706 31,6% 1.558.468 35,2% 5,0%
Contas a receber de clientes 1.162.538 24.9% 849.306 19,1% (26,9%)
Estoques 316.360 6,8% 506.638 11,4% 60,1%
Creditos tributarios 159.645 3,4% 141.529 3,2% (11,3%)
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 1.140 - 35.424 0,8% 3.007,4%
Titulos a receber 12.280 0,3% 11.544 0,3% (6,0%)
Custos e despesas antecipadas 10.293 0,2% 9.910 0,2% (3,7%)
Qutros créditos 37.750 0,8% 17.424 0,4% (63,8%)
Total do ativo circulante 3.202.874 68,4% 3.149.848 71,0% (1,7%)
Néo circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicagoes financeiras 498.004 10,7% 280.718 6,3% (43,6%)
Depositos judiciais 1.312 - 1.508 - 14,9%
Créditos tributarios 334.736 7.2% 291.412 6,6% (12,9%)
Imposto de renda e contribuig&do social a recuperar 16.852 0,4% 78.164 1,8% 363,8%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 31.560 0,7% - - (100,0%)
Titulos a receber 38.958 0,8% 33.185 0,7% (14,8%)
Qutros créditos 11.008 0,2% 10.294 0,2% (6,5%)
932.430 20,0% 695.281 15,6% (25,4%)
Investimentos 12.091 0,3% 69.288 1,6% 473,1%
Imobilizado 491.638 10,5% 486.370 10,9% (1,1%)
Intangivel 36.673 0,8% 41.092 0,9% 12,0%
Total do ativo nédo circulante 1.472.832 31,6% 1.292.031 29,0% (12,3%)
Total do ativo 4.675.706 100,0% 4.441.879 100,0% (5,1%)
PASSIVO
Circulante
Empréstimos e financiamentos 577 - 5032 0,1% T72.1%
Contratos de arrendamentos 20.366 0,4% 16.998 0,4% (6,7%)
Fornecedores 81.441 1,7% o27.626 1,3% (29,0%)
Obrigactes contratuais 24 113 0.5% 19.475 0.4% (19.2%)
Comissdes a pagar 50.710 1,3% 41 875 0,9% (29,9%)
Impostos, taxas e contribuicdes 46 077 1.0% 22289 0,5% (51,6%)
Imposto de renda e contribuicio social a pagar 7.063 0,2% 391 - (94 5%)
Salarios e encargos a pagar 56 463 1,2% 84 461 1,9% 49 6%
Proviséo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 2.618 0,1% 3.083 0,1% 9.4%
Dividendo e JCP a pagar 33.361 0,7% - - (100,0%)
Adiantamentos de clientes 16.860 0,4% 19417 0,4% 3.0%
Qutras contas a pagar 180 - 231 0,1% 1.183,9%
Total do passivo circulante 351.029 7,5% 275.158 6,1% (21,6%)
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 9244 0,2% 6.161 0,1% (33,4%)
Contratos de arrendamentos 70.590 1.5% 62077 1.4% (12,1%)
Fornecedores 13.019 0,3% 11274 0,3% (13,4%)
Proviséo para riscos trabalhistas e civeis 284 - 826 - 190,8%
Imposto de renda e contribuicio social diferidos - - 4 670 0,1% -
Qutras contas a pagar 1.372 - 731 - (46,7%)
Total do passive néo circulante 94.509 2,0% 85.739 1,9% (9,3%)
Patriménio liquido
Capital social 1.231.302 26,3% 1.231.302 27 7% -
Reservas de capital 3.275 0,1% 740 - (77,4%)
Acbes em tesouraria (4.945) (0,1%) - - -
Reservas de lucros 2968 738 653,5% 2815522 653,5% (5,2%)
Qutros resultados abrangentes 31.798 0,7% 33418 0,8% 51%
Total do patrimonio liquido 4.230.168 90,5% 4.080.982 92,0% (3,5%)
Total do passivo e do patriménio liquido 4.675.706 100,0% 4.441.879 100,0% (5,0%)



ANEXO IV - DEMONSTRATIVO DE RESULTADO
CONSOLIDADO (EM MILHARES DE REAIS)

Receita bruta de vendas 772.814
Mercado interno 655243
Exportacéo 117 571
Dedugodes das vendas (142.027)
Devolucéo vendas e Impostos sobre a venda (108.850)
Descontos concedidos a clientes (33.177)
Receita liquida de vendas 630.787
Custos dos produtos vendidos (348.672)
Lucro bruto 282.115
Despesas (receitas) operacionais (156.460)
Despesas com vendas (126.560)
Despesas gerais e administrativas (20.387)
Qutras receitas operacionais 1.797
Outras despesas operacionais (11.310)
Equivaléncia patrimonial -
Resultado operacional antes do resultado
financeiro e dos tributos (EBIT) 125.655
Receitas financeiras 59.059
Despesas financeiras (48.417)
Resultado financeiro 10.642
Resultado antes da tributagéo 136.297
Imposto de renda e Contribuigdo Social:
Corrente 20
Diferido (25.492)
Resultado liquido do periodo 110.825
Depreciacéo e amortizacéo 22165
EBITDA 147.820

122,5% 818.311 121,9%
103,9% 662.825 98,7%
18,6% 155.486 23.2%
(22,5%) (146.895) (21,9%)
(17,3%) (117.132) (17.5%)
(5,2%) (29.763) (4,4%)
100,0% 671.416 100,0%
(55,3%) (374.976) (55,8%)
44,7% 296.440 44,2%
(24,8%) (177.926) (26,5%)
(20,1%) (151.868) (22,6%)
(3,2%) (23.679) (3.5%)
0,3% 1.169 0,2%
(1,8%) (3.546) (0,5%)
_ (2) _

19,9% 118.514 17,7%
9.4% 31.287 4.7%
(7,7%) (18.267) (2,7%)
1,7% 13.020 1,9%
21,6% 131.534 19,6%

- 66.541 9.9%
(4,0%) 9.981 1,5%
17,6% 208.056 31,0%
3,5% 22116 3.3%
23,4% 140.630 20,9%

Receita bruta de vendas 1.305.435
Mercado interno 1.053.679
Exportacéo 251.756
Dedugoes das vendas (245.738)
Devolucéo vendas e Impostos sobre a venda (191.301)
Descontos concedidos a clientes (54.437)
Receita liquida de vendas 1.059.697
Custos dos produtos vendidos (600.676)
Lucro bruto 459.021
Despesas (receitas) operacionais (379.003)
Despesas com vendas (264.850)
Despesas gerais e administrativas (55.162)
Outras receitas operacionais 4289
Outras despesas operacionais (15.300)
Despesas nao recorrentes (Covid-19) (47.980)
Equivaléncia patrimonial -
Resultado operacional antes do resultado
financeiro e dos tributos (EBIT) 80.018
Receitas financeiras 257.438
Despesas financeiras (211.500)
Resultado financeiro 45.938
Resultado antes da tributagéao 125.956
Imposto de renda e Contribuigdo Social:
Corrente -
Diferido (29.749)
Resultado liquido do periodo 96.207
Depreciacdo e amortizacao 65412
EBITDA 145.430

123,2% 1.900.406 122,4%
99 4% 1.468.352 94,6%
23,8% 432054 27,8%

(23,2%) (347.711) (22,4%)

(18,1%) (278.650) (17,9%)
(5,1%) (69.061) (4,4%)

100,0% 1.552.695 100,0%

(56,7%) (893.042) (57,5%)
43,3% 659.653 425%

(35,8%) (438.070) (28,2%)

(25,0%) (360.145) (23,2%)
(5,2%) (66.049) (4,3%)

0,4% 14.407 0,9%
(1,4%) (26.198) (1,7%)
(4,5%) ; ;

_ (85) _

7,6% 221.583 14,3%
24,3% 196.839 12,7%

(20,0%) (92.477) (6,0%)

4,3% 104.362 6,7%
11,9% 325.945 21,0%

_ 80.681 52%
(2,8%) (36.230) (2,3%)

9,1% 370.396 23,9%

6,2% 67.903 4.4%
13,7% 289.486 18,6%

Var. %
3T21/3T20

5,9%

1,2%
32.2%
3.4%

7.6%
(10,3%)
6,4%

7.5%

51%
13,7%
20,0%
16,1%
(34,9%)
(68,6%)

(5,7%)
(47,0%)
(62,3%)
22,3%
(3,5%)

87,7%
(0.2%)
(4,9%)

Var. %
9M21/9M20
45,6%
39,4%
71,6%
41,5%
45 7%
26 9%
46,5%
48 7%
43.7%
15,6%
36,0%
19.7%
235.9%
71,2%

176,9%
(23,5%)
(56,3%)
127,2%
158,8%

21,8%
285,0%
3,8%
99,1%



ANEXO V - DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA
CONSOLIDADO (EM MILHARES DE REAIS)

o~ o —————— | 30/09/2020 30/09/2021

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado liquido do periodo 96.207 370.396

Ajustes para conciliar o lucro ao caixa gerado pelas atividades operacionais:

Resultado de equivaléncia patrimonial - 85
Depreciagdo e amortizacéo 65.412 67.903
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 29.749 36.230
Valor residual da baixa de imobilizado e intangivel 898 7.052
Plano de opgdes de compra ou subscri¢cdo de acdes 1.232 300
Redutoras do contas a receber de clientes 3.142 (35.590)
Perdas estimadas para estogues obsoletos 828 570
Provis&o para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 157 807
Despesas de juros de emprestimos, financiamentos e arrendamentos 3.534 469
Receita de juros de aplicacdes financeiras (63.822) (86.954)
Valor justo de instrumentos financeiros (27.976) 13.441
Variagdes cambiais, liquidas 59.934 115
Imposto de renda e contribuicao social — Credito sobre juros Selic - (77.947)
169.295 296.877
Variagbes nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes 117.786 348.822
Estoques 16.340 (190.848)
Creditos tributarios 8.604 61.440
Outras contas a receber (38.683) 10.087
Fornecedores 25.251 (25.360)
Salarios e encargos a pagar 12.127 27.998
Impostos, taxas e contribuicbes 17.273 (7.288)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (5.780) (6.672)
Tributacdo liquida da destinac&o de incentivo fiscal - (305)
Adiantamentos de clientes 10.639 557
Outras contas a pagar (3.344) (20.983)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 329.508 494.325
Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Investimento em controladas e coligadas - (57.282)
Aquisicdes de imobilizado e intangivel (38.612) (68.407)
Aplicagdes financeiras (1.886.392) (2.662.540)
Resgate de aplicagdes financeiras 1.827.230 2.835.496
Juros recebidos de aplicagdes financeiras 61.934 43.081
Caixa liquido consumido/gerado pelas atividades de investimento (35.840) 90.348
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Captacgéo de emprestimos e financiamentos 142.793 1.601
Pagamento de empréstimos, financiamentos e arrendamentos (292.272) (13.709)
Juros pagos de empréstimos, financiamentos e arrendamentos (1.189) (1.064)
Dividendos pagos (19.741) (464.462)
Juros sobre o capital proprio pages (110.000) (110.000)
Aquisicéo de agdes em tesouraria (16.079) -
Venda de agbes em tesouraria pelo exercicio de opgdo de compra 5.544 3.404
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento (290.944) (584.230)
Aumento no caixa e equivalentes 2.724 443
Saldo inicial de caixa e equivalentes 18.072 19.162

Saldo final de caixa e equivalentes 20.796 19.605



Grendene’
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